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فهرس المحتويات

الصفحةالموضوعالصفحةالموضوع

ìÉààa’G äÉª∏c
 áŸƒ©dG πX ‘ ìÎ≤ŸG ´hô°ûŸG ≈dEG áLÉ◊G

áægGôdG á«dhódG äGóéà°ùŸGh

ô£b ádhóH ±ÉbhC’G ôjRh /ó«°ùdGá°UÓÿG

âjƒμdG ádhóH ±ÉbhC’G ôjRh ó«°ùdG¢ûeGƒ¡dG

…hÉ°Vô≤dG ∞°Sƒj /O
 á«ª«¶æàdG á«æHC’G - ÊÉÑb ¿Ghôe /O åëH

πÑ≤à°ùŸG IÉcR äÉ°ù°SDƒŸ

á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG áª∏cáeó≤ŸG

áeó≤ŸG
 ájOÉ°üàb’G hCG ájôμØdGh á«°SÉ«°ùdG ÉjÉ°†≤dG

ájQGOE’G ≈àM hCG á«YÉªàL’G hCG

âjƒμdG ádhO - IÉcõdG â«H øY IòÑfá“ÉN

 -  çƒëÑ∏d  »eÓ°SE’G  ó¡©ŸG  øY  IòÑf

IóL
¢ûeGƒ¡dGh ™LGôŸG

ô£b ádhO - IÉcõdG ¥hóæ°U øY IòÑf

 ôKCG  -  …ó∏jƒÿG  QÉà°ùdGóÑY  /O  åëH

 äÉ©jô°ûàdG  ‘  á«dhódG  äGóéà°ùŸG

IÉcõ∏d Iô°UÉ©ŸG

á≤HÉ°ùdG äGô“DƒŸG øY á«Øjô©J IòÑfáeÉY áeó≤e

 -  Ö«∏μdG  Oƒ©°S  »∏Y  /ó«°ùdG  åëH

 QGô≤à°SG  ‘  ÉgQhOh  IÉcõdG  äÉ°ù°SDƒe

äÉ©ªàéŸG

 ÈY  »HÉéjG  πeÉY  á«dhódG  äGóéà°ùŸG

⁄É©dG

 ΩÉμMCG áØdÉflh ±ô£àdGh ∞æ©dG ÜÉÑ°SCG

á©jô°ûdG
≥««°†J πeÉY á«dhódG äGóéà°ùŸG

 äÉ°ù°SDƒe  -  ôcÉÑe  Ò°ûH  …Qƒf  /O  åëH

»YÉªàL’G øeC’Gh IÉcõdG
äGóéà°ùŸG ™e πeÉ©àdG á«Ø«c

á«ªæàdG™LGôŸG

»YÉªàL’G øeC’G
 áHôŒ  -  …OÉª◊G  õjõ©dGóÑY  /ó«°ùdG

ô£b ádhO ‘ IÉcõdG

IÉcõdGó«¡“
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الصفحةالموضوعالصفحةالموضوع

áKÓãdG º«gÉØŸG ÚH äÉbÓ©dG
 ≥«Ñ£Jh  …ÒÿG  πª©∏d  »îjQÉàdG  Qƒ£àdG

ô£b ádhO ‘ IÉcõdG

IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe QhO
 øY IòÑfh IÉcõdG áHôŒ ‘ á«YƒædG á∏≤ædG

IÉcõdG ¥hóæ°U AÉ°ûædG

™LGôŸGh ¢ûeGƒ¡dG
 ¿ƒfÉb  ™bGh  øe  ô£b  ‘  IÉcõdG  áHôŒ

IÉcõdG
 á°ù°SDƒe  ƒëf  -  OGóa  »°TÉ«©dG  /O  åëH

 á«dhódG  äGóéà°ùŸG  πX ‘ IÉcõ∏d  á«ŸÉY

áægGôdG

 ‘  IÉcõdG  QhO  -  …hGôdG  óªMCG  /O  åëH

ÉHhQhCG ‘ »eÓ°SE’G OƒLƒdG QGô≤à°SG

ó«¡“
 IOÉYEGh IÉcõdG - »°Vƒ©dG â©aQ /O åëH

IhÌdGh πNódG ™jRƒJ

ábQƒdG á«é¡æe ‘OÉ°üàb’G ‘ ™jRƒàdG IOÉYEGh ™jRƒàdG øY

 ‘  âdòH  »àdG  Oƒ¡÷G  øY  áëŸ

IƒYódG

 ƒªædG  ábÓY  ójó–h  á«eÓ°SE’G  ¢ù°SC’G

…OÉ°üàb’G
 Éªc  IÉcõ∏d  á«ŸÉ©dG  á°ù°SDƒŸG  Qƒ°üJ

ÊOQC’G ´hô°ûŸG ÉgGôj
‹Éª°SCGôdG OÉ°üàb’G ‘ ™jRƒàdG IOÉYG

áMÎ≤ŸG á¨«°üdG
 G  ≈∏Y  AÉ°†≤∏d  ΩÓ°SE’G  è¡æe  ‘  IÉcõdG

ôμØd

áÄWƒJåëÑª∏d ΩÉàN áª∏c

ájOÉ°üàb’G º¡YÉ°VhCGh ÉHhQhCG ƒª∏°ùe™jRƒàdG IOÉYEGh IÉcõdG á«∏YÉa

 ÉHhQhCG »ª∏°ùe ¥ÉØfG øe áeÉY íeÓe

…ÒÿG
»eÉàN åëÑe

 äÉ«©ª÷Gh óLÉ°ùŸG QhOh IÉcõdG ™ªL

á°ü°üîàŸG ájÒÿG äÉª¶æŸGh
¢ûeGƒ¡dG

á«∏Ñ≤à°ùe ¥ÉaBGh á°†jôY •ƒ£N

 áª¶fCG  -  »é◊G ∞°Sƒj  ¿ÉªãY /O  åëH

 ‘  QGô≤dG  ºYO  ‘  ÉgQhOh  äÉeƒ∏©ŸG

IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe

¢ûeGƒ¡dGá°SGQódG ¢üî∏e

 -  óªMCG  Ühò›  óªMCG  /O  åëH

¿GOƒ°ùdG ‘ IÉcõdG áHôŒ
áeó≤ŸG
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الصفحةالموضوعالصفحةالموضوع
 Qƒà°SO ‘ IÉcõdG äGõμJôe øY πNóe

¿GOƒ°ùdG ájQƒ¡ªL
äÉeƒ∏©ŸG º¶f ∞jô©J

IÉcõdG ¿ƒfÉb øY áeÉY íeÓeQGô≤dG ºYO º¶f

…U e « Êu½UI  WOÝUÝ_« hzUB)«
 â«H ‘ äÉeƒ∏©ŸG º¶f õcôe á«é«JGÎ°SG

äÉeƒ∏©ŸG áª¶fCG πeÉμJh IÉcõdG

√ójó– ” - »«ª¶æàdG πμ«¡dGäÉ«°UƒàdGh èFÉàædG

¢ûeGƒ¡dG™LGôŸG áªFÉb

 äÉ«YGóJ  -  »MQÉ÷G  óÑ©e  /O  åëH

 äÉ°ù°SDƒe  ≈∏Y  áŸƒ©dGh  á°üî°üÿG

IÉcõdG

äÉ«°UƒàdGh »eÉàÿG ¿É«ÑdG

áeó≤ŸGÚcQÉ°ûŸG AÉª°SCG

 ádGó©dG  ≥«≤ëàd  ΩÉ¶æc  IÉcõdG

á«YÉªàL’G
ºμjójCG ÚH ÉæJÉYƒÑ£e

IÉcõdG ‘ áª¡ŸG ÉjÉ°†≤dG ¢†©H

¢ü«°üîàdGh IÉcõdG

áŸƒ©dGh IÉcõdG

(áŸƒ©dGh) ô°û©dG ÉjÉ°UƒdG ≥ë∏e

¢ûeGƒ¡dGh - ™LGôŸG

 QhO  -  …ô°üŸG  ¢ùfƒj  ≥«aQ  /O  åëH

πNódGh IhÌdG ™jRƒJ IOÉYEG ‘ IÉcõdG

áeó≤ŸG

™jRƒàdG IOÉYEGh IÉcõdG

 IOÉYEG ‘ áÑjô°†dGh IÉcõdG ÚH áfQÉ≤e

™jRƒàdG

™LGôŸG - á“ÉN





ìÉ``ààaE’G äÉª∏c

IÉcõ∏d ¢SOÉ°ùdG »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG
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كلمات سعادة السيد/ أحمد بن عبد االله المري وزير الأوقاف والشؤون الإسلامية في 
دولة قطر

ó©Hh ,,¬JÉcôHh ˆG áªMQh ºμ«∏Y ΩÓ°ùdG

dÉ©J ∫É≤a ,IÉcõdG AGOCÉH ÉWƒæe IôNB’Gh É«fódG »a ìÓØdGh RƒØdG π©L …òdG ˆ óªëdG≈:  بزÔ  Ó  Ò  Ñبر

 ÜÉàμdG  º¡ª∏©jh  ,º¡«cõjh  ,¬JÉjBG  º¡«∏Y  ƒ∏àj  ,º¡æe  ’ƒ°SQ  ø««eC’G  »a  ˆG ¬ã©H  øe ≈∏Y ΩÓ°ùdGh  IÓ°üdGh

 ΩÓ°SE’G ≈æH{ :ΩÓ°ùdGh IÓ°üdG ¬«∏Y ∫É≤a ,ΩÓ°SE’G AÉæH »a õFÉcôdG ióMEG »g IÉcõdG ¿CG ø«Ñj …òdG ,áªμëdGh

.IÉcõdG AÉàjEG É¡æe π©Lh z ¢ùªN ≈∏Y

:ó©Hh

 âjƒμdG  ádhóH  á«eÓ°SE’G  ¿ƒÄ°ûdGh  ±É``̀bhC’G  ô`̀jRh  -¥ƒà©ªdG  ¥ƒà©e  ˆGóÑY  QƒàcódG  π°VÉØdG  ñC’G  »dÉ©e

.á≤«≤°ûdG

:π°VÉØdG IƒNE’G É¡jCG

 IhóædG √òg »a Iô«îdG ºcOƒ¡L GQó≤e á«ëJ ø°ùMCG ºμ««MCG ¿CGh ,ô£b »fÉãdG ºcó∏H »a ºμH ÖMQCG ¿CG »fó©°ùj

 Oƒ¡édG  ∫òH  É©«ªL Éæe Ö∏£àJ  »àdGh  ,áeÉY …ô«îdG  πª©dÉH  §«ëJ »àdG  ,á≤«bódG  ±hô¶dG  √òg »a ó≤©æJ  »àdG

.¬aGógCG ìƒ°Vhh ,¬à«YhCG áeÓ°Sh ,¬Jô«°ùe §Ñ°Vh ,πª©dG ¿É≤JEG »a Iô«ÑμdG

 ,ájô«îdG ÉædÉªYCG  øe ô«ãμdG ∫ƒëJ ,AGOC’ÉH AÉ≤JQ’Gh QGôªà°S’G áeÓ°S ≈∏Y øÄª£jh ô«îdÉH ô°ûÑj Éªe π©dh

 »YÉªàL’G í°ùªdGh AÉ°üME’G äÉ«∏ªY øe ∂dP ôªKCG Ée ≈dEG áaÉ°VEG ï°SGQ »°ù°SDƒe πªY ≈dEG ,IÉcõdG É¡°SCGQ ≈∏Yh

.IÉcõdG ±QÉ°üe ≈∏Y ±ô©àdG ≈dEG ≥«bO πμ°ûH ∫ƒ°Uƒ∏d

:ΩQÉcC’G IƒNE’G É¡jCG

 ,»YÉªédG OÉ¡àL’G øeh ,iôNC’G ájô«îdG ÉædÉªYCG ôFÉ°S ø«H øe ,ôahC’G Ö«°üædG âdÉf ób IÉcõdG á°†jôa π©d

 IOÉjôdGh IQOÉÑªdG π°†a á≤«≤°ûdG âjƒμdG ádhód ¿Éc »àdGh á«ªdÉ©dG äGhóædGh äGôªJDƒªdG øe ójó©∏d IôªK AÉL …òdG

 ádhO »a á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdGh ±ÉbhC’G IQGRƒd ¿Éc á«ªdÉY äGhófh äGôªJDƒe áYƒªée äó≤Y å«M ´ƒ°VƒªdG Gòg »a

.ÉgGóMEG áaÉ°†à°SG ±ô°T ô£b

 ójóëJh ,É¡HÉ°ùM á«Ø«ch É¡àÑ°üfCGh IÉcõdG ¬≤a ≈a ôëÑàdG ≈a Iô«Ñc óFGƒa øe äGhóæ∏d ¿Éc Ée ∑Qój Éæ©«ªLh

.ô°UÉ©ªdG ™bGƒdG »a á«Yô°ûdG É¡aQÉ°üe ä’ƒdóe
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 áaÉ°VEG áeC’G OGôaC’ »YÉªàL’G πaÉμàdGh ájÉØμdG ≥«≤ëJ å«M øe IÉcõdG QhóH ôcPC’ Éæg ∫ÉéªdG ™°ùàj ’ óbh

 ¢SƒØf ô«¡£Jh ,í°ûdG AGO øe AÉ«æZC’G ¢SƒØf ô«¡£Jh ,áªjôédGh Rƒ©dGh ô≤ØdG øe ™ªàéªdG ô«¡£J »a ÉgQhO ≈dEG

.ΩÉY πμ°ûH á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG á«∏ªY »a áªgÉ°ùªdGh ,»YÉªàL’G ¿RGƒàdG ≥«≤ëJh ,ó≤ëdG AGO øe AGô≤ØdG

 (IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y É¡JÉ°SÉμ©fGh á«dhódG äGóéà°ùªdG) :IÉcõ∏d ¢SOÉ°ùdG »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG Gòg ´ƒ°Vƒe ¢ù«dh

.ÉgRhÉéàj ºd ¿EG ,äGôªJDƒeh äGhóf øe √ó≤Y ≥Ñ°S ÉªY á«ªgCG πbCÉH

 π≤Y »a ∫ƒ≤©∏d  ´ÉªàLGh ,∫ÉªdGh  ó¡édGh  âbƒdG  QÉ°üàNG øe ô«ãμdG  ¬«a  ÜQÉéàdGh  äGôÑîdG  ∫OÉÑJ  ¿CG  ∂dP

 ájDhQ èàæj ±ƒ°S QGƒëdG Oôée ¿CG ÉfóæY ∂°T ’h ,äGôã©dG øe ô«ãμdG ÖæéJh ,äGôÑîdG ™«ªL øe IOÉaEGh »YÉªL

.ø°ùMC’G ≈dEG ø°ùëdG øe AGOC’ÉH »≤JôJ ácôà°ûe

 ô«eCG ,»fÉK ∫BG áØ«∏N øH óªM ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U Iô°†ëd ¿Éaô©dGh ôμ°ûdG OóLCG ¿CG áÑ°SÉæªdG √ò¡H »æaô°ûj

 π°Uh ≈àM IÉcõdG ¥hóæ°üd …ƒæ©ªdGh …OÉªdG ¬ªYO ≈∏Yh ,ô«îdG ∫ÉªYC’ Iôªà°ùªdG ¬àjÉYQ ≈∏Y ˆG ¬¶ØM OÓÑdG

.Ωƒ«dG É¡«∏Y ƒg »àdG Iõ«ªàªdG IQƒ°üdG ≈dEG

 ¬ªYOh IhóædG  √ò¡d ¬àjÉYQ ≈∏Y ø«eC’G ó¡©dG  ≈dh »fÉK ∫BG  óªM øH º«ªJ ï«°ûdG  ƒª°S ôμ°TCG  ¿CG  »fó©°ùj Éªc

.ˆG ácôH ≈∏Y ≈°†ªàd ô«îdG Iô«°ùªd

 ÉªgÉ°S øjò∏dG »eÓ°SE’G á«ªæàdG ∂æHh »àjƒμdG IÉcõdG â«Ñd πjõédG ôμ°ûdÉH Ωó≤JCG ¿CG »æJƒØj ’ ΩÉàîdG ≈ah

.AGõédG ô«N º¡jõéj ¿CG ˆG ÓFÉ°S ,¬«a ø«cQÉ°ûªdGh ,¬«∏Y ø«ªFÉ≤dG ôμ°TCG Éªc ,ôªJDƒªdG Gòg ájÉYôH

.¬JÉcôHh ˆG áªMQh ºμ«∏Y ΩÓ°ùdGh         
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كلمة سعادة  الدكتور/ عبد االله معتوق المعتوق رئيس مجلس إدارة بيت الزكاة وزير 
الأوقاف والشئون الاسلامية في دولة الكويت

 ≈∏Y ΩÓ°ùdGh IÓ°üdGh ,ø«ª∏°ùe Éæ∏©L ¿CÉH Éæ«∏Y qøeh ,ºjƒ≤J ø°ùMCG »a Éæ≤∏N …òdG ø«ªdÉ©dG ÜQ ˆ óªëdG

.øjódG Ωƒj ≈dEG ¿É°ùMEÉH º¡©ÑJ øeh ø«©HÉàdGh ¬Ñë°Uh ¬dBG ≈∏Yh ø«ªdÉ©∏d áªMQ π°SôªdG ø«eC’G »ÑædG

 áØ«∏N øH óªM øH º«ªJ /ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°S πØëdG »YGQ πãªe á«eÓ°SE’G ¿ƒÄ°ûdGh ±ÉbhC’G ôjRh /ó«°ùdG

.»fÉK ∫BG

..ΩGôμdG Qƒ°†ëdG IOÉ°ùdG

ó©Hh ...¬JÉcôHh ˆG áªMQh ºμ«∏Y ΩÓ°ùdG

 á«dhódG äGóéà°ùªdG ;QÉ©°T âëJ á≤«≤°ûdG ô£b ádhO »a ó≤©j …òdG IÉcõ∏d ¢SOÉ°ùdG »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG ƒg Gò¡a

 ºd Ée äGô«¨àªdGh çGóMC’G øe √ô°SCÉH ºdÉ©dG É¡«a ó¡°ûj »àdG ±hô¶dG √òg »a .IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y É¡JÉ°SÉμ©fGh

 OÓH áaÉc »a …ô«îdG πª©dGh IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y ôKC’G ôÑcCG ¬d ¿ƒμj Éªe ¿ÉÑ°ùëdG »a kGPƒNCÉe ’h kGô¶àæe øμj

 QƒãJ »àdG äÉ¡Ñ°ûdG πc ¢†MOh É¡∏ª©H AÉ≤JQ’Gh É¡æ«H Éª«a ábÓ©dG õjõ©Jh ≥«Kƒàd Éghóëj …òdG ôeC’G ,ø«ª∏°ùªdG

.ô°ü©dG äGóéà°ùe ™e ÖcGƒàJ á«°ù°SDƒe êPÉªf ∫ÓN øe ∂dPh ,É¡dƒM

 I qóéH  á«ªæà∏d  »eÓ°SE’G  ∂æÑdG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  »àjƒμdG  IÉcõdG  â«H  Égó≤©j  »àdG  IÉcõ∏d  á«ªdÉ©dG  äGôªJDƒªdG  ¿EG

 á«dÉªdGh  á`̀jQGOE’G  á«ªæàdG  ä’Éée »a IÉcõdG  äÉ°ù°SDƒªH  AÉ≤JQ’G  ƒëf Iƒ£N ’EG  »g Ée IÉcõdG  äÉ°ù°SDƒe  ¢†©Hh

  á∏éY ™aO »a Oƒ¡édG  ó«Mƒàd  IÉcõdG  äÉ°ù°SDƒe ø«H ¿hÉ©àdGh  ≥«°ùæàdG  õjõ©J ≈dEG  ±ó¡J É¡fCG  Éªc ,á«LƒdƒæμàdGh

 /ï«°ûdG ó¡©dG »dh Ö«MôJh á≤«≤°ûdG ô£b ádhO áaÉ°†à°SG ¿EG .äÉ©ªàéªdGh OGôaCÓd π°†aCG IÉ«M ≥«≤ëàd  á«ªæàdG

 ôμ°ûdG  Éæe ≥ëà°ùJ  áªjôc IQOÉÑe ¿Éc ácQÉÑªdG  ¢VQC’G  √òg ≈∏Y ôªJDƒªdG  Gò¡d ¬àjÉYQh ,»fÉK  ∫BG  óªM øH º«ªJ

 »a Qƒ£àdG ™jô°S ºdÉY »a IójóY äÉjóëJ »eÓ°SE’G ºdÉ©dG É¡«a ¬LGƒj »àdG ±hô¶dG √òg »a É k°Uƒ°üN ôjó≤àdGh

.IÉ«ëdG »MGƒf ™«ªL

 ¿ƒμj ,G kQÉgORG ôãcCG ™°Vh ≈dEG »dÉëdG É¡©°Vh øe áeC’ÉH ¢†¡æJ ájƒªæJ É kª«b ¢ûbÉæjh ìô£«d AÉL Gòg ÉfôªJDƒe ¿EG

.É k«YÉªàLGh É kjOÉ°üàbG É¡FÉ≤JQGh ájô°ûÑdG OÉ©°SEG »a ô«ÑμdG √ôKCG ¬d

.∞«æëdG »eÓ°SE’G ÉææjOh ÉæàeCG áeóîd É k©«ªL Éæ≤aƒj ¿CG πLh õY ˆG ƒYOCG ¿CG ’EG ΩÉàîdG »a »æ©°ùj ’h

 Gòg ájÉYQh áaÉ°†à°SG ≈∏Y á≤«≤°ûdG ô£b ádhód ,ôjó≤àdGh ôμ°ûdG πjõL øY iôNCG Iôe ôqÑYCG ¿CG »æJƒØj ’ Éªc

ÉgOƒ¡L ≈∏Y ôªJDƒª∏d áª¶æªdG áæé∏dG ≈dEG ∫ƒ°Uƒe ôμ°ûdGh ôªJDƒªdG
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 ôμ°TCG G kô«NCGh .á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdGh ô£b »a IÉcõdG ¥hóæ°U ôcòdÉH ¢üîfh ,ôªJDƒªdG Gòg º«¶æJh OGóYE’ 

 ¿CG πLh õY ≈dƒªdG kÓFÉ°S ôªJDƒªdG Gòg äÉ«dÉ©a »a ácQÉ°ûªdGh Qƒ°†ëdG AÉæY º¡∏ªëJ ≈∏Y ôªJDƒªdG ±ƒ«°V IƒNE’G

.ø«ª∏°ùªdGh ΩÓ°SE’G ô«N ¬«a Éªd É k©«ªL Éæ≤aƒj

.¬JÉcôHh ˆG áªMQh ºμ«∏Y ΩÓ°ùdGh        
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كلمة الشيخ يوسف القرضاوى عضو الهيئة الشرعية لصندوق الزكاة في دولة قطر

 »g »àdG IÉcõdG »g áª«¶Y á°†jôa øY »ªdÉ©dG »eÓ°SE’G ôªJDƒªdG Gòg »a çóëàf ¿CG áÑ«W áÑ°SÉæªd É¡fEG

.IÓ°üdG áeÉbEG ó©Hh ø«JOÉ¡°ûdG ó©H ΩÓ°SE’G ¿ÉcQCG øe ådÉãdG øcôdG

 AÉL øμdh ,áLÉëdGh Rƒ©dG ihP ø«cÉ°ùªdÉH ΩÉªàg’Gh AGô≤ØdG ájÉYQ ≈∏Y åëJ á≤HÉ°ùdG ¿ÉjOC’G âfÉc ó≤d

 »bÓNC’G ΩGõdE’G äÉLQO ≈∏YCG ≈dEG É¡H ≈≤JQG Éªæ«M Iô«Ñc á«Yƒf á∏≤f á«Yƒ£àdG äÉbó°üdG √òg π≤æa ΩÓ°SE’G

 øe áãdÉãdG áeÉYódG É¡∏©éa ójôj øe ¬côàjh ¬Ñëjh AÉ°ûj øe ¬H ´ƒ£àj …ô«N πªY Oôée É¡∏©éj º∏a »©jô°ûàdGh

.IôNB’Gh É«fódG »a ô«ãμdG A»°ûdG äÉHƒ≤©dGh ΩÉμMC’G øe É¡«∏Y ÖJQh ΩÓ°SE’G ºFÉYO

  \  [  Z  Y  X     W  V  U  T  S  R بز  :≈dÉ©J ¬dƒb CGô≤f IôNB’G »a

  p  o  n  m  l  k  ji   h  g  f  e  d  c  b  a    ̀ _   ̂ ]
 øeh √ôLCG ¬∏a G kôéJDƒe ÉgGOCG øe{ :πHE’G IÉcR øY صلى الله عليه وسلم »ÑædG ∫ƒ≤j É«fódG ≈ah (35 áHƒàdG) برr                  q

.zA»°T É¡æe óªëe ∫B’ πëj ’ ÉæHQ äÉeõY ≈∏Y áeõY ¬dÉe ô£°Th ÉghòNBG ÉfEÉa É¡©æe

 ∑QÉàd áHƒ≤Y ∂dÉæ¡a ¿PEG ,¬dGƒeCG ∞°üf òNCÉH ÖbÉ©jh Q qõ©j ¿CG øμªj IÉcõdG ™æe øe ¿CG åjóëdG øe º¡Øfh

.IôNB’G »a áHƒ≤Yh É«fódG ≈a IÉcõdG

 ∂dÉæ¡a ,ºgôFÉª°Vh OGôaC’G á«ëjQCG ≈dEG É¡côàj ¿CÉH ∞àμj ºdh ΩGõdE’G óM ≈dEG IÉcõdÉH ΩÓ°SE’G ™ØJQG Gòμgh

 º¡dÉe øe π°üj Óa ,äGòdG ÖMh É«fódG ÖMh í°ûdG ¢SÉædG ≈∏Y Ö∏¨j óbh äƒªJ ób ôFÉª°Vh ¢VôªJ ób ôFÉª°V

.ô«≤ØdG ≈dEG A»°T

  k  j بز ºjôμdG ¿BGô≤dG ¢üæH AGô≤ØdG ≈∏Y ÉgOôJh AÉ«æZC’G øe IÉcõdG òNCÉJ ¿CG ádhódG ΩÓ°SE’G ∞∏c ∂dòd

 øeh (103 áHƒàdG) .بر{  z  y  xw  v  u      t   sr  q  p  o  n  m  l
 òNDƒJ A’Dƒg kÉ≤jôØJh kÉ©jRƒJh kÓ«°üëJh ájÉÑL É¡«∏Y ¿ƒeƒ≤j øjòdG …CG É¡«∏Y ø«∏eÉ©dG ±ô°üe IÉcõdG ±QÉ°üe

 ¢ûq«éJh  ÜôëdG  ø°ûJ  ïjQÉàdG  »a  ádhO  ∫hCG  »g á«eÓ°SE’G  ádhódG  âfÉc  ∂dòdh  ,IÉcõdG  á«fGõ«e  øe ºgQƒLCG

..AGô≤ØdG ¥ƒ≤M πLCG øe πJÉ≤J É«fódG »a ádhO ∂dP πÑb ±ô©j ºd ,AGô≤ØdG πLCG øe ¢Tƒ«édG

 ƒd ˆGh :IQƒ¡°ûªdG ¬àdƒb ≥jó°üdG ôμH ƒHCG ∫hC’G áØ«∏îdG ∫Ébh ∂dP â∏©a ádhO ∫hCG »g á«eÓ°SE’G ádhódG øμdh

 Ée πJÉ≤Jh øjóJôªdG πJÉ≤J É k°û«L ô°ûY óMCG õ¡Lh ¬«∏Y º¡à∏JÉ≤d ˆG ∫ƒ°Sôd ¬fhODƒj GƒfÉc -ô«©H πÑM -’É≤Y »fƒ©æe

:áKÓK kÉ°SGôM É¡«∏Y π©Lh OGôaCÓd É¡côàj ºdh IÉcõdG º¶f ΩÓ°SE’G ¿CG :¬à∏«°†a ôcPh AGƒ°ùH AGƒ°S IÉcõdG ≈©f

.IÉcõdG êGôNE’ ¬©aój ¬dƒ°SQh ˆG ÖM ƒgh ¬fÉªjEGh OôØdG ô«ª°V πÑb øe ¢SQÉM -1

.á°†jôØdG AGOCG »a ¿ƒ∏ª¡j øe ßbƒj ¿ÉK ¢SQÉM »YÉªàL’G ô«ª°†dG ∑Éægh -2
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.É kgôc ¬æe äòNCG ÉYƒW É¡©aój ºd øªa ¿ƒfÉ≤dG ¢SQÉM ,ádhódG ¢SQÉM ∑Éægh -3

 óMGh øe ôãcCG  ¬«dEG  âØà∏j  Oôa ≈£©oj  óbh ºgôFÉª°V ΩÉæJ ó≤a OGôaC’G ôFÉª°†d IÉcõdG  ΩÓ°SE’G ∑ôJ ƒdh

.IÉcõdG ∫GƒeCG º¶©e

 ∂dòd ¬«£©j øe óéj ’ ôNBGh á¡L øe ôãcCG øe òNCÉj ¢üî°T ..óMCG º¡«dEG âØà∏j ¿CG ¿hO ¿hôNBG OGôaCG ≈≤Ñjh

.Éª¡e GôeCG É¡ª«¶æJ π©Lh IÉcõdG º¶fh ΩÓ°SE’G πNóJ

 ∫Ébh É¡LGôNEÉH º¡ÑdÉ£f ¿CG Éf≈∏©a IÉcõdG êGôNEG ≈a ΩGõdE’G á∏Môªd π°üf ºd PEG ÉæfCG …hÉ°Vô≤dG .O í°VhCGh

 ≥jOÉæ°U áª¡e øe ¿CG ø«Hh .πîÑdGh í°ûdG ¬Ñ∏Zh π°SÉμàj óMCG ¬ÑdÉ£j ºd øeh ™aO IÉcõdÉH ¬àÑdÉW GPEG øe ∑Éæg

 ø«ª∏°ùªdG á«YƒJh ,á«MÉf øe AGô≤ØdG ≈∏Y É¡©jRƒJh á«MÉf øe IÉcõdG ™ªL äGQGOEG  hCG  IÉcõdG äƒ«H hCG  IÉcõdG

.á©HGQ á«MÉf øe º¡æY åëÑdGh AGô≤ØdG äÉLÉM ¢ù°ùëJh áãdÉK á«MÉf øe É¡LGôNEG á«ªgCÉH

 ¿ƒ≤ëà°ùªdG ºg øe Éæaô©J »àdG á«YÉªàL’G çƒëÑdG AGôLEG AGô≤ØdG øY åëÑdG ∫Éμ°TCG øe ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh

.º¡«£©f GPÉeh ¿ƒ≤ëà°ùj ºch ,¿ƒ≤ëà°ùj ’ øjòdG øeh

 ™«£à°ùJ  áWÉ«N ádBG Iô«≤a á∏eQCG ≈£©f ó≤a ,ôNB’ ô«≤a øe ∞∏àîj IÉcõdG »a AÉ£©dG QGó≤e ¿CG ≈∏Y QÉ°TCGh

.É¡eÉàjCG ≈∏Y ±ô°üJh É¡æe Ö°ùàμJ ¿CG

 ihÉ°Vô≤dG.O ócCGh ,¬côàf ºK É¡≤Øæj äÉª¡jQO hCG ¢üî°ûdG É¡∏cCÉj äÉª«≤d ≈£©J ¿CG IÉcõdG øe ¢ù«d ¬fCG ôcPh

 ≈dEG  AGô≤ØdG  ∫ qƒëJ  ¿CGh  ,≈æ¨dG  ≈dEG  ô≤ØdG  øe  ¿É°ùfE’G  π≤æJ  ¿CGh  ô≤ØdG  á∏μ°ûe  πëJ  ¿CG  IÉcõdG  »a  π°UC’G  ¿CG

.∑qÓe

 å«ëH ºFGO AÉæZ ô«≤ØdG AÉæZEG IÉcõdG øe OGôªdG ¿EG ∫ƒ≤j á«©aÉ°ûdG ¬≤a á°UÉNh ¬≤ØdG ÜÉàc CGôb øe ¿EG ∫Ébh

 º¡«∏Y ¿QôcC’{ ∫ƒ≤jh GƒæZCÉa ºà«£YCG GPEG ∫ƒ≤j ÜÉ£îdG øH ôªY Éfó«°S ∂dòdh ,iôNCG Iôe IÉcõdG ≈dEG êÉàëj ’

.zπHE’G øe áÄe ºgóMCG ≈∏Y ìGQ ƒdh ábó°üdG

 ô«≤ØdG òNCÉj ¿CG ÜÉ£îdG øH ôªY ΩÓc ≈æ©eh ,áFÉe πc øe πHEG á°ùªN IÉcõdG ÜÉ°üf ¿CG ,¬à∏«°†a í°VhCGh

.™°ùàe á∏«°üëdG »a ΩGOÉe IÉcõdG øe É kHÉ°üf 20

 øe ≈∏Y ,Ωƒ∏©ªdG ≥ëdG ≈gh êÉ«°ùdG »g ÉªfEG ,ô«îdG πª©d Ió«MƒdG á∏«°SƒdG â°ù«d IÉcõdG ¿CG ¬à∏«°†a ôcPh

 É¡Lôîj ¿CG ¿É°ùfEÓd ΩÓ°SE’G ∑ôàj ºdh ,¬H ÖdÉ£j ¿CG ™ªàéªdG ≈∏Yh IÉcõdG ¬d ÖéJ øeh IÉcõdG ¬«∏Y ÖéJ

 ¿BGô≤dG ¢üæH ΩÓ°SE’G OóM ó≤a ,¬aô°U ºàj øªd É keƒ∏©eh ,ÜÉ°üædG Ωƒ∏©e ,É keƒ∏©e É k≤M É¡∏©L ÉªfEGh ójôj Éªàbh

.¢SÉædG ÖYÓàj ’ ≈àM IÉcõ∏d ø«≤ëà°ùªdG

 πÑb  :∫Ébh  ,É¡aô°üJ  øjCG  ±ô©J  ’  øμd  ÖFGô°†dG  ™ªL »a  íéæJ  ∫hódG  øe G kô«ãc  ¿CG  ≈dEG  ¬à∏«°†a  QÉ°TCGh

 ∑ƒ∏ªdG ≈∏Y ≥ØæJh ,á«FÉædG iô≤dG øe QÉéàdG QÉ¨°Uh ø««aôëdGh ø«MÓØdG øe ÖFGô°†dG ™ªL ºàj ¿Éc ΩÓ°SE’G

.É¡æe ÉÄ«°T AGô≤ØdG ∫Éæj ’h º¡à«°TÉM ≈∏Y ´RƒJ Iô°UÉ«≤dGh

 øe  òNDƒàd  IÉcõdG  ¢Vôa  ΩÓ°SE’G  AÉL  ÉeóæYh  ,AÉ«æZC’G  ≈∏Y  ´Rƒàd  AGô≤ØdG  øe  ≈ÑéJ  ÖFGô°†dG  âfÉμa



17

 ™ªL ºà«a ,¬°ùØf ¿ÉμªdG »a ´RƒJh ™ªéJ ¿CG IÉcõdG »a π°UC’G ¿CG ¬à∏«°†a í°VhCGh ,AGô≤ØdG ≈∏Y ´RƒJh AÉ«æZC’G

 IÉcõdG  ¢†FÉa  ôjó°üJ  ºàj  º«∏bE’G  ≈æ¨à°SG  GPEÉa  ,¬°ùØf  º«∏bE’G  AGô≤a  ≈∏Y  É¡©jRƒJ  ºàjh  º«∏bEG  AÉ«æZCG  IÉcR

.ÉgGƒ°S øe ≈∏Y ój »gh ÉgÉfOCG É¡àeòH ≈©°ùj IóMGh áeCG á«eÓ°SE’G áeC’G ¿C’ kGô≤a ôãcC’G iôNC’G º«dÉbCÓd

 OÉ¡Lh çQGƒch äÉYÉée âKóM GPEG kÉjQhô°V ¿ƒμj ¬æe â©ªL …òdG º«∏bE’G êQÉîd IÉcõdG ôjó°üJ ¿EG ∫Ébh

.º∏°ùe ó∏H ≈∏Y ióàYG pRÉ¨d

 á«Yƒ£àdG  äÉbó°üdGh  á°VhôØªdG  IÉcõdG  ∑Éæ¡a  ΩÓ°SE’G  »a  ô«î∏d  Iô«ãc  OQGƒ`̀e  ∑Éæg  ¿CG  ≈`̀dEG  QÉ°TCGh

 ∑Éægh ,ΩÓ°SE’G »a º«¶Y ¿CÉ°T ¬d …òdG …ô«îdG ∞bƒdG »gh ¬Jƒe ó©H ¿É°ùfEÓd ≈≤ÑJ »àdG ájQÉédG äÉbó°üdGh

 ≥ëj ’ ô«îdG OQGƒe øe á¡Ñ°T ¬«a …òdG  ∫ÉªdGh ,¬JÉah ó©H ¬àcôJ øe ™£≤àa ¿É°ùfE’G  É¡«°Uƒj »àdG  ÉjÉ°UƒdG

 ∫ÉªdG hCG ΩGôëdG ∫ÉªdG ±ô°üªH ≈ª°ùj Ée »a ô«îdG √ƒLh ≈∏Yh AGô≤ØdG ≈∏Y ¬YRƒj ÉªfEGh ,¬aô°üj ¿CG º∏°ùª∏d

.¬«a ¬Ñà°ûªdG

  g   f   eبز  :≈dÉ©J  ∫Éb  ,É¡Ña  Gƒ©°Sƒàj  ¿CG  ø«ª°ùªdG  øe  Ö∏Wh  ô«îdG  √ƒLh  ΩÓ°SE’G  ™°Sh  óbh

( 77 èëdG ) برo  n     m  l  k   j  i  h

 ÖdÉ£e  QOÉb  º∏°ùe  πch  ,¬∏©a  ≈∏Y  øjôNB’G  åMh  ô«îdG  π©ØH  ÖdÉ£e  º∏°ùªdG  ¿CG  …hÉ°Vô≤dG  .O  ôcPh

 ΩÉ©WEG ≈∏Y ¢†ëdG π©L øjO óLƒj ’ óbh ,ø«μ°ùªdG ΩÉ©WEG ≈∏Y ¢†ëdÉH ÖdÉ£e QOÉ≤dG ô«Zh ø«μ°ùªdG ΩÉ©WEÉH

 ≈∏Y ¢†ëj ’h º«à«dG ´ój …òdG ∂dòa ,øjódÉH Üòμj …òdG âjCGQCG{ :≈dÉ©J ∫Éb ,ΩÓ°SE’G ’EG á°†jôa ø«μ°ùªdG

 Gò¡H ºà¡j ’h √ô¡≤jh º«à«dG ´ój ¬d øjO ’ …òdG ôaÉμdG ƒg øjódÉH ÜòμªdGh (3-1 ¿ƒYÉªdG ) zø«μ°ùªdG ΩÉ©W

.¬°ùØæd ¢û«©j »fÉfCG ¬fC’ ¢SÉædG øe ´ƒædG

 :≈dÉ©J  ¬dƒb  »a  ¿BGô≤dG  º¡Ø°Uh  ¢SÉædG  øe ∞æ°U ÜGòY áeÉ«≤dG  Ωƒj  º«ëédG  ógÉ°ûe  øe ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh

.(32-30 ábÉëdG) .برÛ  Ú  Ù  Ø  ×  Ö  Õ  Ô  Ó   Ò  Ñ  Ð  Ï  Îبز

.ø«μ°ùªdG ΩÉ©W ≈∏Y ¢†ëj ’h ,º«¶©dG ˆÉH øeDƒj ’ ¿Éc ¬fCG ƒg ∂dP ÖÑ°S ¿CG í°VhCGh

 Gƒ°ù«d A’Dƒg ¿CG  í°VhCGh É©«ªL ø«cÉ°ùªdGh AGô≤ØdÉH ΩÉªàg’ÉH ¿ƒÑdÉ£e ø«ª∏°ùªc ÉæfCG  …hÉ°Vô≤dG.O ócCGh

 IóªYh º∏°ùdG »a êÉàfE’G IóY ºg AÉØ©°†dG ¿EG ∫Ébh ,º¡àfÉμeh º¡àª«b º¡d πH »eÓ°SE’G ™ªàéªdG »a Óª¡e Éªc

.zºμFÉØ©°†H ’EG ¿hô°üæJh ¿ƒbRôJ πg{ ∞jô°ûdG åjóëdG ôcPh ,ÜôëdG »a ô°üædG

 πX »a á°UÉN IQhô°V º¡«∏Y É¡©jRƒJh IÉcõdG ™ªéHh ø«cÉ°ùªdGh AGô≤ØdÉH ΩÉªàg’G ¿CG …hÉ°Vô≤dG .O ôcPh

 »a π«bGô©dG ™°†Jh »eÓ°SE’G πª©dG ÜQÉëJ iƒb ∑Éæg å«M ,áeC’G É¡H ôªJ »àdG äGóéà°ùªdGh áægGôdG ±hô¶dG

.¬d π°UCG ’ AGôàaGh Üòc º¡àdG ∂∏J ¿CG ócCGh ,ÜÉgQE’G πjƒªàH ájô«îdG äÉ°ù°SDƒªdG º¡àJh ¬≤jôW

 ¢†jôªdG IGhGóeh ô«≤ØdG áLÉM ó°Sh ™FÉédG ΩÉ©WEG ≈dEG ≈©°ùj …òdG »eÓ°SE’G …ô«îdG πª©dG á«ªgCG ≈dEG QÉ°TCGh

.πeÉ©dG ÜQójh πWÉ©dG π¨°ûjh Oô°ûªdG AGƒjEGh º«à«dG ∫ÉØch
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 .ÜÉgQE’G ºYóH ¬fƒª¡àjh AGô≤ØdG IóYÉ°ùªd ô«îdG ÜÉH ¥ÓZEG ¿ƒdhÉëj øjòdG øe ¬HGô¨à°SG ¬à∏«°†a ióHCGh

 …ô«îdG πª©dGh IÉcõdG ΩÉ¡JG IÉcõdG ôªJDƒe äÉ°ù∏L »a ¬à°ûbÉæe ÖéJ Ée ºgCG øe ¿EG :ÓFÉb øjôªJDƒªdG ÖWÉNh

 ¬JOÉ©°S øY ¬à∏«°†a ÜôYCGh ,πª©f ¿CG Éæ«∏Y ¢VôØj ÉææjO ¿CG ¢SÉæ∏d ø«Ñf ¿CÉH ¿ƒÑdÉ£e øëf :∫Ébh ,ÜÉgQE’ÉH

.ôªJDƒªdG Gòg OÉ≤©f’

.≥«aƒàdGh ìÉéædÉH ø«cQÉ°ûª∏d ÉYOh         
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كلمة البنك الإسلامي للتنمية «المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب

 ¬Ñë°Uh ¬dBG ≈∏Yh ,óªëe Éfó«°S ,ø«∏°SôªdGh AÉ«ÑfC’G ±ô°TCG ≈∏Y ΩÓ°ùdGh IÓ°üdGh ,ø«ªdÉ©dG ÜQ  ̂óªëdG

.ø«©ªLCG

á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdGh ±ÉbhC’G ôjRh IOÉ©°ùdG ÖMÉ°U

ïjÉ°ûªdGh AÉª∏©dGh á∏«°†ØdGh áMÉª°ùdG ÜÉë°UCG

ø«cQÉ°ûªdGh IòJÉ°SC’G »fGƒNEG

,ΩGôμdG IƒNE’G É¡jCG

,,,¬JÉcôHh ˆG áªMQh ºc≈∏Y ΩÓ°ùdG

 RGõYE’G ÉªgƒÄ∏e ÉeÓ°Sh á«ëJ ,Qƒ°†ëdG IƒNE’G áaÉc ≈dEGh ºc≈dEG π≤fCG ¿CG ,áª∏μdG √òg π¡à°ùe »a »æaô°ûj

 øY áHÉ«f »d Ö«£jh ,á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG áYƒªée ¢ù«FQ - ≈∏Y óªëe óªMCG QƒàcódG »dÉ©e øe ,IOƒªdGh

 IOÉaƒdG Ö«Wh áaÉ«°†dG Ωôc ≈∏Y kÉÑ©°Th áeƒμMh kGô«eCG ô£b ádhO ≈dEG ¿Éaô©dG πjõLh ôμ°ûdG ôaGƒH Ωó≤JCG ¿CG ¬«dÉ©e

 ,ôªJDƒªdG Gò¡d áªjôμdG ¬àjÉYQ ≈∏Y ó¡©dG »dh ƒª°S ≈dEG Éª¡«Lõf á«ëàdG ôaGhh ôμ°ûdG ¢üdÉNh ∫ÉÑ≤à°S’G ø°ùMh

.√ó°UÉ≤eh ¬JÉjÉ¨H »∏μdG ¬eÉªàgGh ¬MÉààaÉH ¬∏°†ØJ ≈∏Y á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdGh ±ÉbhC’G ôjRh »dÉ©e ≈dEGh

 ,IÉcõdG â«H IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ - âjƒμdG ádhO »a á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdGh ±ÉbhC’G ôjRh »dÉ©ªd ∫ƒ°Uƒe ôμ°ûdGh

 Gò¡H á°UÉîdG äÉÑ«JôàdG á©HÉàªd á«æ°†e Oƒ¡L øe ¬fƒdòÑjh √ƒdòH Ée ≈∏Y IÉcõdG â«H »a ø«∏eÉ©dG ¬fGƒNE’h

 ≥°ùf ≈∏Y É¡aGógCG ójóëJh ,äGôªJDƒªdG √òg Iôμa ìôW »a IQOÉÑeh ≥Ñ°S øe ∂dP πÑb º¡d ¿Éc Éeh ôªJDƒªdG

 áeÉ©H áeC’G ≈∏Y - ˆG ¿PEÉH - IóFÉØdÉH Oƒ©j ÉªH ,á¨dÉÑdG á«ªgC’G äGP IÉcõdG ÉjÉ°†b øe ójó©dG ∫hÉæJ í«àj

.á°UÉN IÉcõdG äÉ°ù°SDƒeh

 IƒNE’Gh  øjô°VÉëªdG  IòJÉ°SC’G  ≈dEG  ø«°üdÉîdG  ôjó≤àdGh  ôμ°ûdÉH  ¬LƒJC’  áëfÉ°ùdG  á°UôØdG  √òg  ºæàZCGh

 IOÉaE’G  ≈dEG  É©«ªL  ™∏£àfh  ,¬JÉ«dÉ©a  »a  ácQÉ°ûª∏d  ôØ°ùdG  AÉæY  º¡ª°ûéJ  ≈∏Y  ,ôªJDƒªdG  Gòg  »a  ø«cQÉ°ûªdG

 Gòg ±GógCG ≥≤ëJ ácQÉÑe áÑ«W èFÉàf ≈dEG π°UƒàdG »a ˆG ¿PEÉH º¡°ùà°S »àdG º¡JÉ«Fôeh Iô«ædG ºgQÉμaCG øe

.IQƒ°U πªcCGh ¬Lh ø°ùMCG ≈∏Y »ª∏©dG ôªJDƒªdG

»dÉ©ªdG ÜÉë°UCG

IOÉ©°ùdGh á∏«°†ØdG ÜÉë°UCG

ΩGôμdG IƒNC’G É¡jCG
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 ∫hÉæàj  ƒ¡a ,á«ªgC’G  øe Iô«Ñc áLQO ≈∏Yh …ƒ«M ´ƒ°Vƒe ôªJDƒªdG  Gòg Éf≈∏Y ¬°Vô©j …òdG  ´ƒ°VƒªdG  ¿EG

.IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe AGOCG ≈∏Y ÉgôKCGh á«dhódG äGóéà°ùªdG

 ¬fC’ ÉªfEGh ,Ö°ùëa ΩÓ°SE’G ¿ÉcQCG øe ÉæcQ á°SGQódGh åëÑdÉH ∫hÉæàj ¬fƒμd ¢ù«d ´ƒ°VƒªdG Gòg á«ªgCG õμJôJh

 ,»YÉªàL’Gh …ƒªæàdG  ÉgQhO π«©ØJh ,»ªdÉ©dG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe ø«H ¿hÉ©àdG  õjõ©J ≈dEG  ¥ô£àj

.áægGôdG á«dhódG äGóéà°ùªdG ÖcGƒàd É¡FGOCÉH AÉ≤JQ’Gh

 å«M ,á°UÉN á«ªgCG  Éaô°Uh  ájÉÑL É¡FGOCÉH  AÉ≤JQ’Gh  É¡JÉ°ù°SDƒe  ø«H  ≥«°ùæàdGh  IÉcõdG  QhO  π«©ØJ  »°ùàμjh

 ájÉYQh á«eCÓd áHQÉëeh Ω≈∏©Jh á«ë°U ájÉYQ øe á«YÉªàL’G ™jQÉ°ûªdG ≈∏Y ±ô°üdG ≈∏Y ∫hódG IQó≤e âë°VCG

 äÉÑ∏£àªdÉH  âfQƒb  Ée  GPEG  Iô«Ñc  ájOhóëªH  ô°VÉëdG  Éæàbh  »a  º°ùàJ  ΩÉàjCÓd  ádÉØch  ø«LÉàëªdGh  AGô≤Ø∏d

 á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉª¶æªdG ™e ¿hÉ©àdG ∞æàμj Ée πX »a á°UÉîHh á≤£æªdG Üƒ©°ûd IójGõàªdG äÉLÉ«àM’Gh

 ÖdÉ¨dG »a áëfÉªdG äÉÄ«¡dG É¡°VôØJ »àdG áØëéªdG •hô°ûdG ∫ÓN øe ,¿CÉ°ûdG Gòg »a äÉHƒ©°U øe á«dhódG

.∫hódG √òg IóYÉ°ùªd á°ü°üîªdG ¢Vhô≤dGh íæª∏d

 »a ÉgQhóH á°ù°SDƒªdG √òg Ωƒ≤àd ÉeR’ kGôeCG íÑ°üj IÉcõ∏d πYÉØdG QhódG ≈∏Y ™∏£àdG ¿EÉa ™°VƒdG Gòg AGREGh

.∫hódG √ò¡d áeÉ©dG äÉfRGƒªdG ≈∏Y ÉHÉéjEG ¢ùμ©æj Éªe ,áeÉ©dG á«dÉªdG OQGƒªdG ≈∏Y §¨°†dG IóM øe ∞«ØîàdG

 Éfô°üY ≈dEG óàeG GOƒcQ ó¡°ûJ ¿ÉeõdG øe ìOôdh â∏X ób - ΩGôμdG IƒNC’G É¡jCG - IÉcõdG á°ù°SDƒe ¿CG ô«Z

 øjôμØªdG øe ô«ãc iOÉæJ ó≤a ,∂dP πLC’h ,»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G Égô«KCÉJh É¡à«dÉ©a øe π∏b Éªe ô°VÉëdG

 »àdG á«∏édG ΩÉ¡ªdÉH ΩÉ«≤∏d IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe QhO π«©ØJ ≈dEG  º¡ëdÉ°üe ájÉYQh ø«ª∏°ùªdG ∫GƒMCÉH ø«ªà¡ªdGh

.IôgGõdG á«eÓ°SE’G IQÉ°†ëdG Oƒ¡Y »a É¡H ™∏£°†J âfÉc

 »dÉ°SôdG QhódG AÉ«MEÉH É¡eÉªàgG QÉWEG »ah ,á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG ,ºμà°ù°SDƒe ¿EÉa ,∂dP øe ÉbÓ£fGh

 á°ù°SDƒªdG √òg QhO π«©ØJ ≈dEG â©°S ób Iô°UÉ©ªdG á«eÓ°SE’G ÉæJÉ©ªàéeh ÉædhO »a IÉcõdG á°ù°SDƒªd …OÉjôdGh

.É¡H ∞jô©à∏d »YƒdG ô°ûfh

 ∂æÑ∏d ™HÉàdG ÖjQóàdGh çƒëÑ∏d »eÓ°SE’G ó¡©ªdG ΩÉb ±ÉbhC’G ∂dòch IÉcõdG á°ù°SDƒªH »YƒdG ô°ûf ∫Éée »Øa

 äGQhódGh á«ª∏©dG äGôªJDƒªdGh á«°SGQódG äÉ≤∏ëdG º«¶æàH øeõdG øe øjó≤©dG ÜQÉ≤j Ée òæe á«ªæà∏d »eÓ°SE’G

 äÉÑ°SÉæªdG √òg »a âeób óbh ,á«ÑjQóJ IQhOh É«ª∏Y ≈≤à∏eh kGôªJDƒe ø«©HQCGh ∞«f ≈∏Y ójõj Ée ó≤©a ,á«ÑjQóàdG

 á°†jôah ,∞bƒdG áæ°S øe É¡aGógCGh á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ó°UÉ≤eh á«¡≤ØdG ΩÉμMC’G âdhÉæJ á≤ª©e ájô¶f çƒëH

 Iô°UÉ©ªdG  á«≤«Ñ£àdG  ÜQÉéàdG  á°SGQO  âªJ  Éªc  ,á«eÓ°SE’G  IQÉ°†ëdG  »a  »îjQÉàdG  ÉgQhO  ∂dòch  ,IÉcõdG

 IQÉ°†ëdG »a »îjQÉàdG ÉªgQhO ∂dòch ,IÉcõdG á°†jôah ,∞bƒdGh IÉcõdG »dÉée »a á«eÓ°SE’G ¿Gó∏ÑdG ¢†©Ñd

 ,∞bƒdGh IÉcõdG »dÉée »a á«eÓ°SE’G ¿Gó∏ÑdG ¢†©Ñd Iô°UÉ©ªdG á«≤«Ñ£àdG ÜQÉéàdG á°SGQO âJCG Éªc ,á«eÓ°SE’G

 å©Ñd §£îdGh èeGôÑdG ™°Vhh ≥jô£dG ºdÉ©e º°SQ »a á«ª∏©dG äÉ«≤à∏ªdG √òg ,¬≤«aƒJh ˆG π°†ØH âª¡°SCG óbh

.AÉ°†YC’G ô«Z ∫hódG »a á«eÓ°SE’G äÉ©ªàéªdGh AÉ°†YC’G ∫hódG ¢†©H »a ±ÉbhC’Gh IÉcõdG QhO

:øª°†àj É«≤jôaCG »a ±ÉbhC’Gh IÉcõdG ºYód èeÉfôH ò«ØæàH ∂æÑdG CGóH QÉWE’G Gòg »ah
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.±ÉbhC’Gh IÉcõdG »à°ù°SDƒªH ¢ù«°ùëàdGh »YƒdG ô°ûf-1

.É«≤jôaCG »a ∞bƒdGh IÉcõ∏d á«LPƒªf äÉ°ù°SDƒe AÉ°ûfEG-2

 É«aGô¨L  ÉbÉ£f  èeÉfôÑdG  Gòg  πª°ûjh  ±É`̀bhC’Gh  IÉcõdG  ∫ƒM  á«fGó«ªdG  äÉ°SGQódGh  çƒëÑdÉH  ΩÉªàg’G-3

 É¡MÉéf ∫ÉM »a áHôéàdG º«ª©J ≈dEG ∂æÑdG ™∏£àjh ,á«≤jôaG ∫hO ¢ùªîH áægGôdG á∏MôªdG »a CGóH Éª¡e

.iôNC’G á«≤jôaE’G ∫hódG á«≤H ≈∏Y

 AÉëfCG ∞∏àîe »a Égò«ØæàH ó¡©ªdG ΩÉb »àdG èeGôÑdG øe ójó©dG »a IÉcõdG ¿hDƒ°ûH ∂æÑdG ΩÉªàgG ¢ùμ©fG óbh

 »a çƒëÑdG õcGôeh á«ª∏©dG äÉ°ù°SDƒªdG øe ójó©dG ™e ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©à∏d å«ãëdG ¬«©°S ∂dP øeh ,»eÓ°SE’G ºdÉ©dG

 äGôªJDƒªdG ™FÉbh øe ójó©dG ΩÉ«b »a OƒªëªdG √ôKCG •É°ûædG Gò¡d ¿Éc óbh ,á«eÓ°SE’G äÉ©ªàéªdGh AÉ°†YC’G ∫hódG

.á«eÓ°SE’G äÉ©ªàéªdGh AÉ°†YC’G ∫hódG »a Iô°UÉ©ªdG É¡JÉ≤«Ñ£Jh IÉcõdG ¿hDƒ°ûH ≈æ©J »àdG çÉëHC’Gh

 Gòg  »a  ¬àªgÉ°ùe  äAÉL  »eÓ°SE’G  ™ªàéªdG  »a  IÉcõdG  QhO  π«©ØJ  ≈dEG  á«eGôdG  ó¡©ªdG  Oƒ¡L  QÉWEG  »ah

.âjƒμdG ádhO »a IÉcõdG â«Hh á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG ø«H ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG QÉWEG »a ôªJDƒªdG

»dÉ©ªdG ÜÉë°UCG

IOÉ©°ùdGh á∏«°†ØdG ÜÉë°UCG

ΩGôμdG »fGƒNEG

 »a Üƒ∏£ªdG ΩÉ¡°SE’G Ωó≤Jh ∫É©ØdG  ÉgQhóH ¢†¡æJ »c IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe ¿CG  »a …CGôdG  »æfhôWÉ°ûJ ºμ∏©d

 ∂dP ¿EÉa ,á«°û«©ªdG ±hô¶dG ø«°ùëJh ô≤ØdG á∏μ°ûe »gh ’CG ,á«eÓ°SE’G ÉæJÉ©ªàéeh ÉædhO ¬LGƒJ á∏μ°ûe ºgCG

:É¡æe áª¡e ä’Éée »a ô¶ædG ¿É©eEG ÖLƒà°ùj

 É¡æ«H ábÓ©dG ø«æ≤Jh á°ù°SDƒªdG √ò¡d ájQGOE’G πcÉ«¡dG º«¶æJ IOÉYEG »a ô¶ædGh …QGOE’G ìÓ°UE’G ∫Éée-1

.á«∏gC’G äÉ°ù°SDƒªdG á°UÉîHh iôNC’G äÉ°ù°SDƒªdG »bÉH ø«Hh

 »a  ™°SƒdG  ÆGôØà°SGh  ó¡édG  ∫òH  º∏©dG  πgCG  ≈∏Y »¨Ñæj  PEG  ¬JGóéà°ùeh  IÉcõdG  ¬≤a  »a OÉ¡àL’G  ∫Éée-2

 ¿hDƒ°T »a ¢UÉ°üàN’G …hPh AGôÑîdG ™e ¿hÉ©àdÉH IÉcõdG »a Ióéà°ùªdG ÉjÉ°†≤dGh ∫RGƒædG »a OÉ¡àL’G

 ™e ≥aGƒàJh  ¬eƒ∏Yh  ô°ü©dG  äÉÑ∏£àe ÖcGƒJ  πªY èeGôH  ™°Vh á«¨H  OÉ°üàb’G  ∫ÉLQh ,∫ÉªYC’Gh  ∫ÉªdG

 »a IÉcõdG ≥«Ñ£àd áæμªªdG πÑ°ùdG  π°†aCG  ójóëJ ≈NƒàJh ,áëª°ùdG á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCGh ÇOÉÑe

.Iô°UÉ©ªdG á«eÓ°SE’G ÉæJÉ©ªàée

 ΩÉμMC’Gh  áæ°ùdGh  ÜÉàμdG  øe  IÉ≤à°ùe  äÉ©jô°ûJh  áª¶fCG  OÉéjEG  ôÑà©jh  ,äÉ©jô°ûàdGh  áª¶fC’G  ∫Éée-3

 ≈∏Y  ,IÉcõdG  ≥«Ñ£àd  äÉÑ∏£àªdG  ºgCG  øe  º¡°SQGóeh  º¡ÑgGòe  ∫ÓN  øe  ΩÓYC’G  áªFCÓd  ájOÉ¡àL’G

 IOÉjRh  IÉcõdG  á°ù°SDƒªH  ¢Vƒ¡ædG  »a  IOƒ°ûæªdG  ábÓ£f’G  ≥«≤ëàd  »ØμJ  ’  ÉgóMh  äÉ©jô°ûàdG  ∂∏J  ¿CG

 äÉ©jô°ûàdGh áª¶fC’G ∂∏àd ájQhódG á©LGôªdG ∂dP ¥ƒa Ö∏£àj ôeC’Éa ,ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G É¡à«dÉ©a

.¬JÉÑ∏£àeh ô°UÉ©ªdG ™bGƒdG äÉ«£©ªd ÉjÉ°†b øe óéà°ùj Ée ÖcGƒàd
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 »YÉ°ùe  ≥«aƒàdGh  ìÉéædÉH  π∏μj  ¿CG  ôjó≤dG  ˆG  É«YGO  …ôjó≤Jh  …ôμ°T  ¢üdÉN  øY  ºμd  ôÑYCG  iôNCG  Iôe

 ™ØædG  ¬æe  ≥≤ëj  ¿CGh  ø«ªà¡eh  ,Qƒ°†Mh øjô°VÉëe øe ¬«a  ø«cQÉ°ûªdGh  ôªJDƒªdG  Gòg º«¶æJ  ≈∏Y ø«∏eÉ©dG

.á«eÓ°SE’G OÓÑdG ôFÉ°Sh Ö«£dG ó∏ÑdG Gò¡d πjõédG ô«îdGh ô«aƒdG

.¬JÉcôHh ˆG áªMQh ºμ«∏Y ΩÓ°ùdGh         



áeó≤ªdG 

âjƒμdG ádhO - IÉcõdG â«H øY IòÑf •
ÖjQóàdGh çƒëÑ∏d »eÓ°SE’G ó¡©ªdG øY IòÑf •

âjƒμdG ádhO - IÉcõdG ¥hóæ°U øY IòÑf •
á≤HÉ°ùdG äGôªJDƒªdG øY IòÑf •
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المقدمة
 ΩÓ°ùdGh IÓ°üdGh øjQGódG »a RƒØdG ∫Éææd ,á©«aôdG ¬ª«dÉ©àH πª©dG ≈∏Y ÉæãMh ,ΩÓ°SE’ÉH ÉæeôcCG …òdG  ̂óªëdG

.ó©Hh ø«ªdÉ©∏d áªMQ çƒ©ÑªdG ø«eC’G ¥OÉ°üdG ¬dƒ°SQ ≈∏Y

 É¡ÑfGƒL ∞∏àîe øe IÉcõdG á°†jôa áeóN ƒg º«¶Y ±óg ≥«≤ëàd ájOÓ«e 1982 áæ°S IÉcõdG â«H ¢ù«°SCÉJ AÉL

 §«£îàdG  »Yóà°ùJ  áª«¶Y  QƒeCG  »gh  É¡H  á«YƒàdG  hCG  á«Yô°ûdG  É¡aQÉ°üe  »a  É¡bÉØfEG  hCG  É¡©ªL  å«M  øe  AGƒ°S

 πc á«YƒàdG CGóÑe ≥«≤ëàd IÉcõdG â«H ∂∏°ùjh ,Oƒ°ûæªdG ±ó¡dG ∑GQOEGh IƒLôªdG IóFÉØdG ≥«≤ëàd πª©dGh á°SGQódGh

.äGôªJDƒªdGh äGhóædG É¡æª°V øeh ±ó¡dG Gò¡d á∏°UƒªdG πFÉ°SƒdG

 …òdGh ¢SOÉ°ùdG ôªJDƒªdG »a ø«°üàîªdGh AÉª∏©dG πÑb øe ¬à°ûbÉæeh ¬ãëH ºJ Ée º°†j ÉæjójCG ø«H …òdG ÜÉàμdGh

 áμ∏ªªdÉH IóL »a á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑ∏d ™HÉàdG ÖjQóàdGh çƒëÑ∏d »eÓ°SE’G ó¡©ªdG ™e ¿hÉ©àdÉH IÉcõdG â«H ¬eÉbCG

 äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y É¡JÉ°SÉμ©fGh á«dhódG äGóéà°ùªdG{ QÉ©°T âëJ ∂dPh ,ô£b ádhóH IÉcõdG ¥hóæ°Uh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

 ,Ω 2003 ôÑª°ùjO 30-28 ≥aGƒªdG `g1424 Ió©≤dG hP 7-5 øe IôàØdG »a ô£b ádhóH - áMhódG »a ó≤©æªdG IÉcõdG

:»JB’G ≈dEG ôªJDƒªdG ±ó¡jh

.á«dhódG äGóéà°ùªdÉH IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe ôKCÉJ ióe ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ -1

.»YÉªàL’G øeCÓd ¬≤«≤ëJ á«fÉμeE’h IÉcõ∏d …ƒªæàdG QhódG RGôHEG -2

.»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe ø«H ábÓ©dG õjõ©Jh ≥«KƒJ -3

:á«dÉàdG QhÉëªdG ∫ÓN øe ∂dPh

…ò«ØæàdG QƒëªdG -3    …ôμØdG QƒëªdG -2   »ª«¶æàdG QƒëªdG -1

…OÉ°üàb’G QƒëªdG -5  »YÉªàL’G QƒëªdG -4

 ¢üàîJ ÉjÉ°†bh äÉeƒ∏©e øe ¬LÉàëj Éªe ô«ãμdG ÜÉàμdG Gò¡d ¬à©dÉ£e ∫ÓN øe ºjôμdG ÇQÉ≤dG óéj ±ƒ°Sh

.Oƒ°ûæªdG ÉgQhO ≥≤ëJ ≈àM IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe iƒà°ùe ™aôd IGOCÉc É¡æY ≈æZ ’ »àdGh IÉcõdG IQGOEÉH

 ºéM ≈∏Yh  »eÓ°SE’G  ºdÉ©dG  »a  IÉcõdG  á°†jôa  áeóîd  ádhòÑªdG  Oƒ¡édÉH  Éª∏Y É°†jCG  ÇQÉ≤dG  •Éëj  ±ƒ°Sh

.áª«¶©dG á«°†≤dG √òg áeóîd IôaƒàªdG äÉ«fÉμeE’G ∫ÓN øe ∫ÉéªdG Gòg »a ¿ƒ∏eÉ©dG É¡dòÑj »àdG Oƒ¡édG

 Ωƒ≤«d  É¡H  á«YƒàdGh  IÉcõdG  á°†jôa áeóîd äGôªJDƒªdG  √òg πãe ó≤Y ≈∏Y kÉ°üjôM kÉªFGO IÉcõdG  â«H π¶«°Sh

.πeÉc ¿ÉªjEGh Iô«°üHh »YƒH É¡FGOCÉH ¿ƒª∏°ùªdG
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نبذة عن بيت الزكاة
تأسيس بيت الزكاة:

 IÉcõdG â«H AÉ°ûfEG ¿CÉ°ûH 1982 áæ°ùd 5 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG Qó°U Ω 1982 ôjÉæj 16 ≥aGƒªdG `g1403 ∫hC’G ™«HQ 21 »a

 ±ÉbhC’G ôjRh ±Gô°TE’ ™°†îJh ájQÉÑàY’G á«°üî°ûdG É¡d ¿ƒμJ IÉcõdG â«H º°SÉH á∏≤à°ùe á«fGõ«e äGP áeÉY áÄ«¡c

á«eÓ°SE’G ¿ƒÄ°ûdGh

 ™jRƒJh ™ªL ≈∏Y πª©dGh ,¬FGOCG ô«°ù«Jh ΩÓ°SE’G ¿ÉcQCG øe øcQ AÉ«ME’ IóFGQ Iƒ£N IÉcõdG â«H ¢ù«°SCÉJ ¿Éch

.¬JÉLÉ«àMGh ™ªàéªdG »a á©jô°ùdG äGQƒ£àdGh Ö°SÉæàj ÉªHh kÉYô°T áMÉÑªdG ¥ô£dG CÉØcCGh π°†aCÉH äGô«îdGh IÉcõdG

أهداف بيت الزكاة:
.á«Yô°ûdG É¡aQÉ°üe »a É¡aô°Uh IÉcõdG ∫GƒeCG ™ªL -1

.∞«æëdG ÉææjO É¡«dEG ÉYO »àdG ΩÉ©dG ôÑdGh ô«îdG ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dG -2

 IQƒ°üH ¬∏c ∂dP ó«°ùéJh ,™ªàéªdG OGôaCG ø«H ºMGôàdGh πaÉμàdG ìhQ åHh IÉ«ëdG »a ÉgQhOh IÉcõdÉH á«YƒàdG -3

.â«ÑdG É¡H Ωƒ≤j »àdG á£°ûfC’Gh ∫ÉªYC’G ∫ÓN øe IOƒ¡°ûe á«∏ªY

النشاط الداخلي:
.âjƒμdG πNGO á≤ëà°ùªdG äÉ¡édGh ô°SCÓd äGóYÉ°ùªdG ºjó≤J ¬dÓN øe ºàj å«M

النشاط الإعلامي:
 á«aÉë°üdG á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG ∞∏àîe ∫ÓN øe IÉcõdG á°†jôØH á«Yƒà∏d áYƒæàe á£°ûfCG ò«ØæàH IÉcõdG â«H Ωƒ≤j

.âjƒμdG êQÉNh πNGO äGhóædGh äGôªJDƒªdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH á«fƒjõØ«∏àdGh á«YGPE’Gh

النشاط الخارجي:
 ádÉØc hCG ø«©e ´hô°ûe AÉ°ûfE’ É¡fƒWôà°ûjh ô«îdG πgCG É¡H ´ôÑàj »àdG ∫GƒeC’G øe òØæJ »àdG ™jQÉ°ûªdG øY IQÉÑY ƒgh

.íFGô°ûdG ™«ªL äÉLÉ«àMG »£¨J áYƒæàe á«aÉ≤Kh á«YÉªàLG á£°ûfCÉHh á«LÉàfE’G ™jQÉ°ûªdG øe ∂dP ô«Zh ÖdÉW hCG º«àj

نبذة عن المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب (البنك الإسلامي للتنمية) تأسيسه:
 á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑ∏d ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG ¢ù∏ée QGôb ÖLƒªH ÖjQóàdGh çƒëÑ∏d »eÓ°SE’G ó¡©ªdG ¢ù°SCÉJ

 »a á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG »¶aÉëe ¢ù∏ée øe QOÉ°üdG 99-14/Ω ºbQ QGô≤∏d Gò«ØæJ (Ω1981) `g1401 ΩÉY

 QGPBG  /¢SQÉe  øe  ô°ûY  ™HGôdG)  `g  1399  ΩÉY  ôNB’G  ™«HQ  øe  ô°TÉ©dG  »a  ó≤©fG  …òdG  ådÉãdG  …ƒæ°ùdG  ¬YÉªàLG

.(Ω1983 ) `g1403 ΩÉY ¬dÉªYCG ó¡©ªdG ô°TÉH óbh ,(Ω1979
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هدفه:
 á«aô°üªdGh á«dÉªdGh  ájOÉ°üàb’G äÉWÉ°ûædG  á°SQÉªªd áeRÓdG çƒëÑdG  AGôLEG  ƒg ó¡©ªdG  AÉ°ûfEG  øe ¢Vô¨dG

 á«ªæàdG  ∫Éée  »a  ø«∏¨à°ûª∏d  ÖjQóàdG  πFÉ°Sh  ô«aƒJh  ,á«eÓ°SE’G  á©jô°ûdG  ΩÉμMC’  É≤ah  ,á«eÓ°SE’G  ∫hódG  »a

.∂æÑdÉH AÉ°†YC’G ∫hódÉH ájOÉ°üàb’G

وظائفه:
:á«dÉàdG äÉ«MÓ°üdGh ∞FÉXƒdG ó¡©ªdÉH â£«fCG

 »a á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ≥«Ñ£àd ¥ôWh êPÉªf ôjƒ£J ¢Vô¨H á«≤«Ñ£àdGh á«°SÉ°SC’G çƒëÑdG ≥«°ùæJh º«¶æJ - CG

.á«aô°üªdGh á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G ä’ÉéªdG

 äÉÄ«g äÉLÉ«àM’ á«Ñ∏J »eÓ°SE’G OÉ°üàb’G ∫Éée »a º¡JGQób á«ªæJh ø««æ¡ªdG ø«ØXƒª∏d ÖjQóàdG ô«aƒJ -Ü

.É¡JÓeÉ©e »a á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ≥Ñ£J »àdG äÉÄ«¡dGh çƒëÑdG

.∂æÑdG »a AÉ°†YC’G ∫hódG »a …ƒªæàdG •É°ûædG ä’Éée »a ø«∏eÉ©dG ø«ØXƒªdG ÖjQóJ -`L

.¬WÉ°ûf øjOÉ«ªH á∏°üàªdG ä’ÉéªdG »a äÉeƒ∏©ªdG ô°ûfh º«¶æJh ™«ªéàd äÉeƒ∏©ª∏d õcôe AÉ°ûfEG -O

.¬aóg ≥«≤ëJ ≈∏Y √óYÉ°ùJ iôNCG ∫ÉªYCG ájCÉH ΩÉ«≤dG -`g

هيكله التنظيمي:
 ƒg ∂æÑ∏d  ø«jò«ØæàdG  øjôjóªdG  ¢ù∏ée ¿CG  Éªc ,ó¡©ªdG  ¢ù«FQ  - kÉ°†jCG  - ƒg á«ªæà∏d  »eÓ°SE’G  ∂æÑdG  ¢ù«FQ

 ¬æ«©j ôjóe ó¡©ª∏d áeÉ©dG IQGOE’G á«dhDƒ°ùªH ™∏£°†j :ájQGOE’G á«MÉædG øeh ,¬JÉ°SÉ«°S º°SôJ »àdG É«∏©dG á£∏°ùdG

 ,çƒëÑdG  :»g  á«æa  Ö©°T  çÓK  øe  ó¡©ªdG  ∞dCÉàjh  ,ø«jò«ØæàdG  ø«jôjóªdG  ¢ù∏ée  ™e  QhÉ°ûàdÉH  ∂æÑdG  ¢ù«FQ

.á«dÉªdGh ájQGOE’G ¿ƒÄ°û∏d áÑ©°Th ,äÉeƒ∏©ªdGh ÖjQóàdGh

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdÉH IóL áæjóe »a á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑ∏d »°ù«FôdG ô≤ªdG øª°V ó¡©ªdG ™≤j :√ô≤e

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG 21413 IóL 9201 :Ü ¢U - »eÓ°SEG ∂æH :É«bôH :¿Gƒæ©dG

.601137/601407 ¢ùμ∏J 6366871/6378927 ¢ùcÉa - 6361400 :∞JÉg

نبذة عن قانون إنشاء صندوق الزكاة (دولة قطر)
 »a É«∏©a πª©dG á°SQÉªe CGóH ¬fCG ’EG Ω 1992 áæ°ùd (8) ºbQ ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒªH ô£b ádhóH IÉcõdG ¥hóæ°U Å°ûfCG

 ™àªàj ( IÉcõdG ¥hóæ°U ≈ª°ùj ¥hóæ°U CÉ°ûæj ¿CG (1) IOÉe »a ¿ƒfÉ≤dG ¢üfh ,Ω 1994 áæ°ùd (21 ) ºbQ ¿ƒfÉ≤dG πX

.á«eÓ°SE’G ¿ƒÄ°ûdGh ±ÉbhC’G IQGRh ±Gô°TE’ IQGOE’Gh »dÉªdG ∫Ó≤à°S’Gh ájQÉÑàYE’G á«°üî°ûdÉH
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وفي المادة (٢) من نفس القانون:
:øe ¥hóæ°üdG OQGƒe ¿ƒμàJ

.≈dÉ©J ˆG ôeC’ Gò«ØæJ äÉcô°ûdG hCG äGÉ°SDƒªdG hCG OGôaC’G øe Ωó≤J »àdG IÉcõdG ∫GƒeCG •
.¥hóæ°ü∏d É¡ªjó≤àd ¿ƒª∏°ùªdG ÖZôj »àdG äÉYôÑàdGh äÉbó°üdG ∫GƒeCG •

مادة (٣) من نفس القانون:
 ìGôàbG ≈∏Y AÉæH AGQRƒdG ¢ù∏ée øe QGôb ¬∏«μ°ûàH Qó°üj IQGOEG ¢ù∏ée ¬fhDƒ°T ájÉYQh ¥hóæ°üdG ≈∏Y ±ô°ûj

.á«eÓ°SE’G ¿ƒÄ°ûdGh ±ÉbhC’G ôjRh

مادة (٤) من نفس القانون:
:á«dÉàdG äÉ°UÉ°üàN’G IQGOE’G ¢ù∏ée ≈dƒàj

.IÉcõdG ¥hóæ°üd áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ •
.É¡JÉjƒdhCG ójóëJh ÉYô°T IQô≤ªdG É¡à¡Lh »a ¥hóæ°üdG ∫GƒeCG øe ±ô°üj Ée ≈∏Y á≤aGƒªdG •

.É¡à«Yhô°ûeh IÉcõdG á°†jôa áªμëH ø«ª∏°ùªdG ô«còàd ΩÓYE’Gh IƒYódG πFÉ°Sh øe Ωõ∏j Ée PÉîJG •
.IQGOE’G ¢ù∏éªd á«∏NGódG áëFÓdGh ¥hóæ°üdÉH πª©dG º«¶æàd á«dÉªdGh ájQGOE’G íFGƒ∏dG ™°Vh •

.¬JÉ°UÉ°üàNG ójóëJh ¥hóæ°üdG ôjóe ø««©J ìGôàbG •
.á«eÉàîdG äÉHÉ°ùë∏d ájƒæ°ùdG ájôjó≤àdG áfRGƒªdG OGóYEG •

.¥hóæ°üdG á£°ûfCG øY AGQRƒdG ¢ù∏ée ≈dEG ¬©aôd á«eÓ°SE’G ¿ƒÄ°ûdGh ±ÉbhC’G ôjRh ≈dEG …ƒæ°S ôjô≤J OGóYEG

 ájò«ØæàdG  ∫ÉªYC’G  ¥hóæ°üdG  ƒØXƒe ≈dƒàj  ¿CG  ,Ω 1999 áæ°ùd  (11) ºbQ ¿ƒfÉ≤dG  øe (6) IOÉªdG  ¢üf »ah

.á«eÓ°SE’G ¿ƒÄ°ûdGh ±ÉbhC’G IQGRh áfRGƒe øe ∫hC’G ÜÉÑdG øe º¡ÑJGhQ …ODƒJh ¬dÉªYCG ô««°ùJh ¬∏«¨°ûàd áeRÓdG

أقسام صندوق الزكاة:
  .á«Yô°ûdG äÉ°SGQódGh çƒëÑdG Öàμe :’hCG

ΩÓYE’Gh ájQGOE’G ¿ƒÄ°ûdG :É«fÉK

   »YÉªàL’G åëÑdG º°ùb :ÉãdÉK

π«°üëàdGh ™jQÉ°ûªdG º°ùb :kÉ©HGQ

.QÉªãà°S’Gh á«dÉªdG º°ùb :kÉ°ùeÉN
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نبذة تعريفية عن المؤتمرات السابقة
 ∫hódG øe OóY »a IÉcõdG ∫GƒeCÉH ájÉæ©∏d õcGôeh äÉ°ù°SDƒe øe ¿B’G ≈àM Å°ûfCG Ée á«ªgC’ âjƒμdG ádhO øe ÉcGQOEG

 ∞∏àîe »a IÉcõ∏d äÉ°ù°SDƒe AÉ°ûfEG É¡ª«ª©J í«àJ »àdG É¡HQÉéJ øe äÉ°ù°SDƒªdG √òg IOÉØà°SG »a ÓeCGh á«eÓ°SE’G

 IÉcõdG »≤ëà°ùe ≥M ßØMh äÉ©ªàéªdG √òg »a IÉcõdG á°†jôa ájÉYQ ¬fCÉ°T øe …òdG ôeC’G ,á«eÓ°SE’G äÉ©ªàéªdG

.…ô«îdG …ƒcõdG πª©dG äÉ°ù°SDƒeh IÉcõdÉH á≤∏©àªdG ÉjÉ°†≤dG »a åMÉÑà∏d ôªJDƒe ó≤©d IƒYódG âfÉc ,É¡«a

المؤتمر العالمي الأول للزكاة:
 ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ó¡©dG »dh ƒª°S ájÉYQ âëJ »àjƒμdG IÉcõdG â«H øe IƒYóH âjƒμdG ádhO »a ó≤Y

 ∂dPh -QÉ°ùédG ódÉN óªMCG á«eÓ°SE’G ¿ƒÄ°ûdGh ±ÉbhC’G ôjRh ¬æY áHÉ«f ¬ëààaGh ìÉÑ°üdG ºdÉ°ùdG ˆGóÑ©dG ó©°S

 ó≤Y óMGh Ωƒ«H ¬≤Ñ°Sh (Ω1984 ƒjÉe 2 - πjôHCG 30) ≥aGƒªdG (`g1404 ¿ÉÑ©°T 1 - ÖLQ 29) øe IôàØdG ∫ÓN

:á«dÉàdG ÉjÉ°†≤dG ¿hôªJDƒªdG ¢ûbÉf óbh (ájOÉ°üàb’G á«Yô°ûdG) á«ª∏©dG áæé∏d á≤∏¨e äGhóf ™HQCG

.äÉ©ªàéªdGh OGôaC’G »a IÉcõdG QÉKBG -1

.á«dÉªdG á°SÉ«°ùdGh OÉ°üàb’G »a IÉcõdG QhO -2

.É¡aô°Uh É¡©ªL §Ñ°Vh IÉcõdG áÑ°SÉëe ∫ƒ°UCG -3

.É¡JÉ°ù°SDƒeh IÉcõdG º«¶æàd Iô°UÉ©ªdGh á«îjQÉàdG äÉ≤«Ñ£àdG -4

.Iô°UÉ©ªdG á«ª∏©dG É¡JÉ≤«Ñ£Jh IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe IDhGOEGh º«¶æJh AÉ°ûfE’ á«fƒfÉ≤dG ÖfGƒédG -5

المؤتمر العالمي الثاني للزكاة:
 á«dÉªdG ôjRh »dÉ©e ájÉYQ âëJ ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdÉH πNódGh IÉcõdG áë∏°üe øe IƒYóH ¢VÉjôdG áæjóe »a ó≤Y

 IQGOE’G ΩÉY ôjóe πjƒ£dG óªëe QƒàcódG ¬æY áHÉ«f ôªJDƒªdG íààaGh π«îdG ÉHCG óªëe ï«°ûdG …Oƒ©°ùdG »æWƒdG OÉ°üàb’Gh

 ≈∏Y AÉæH ∂dPh (Ω 1986ƒ«dƒj 21-19 ≥aGƒªdG ( `g1406 Ió©≤dG hP 14-13) øe IôàØdG ∫ÓN ∂dPh áμ∏ªªdÉH áeÉ©dG

 óMCG »a áæ°S πc IÉcõ∏d ôªJDƒe ó≤©j ¿CG ≈∏Y ¢üæJ »àdGh ,âjƒμdG »a ó≤©ªdG ∫hC’G IÉcõdG ôªJDƒªd á°SOÉ°ùdG á«°UƒàdG

:á«dÉàdG ÉjÉ°†≤dG ¿hôªJDƒªdG ¢ûbÉfh ,IÉcõdG á°†jôa ÉjÉ°†b áédÉ©ªd äGAÉ≤∏dG √òg á«ªgC’ Gó«cCÉJ á«eÓ°SE’G QÉ£bC’G

.IÉcõdG º«°ù≤Jh ™ªL »a ¿Éà°ùcÉH áHôéJ -1

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ≥Ñ£ªdG IÉcõdG ΩÉ¶f -2

.äGƒæ°S çÓK ∫ÓN »àjƒμdG IÉcõdG â«H -3

.¿OQC’G »a IÉcõ∏d »©jô°ûàdG Qƒ£àdG -4

.»eÓ°SE’G ™ªàéªdG á«ªæJ »a IÉcõdG QhO -5
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المؤتمر العالمي الثالث للزكاة:
 ƒjÉe 10-7) ≥aGƒªdG (`g1410 ∫Gƒ°T 15-12) øe IôàØdG ∫ÓN - QƒÑe’’Gƒc - ájõ«dÉªdG áª°UÉ©dG »a ó≤Y

 ≈dEG  ôªJDƒªdG  ±ó¡jh{  ¬æ«eÉ°†eh  √OÉ©HCG  IÉcõ∏d  »°ù°SDƒªdG  QÉWE’G{  ôªJDƒª∏d  »°ù«FôdG  ´ƒ°VƒªdG  ¿Éch  (  Ω  1990

 IÉcõdÉH á°UÉîdG á«°ù°SDƒªdG º¶ædG º¡a ≥«ª©J πLCG øe ∂dPh ,ÉjGhõdG ∞∏àîe øe IÉcõ∏d á«°ù°SDƒªdG ÖfGƒédG á°SGQO

 áYƒæàªdG á«°ù°SDƒªdG ô°SCÓd ájOÉ°üàb’G ä’ƒdóªdGh á«ª«¶æàdGh ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G ÉgOÉ©HCGh É«dÉM áªFÉ≤dG

.∂dP ≈∏Y ádhó∏d IÉcõdG ™aO á«eGõdEG ô«KCÉJ ióeh äÉ©ªàéªdGh ∫hódG »a É¡H ∫ƒª©ªdG

.IÉcõdG ™jRƒJh ™ªL »a IOó©àªdG á«°ù°SDƒªdG º¶ædG áfQÉ≤e ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

المؤتمر العالمي الرابع للزكاة:
 äGôªJDƒªdG √òg πãe OÉ≤©f’ âjƒμdG ádhO »a IÉcõdG â«H ¬eób ìGôàbG ≈∏Y AÉæH ,QÉcO á«dÉ¨æ°ùdG áª°UÉ©dG »a ó≤Y

 √òg πãªH ÉªFGO ÖMôj …òdG ,IóéH á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑ∏d ™HÉàdG ÖjQóàdGh çƒëÑ∏d »eÓ°SE’G ó¡©ªdG ™e á«ªdÉ©dG

 RQÉH QhO øe É¡d Éªd Gô¶f ,¬àjÉæYh ¬eÉªàgG ó¡©ªdG É¡«dƒj »àdG á«°SÉ°SC’G ™«°VGƒªdG øe IÉcõdG ¿C’ ,äÉMGôàb’G

 ¿Éch (Ω1995 ¢SQÉe 22-21) ≥aGƒªdG (`g 1415 ∫Gƒ°T 22-20) øe IôàØdG ∫ÓN ∂dPh »eÓ°SE’G OÉ°üàb’G »a

.zô°UÉ©ªdG ™ªàéªdG »a IÉcõ∏d ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G QÉKB’G{ ƒg ôªJDƒª∏d »°ù«FôdG ´ƒ°VƒªdG

 º¡a ≥«ª©J πLCG øe ∂dPh ,ô°UÉ©ªdG ™ªàéªdG »a IÉcõ∏d ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G QÉKB’G á°SGQO) ≈dEG ±ó¡jh

 ∂dPh  ,ô°VÉëdG  âbƒdG  »a  ø«ª∏°ùª∏d  á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  ±hô¶∏d  ø«°ùëJ  øe IÉcõdG  √RôØJ  ¿CG  øμªj  Ée

 ™aÉæªdGh  ihóédG  ø«°ùëàd  á«ªdÉ©dG  á«eÓ°SE’G  äÉ°ù°SDƒªdG  ΩÉ«≤H  ,ádhO  πc  »a  »∏ëªdG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y  É¡≤«Ñ£àH

 »YÉªàL’G ó«©°üdG ≈∏Y ∂dP ¿ÉcCG AGƒ°S á«eÓ°SE’G ÉæJÉ©ªàéeh ÉfOÓH »a IÉcõ∏d »ª∏©dG ≥«Ñ£àdG øe á°ü∏îà°ùªdG

.»aÉ≤ãdG hCG …OÉ°üàb’G hCG

المؤتمر العالمي الخامس للزكاة:
 ¿Éch (Ω 1998/11/1 - 10/31) ≥aGƒªdG (`g1419 Ö`̀LQ11-10) øe IôàØdG ∫ÓN âjƒμdG ádhO »a ó≤Y

 »æ≤àdG Qƒ£àdG ô«î°ùJ πLCG øe ∂dPh{ øjô°û©dGh óMGƒdG ¿ô≤dG äGô«¨àe ÜÉ©«à°SGh IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe{ QÉ©°T âëJ

 äÉ°ù°SDƒªdG  ´ÉØàfGh  áéàæe  íFGô°T  ≈dEG  Iô«≤ØdG  äÉ≤Ñ£dÉH  ∫É≤àfE’G  ≈∏Y É¡JQób  IOÉjõd  IÉcõdG  äÉ°ù°SDƒe  áeóîd

:á«dÉàdG ∫hÉëªdG ∫ÓN øe ∂dPh ,É¡H πª©dG IAÉØc IOÉjRh …QGOE’G ôjƒ£àdÉH á«ªdÉ©dG á«eÓ°SE’G

.IÉcõ∏d ô°UÉ©ªdG ≥«Ñ£àdG »a á«YÉªàL’G ÖfGƒédG á°SGQO -1

.IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe »a äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJh »°ù°SDƒªdG AÉæÑdG -2

.OÉ°üàbE’G áªdƒY QÉWEG »a IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe ø«H »ªdÉ©dG »∏Ñ≤à°ùªdG ¿hÉ©àdG ¥ÉaBG -3

.…ƒªæàdG ÉgQhO π«©ØJh IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe -4
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المؤتمر العالمي السادس للزكاة:
≥aGƒªdG (`g1424 Ió©≤dG hP 7-5) øe IôàØdG »a ô£b ádhO »a ôªJDƒªdG ó≤Y

 å«M  ,IÉcõdG  äÉ°ù°SDƒe  ≈∏Y  É¡JÉ°SÉμ©fGh  á«dhódG  äGóéà°ùªdG  :QÉ©°T  âëJ  ∂dPh  (Ω2003ôÑª°ùjO  30-28

 ÖjQóàdGh çƒëÑ∏d »eÓ°SE’G ó¡©ªdG »a πãªe á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdGh »àjƒμdG IÉcõdG â«H øe πc ôªJDƒªdG º¶f

.ô£b ádhóH IÉcõdG ¥hóæ°Uh

:»JB’G ≈dEG ôªJDƒªdG ±ó¡jh

.á«dhódG äGóéà°ùªdÉH IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe ôKCÉJ ióe ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ -1

.»YÉªàL’G øeCÓd ¬≤«≤ëJ á«fÉμeEGh IÉcõ∏d …ƒªæàdG ∫hódG RGôHEG -2

.»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe ø«H äÉbÓ©dG õjõ©Jh ≥«KƒJ -3

:á«dÉàdG QhÉëªdG ∫ÓN øe ∂dPh

.…ôμØdG QƒëªdG -2   .»ª«¶æàdG QƒëªdG -1

.»YÉªàL’G QƒëªdG -4    .…ò«ØæàdG QƒëªdG -3

.…OÉ°üàb’G QƒëªdG -5





IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe

äÉ©ªàéªdG QGô≤à°SG »a ÉgQhOh
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الباحث 
الأستاذ/ علي سعود الكليب

IÉcõdG â«H - á«Yô°ûdG ¿hDƒ°ûdG Öàμe ôjóe

âjƒμdG ádhO

:≈dÉ©Jh ∑QÉÑJ ˆG ºgQƒ°U Éªc AÉ≤°Th IQGôeh AÓ¡L á«∏gÉL »a صلى الله عليه وسلم »ÑædG áã©H πÑb ¢SÉædG ¿Éc

بز .  /  0  1  2  3  4  5     6  7  8  9  :  ;  >  =                 <   ?  
@  B  Aبر 

 óFÉ≤©dG  »a  ,IÉ«ëdG  ÖfGƒL  øe  ÖfÉL  πc  »ah  ¿ƒÄ°ûdG  øe  ¿CÉ°T  πc  »a  ø«Ñe  ∫Ó°V  »a  GƒfÉc  62  :á©ªédG

 ÖÑ°ùH  π°üM ¬∏c  Gògh  ,âLƒYG  äÓeÉ©eh  äó°ùa  ¥ÓNCGh  â°ùμàfG  ô£a  ,äÓeÉ©ªdGh  ¥ÓNC’G  »ah  ó«MƒàdGh

:ôYÉ°ûdG ∫Éb Gò¡dh º¡JÉ«M øYh ¢SÉædG ™bGh øY ¿ÉªjE’G ÜÉ«Z

¿É```````````̀ eCG  Ó`````````a  ´É```````̀°```````̀V  ¿É```````````̀ ª```````````̀ jE’G  GPEG¿É```````````̀ eCG  Ó`````````a  ´É```````̀°```````̀V  ¿É```````````̀ ª```````````̀ jE’G  GPEG

 ,AÉ≤°ûdGh IQGôªdG ¢SÉædG ´ôéJh É«fódG âª∏XCGh Üƒ∏≤dG â°ùb ˆ ¢UÓNE’Gh ó«MƒàdGh ¿ÉªjE’G ÜÉ«Z πX »a

:»bƒ°T óªMCG AGô©°ûdG ô«eCG ∫ƒ≤j Éªc ∞«©°†dG πcCÉj …ƒ≤dG íÑ°UCGh ô«≤ØdG ô≤àëjh º∏¶j »æ¨dG íÑ°UCÉa

º``̀¡``̀H  ô````̀ª````̀J  ’  ≈````̀°````̀Vƒ````̀a  ¢`````̀ SÉ`````̀ æ`````̀ dGh  â``````̀«``````̀JCGº``̀æ``̀°``̀U  »```````̀a  ΩÉ`````````̀g  ó```````̀b  º````æ````°````U  ≈````̀ ∏````̀ Y  ’EG

Iô```̀î```̀°```̀ù```̀e G kQƒ```````````````̀L IDƒ``````̀∏``````̀ª``````̀e ¢````````````````````̀VQC’Ghº```μ```à```ë```e ≥`````̀ ∏`````̀î`````̀ dG »````````̀ a á`````̀ «`````̀ZÉ`````̀W π`````̀ μ`````̀ d

º``̀ ¡``̀ Ø``̀ ©``̀ °``̀ VCÉ``̀ H º````````̀gGƒ````````̀bCG ∂```̀ à```̀Ø```̀ j ≥`````∏`````î`````dGhº``̀∏``̀Ñ``̀dG  »````̀ a  äƒ```̀ë```̀ dÉ```̀ c  hCG  º``̀ ¡``̀ Ñ``̀ dÉ``̀ H  å``̀ «``̀ ∏``̀ dÉ``̀ c

SQ π°†aCG º¡d ˆG π°SQCÉa º«dC’G ™bGƒdG Gòg øeh ôjôªdG ¢û«©dG Gòg øe ºdÉ©dG Gòg ò≤æj ¿CG ˆG OGQCÉa°∏¬ صلى الله عليه وسلم 

dÉ©J ∫É≤a ¬àã©ÑH ¢SÉædG ≈∏Y ¬∏°†a øq«Hh≈: بز̀   d  c         b  aبر

 ™°VƒdG Gòg øeh ¿É«¨£dGh º∏¶dG øe ¢SÉædG PÉ≤fE’ §≤a ¢ù«d ø«ªdÉ©∏d áªMQ صلى الله عليه وسلم G kóªëe ¬«Ñf ˆG π°SQCG º©f 

ÑædG áªMQ øe ôaGh ßM É¡d ¿Éc Qƒ«£dGh äÉfGƒ«ëdGh ºFÉ¡ÑdG ≈àM πH …QõªdG« صلى الله عليه وسلم.

 ÉfòNCÉa  ¿ÉNôa É¡©e IôªM ÉæjCGôa ¬àLÉëd ≥∏£fÉa ôØ°S »a صلى الله عليه وسلم  »ÑædG  ™e Éæc :   ôªY øH ˆG óÑY  ∫ƒ≤j  

 .É¡«dEG Égódh GhOQ ?ÉgódƒH √òg ™éa øe :∫É≤a صلى الله عليه وسلم »ÑædG AÉéa ¢TôØJ â∏©éa IôªëdG äAÉéa ,É¡«Nôa
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 É¡àª©WCG »g Óa âJÉe ≈àM É¡à°ùÑM Iôg ÖÑ°ùH QÉædG ˆG É¡∏NOCG ICGôeG øY ôÑîj ƒgh صلى الله عليه وسلم »ÑædG ∫ƒ≤j ∂dòch

ÑædG áã©H ó©H ¬∏c ¿ƒμdG ô©°Th ¢SÉædG ô©°T Gòμ¡a ,¢VQC’G ¢TÉ°ûN øe πcCÉJ É¡àcôJ »g ’h É¡à≤°S »g ’h« صلى الله عليه وسلم 

 ∂∏J  ó©H  É¡Jòd  GƒbGP  »àdG  IOÉ©°ùdG  øe  áMƒÑëH  »a  º¡∏c  ≥∏îdG  ¢TÉ©a  ,áæ«μ°ùdGh  Ahó¡dGh  áæ«fCÉª£dGh  áMGôdÉH

.á°ùFÉÑdG IÉ«ëdG

º¡°ùfEG ≈∏Y ø«ªdÉ©dG ≈∏Y ácôHh G kô«Nh áªMQ صلى الله عليه وسلم »ÑædG áã©H âfÉc º©f

 ¬àæ°ùH Ghóà≤j ¿CGh ¬H Gƒ°SCÉàj ¿CG ø«æeDƒªdG ˆG ôeCG …òdG º¡«Ñf øe ¢SÉædG º∏©àa ,ºgôaÉch º¡ª∏°ùeh º¡qæLh

 º¡°†©H ™e ¿ƒª∏°ùªdG πeÉ©àa ,ájGó¡dGh QƒædGh ô«îdG ≥jô£H GhQÉ°Sh º∏©dG π«Ñ°S Gƒμ∏°Sh ,íeÉ°ùàdGh ô«îdGh áªMôdG

 ø«æeBG ΩÓ°SE’G πgCG QÉjO »a ø«ª∏°ùªdG ô«Z ¢TÉY πH ,¿ÉeCGh ΩÓ°ùH º¡H á£«ëªdG áÄ«ÑdG ™eh πH ºgô«Z ™eh ¢†©ÑdG

ÑædG ∫ƒb ø«∏ãàªe º¡JÉeôM áª¶©e ºgDhÉeO áeôàëe ø«æÄª£e« صلى الله عليه وسلم

  .É keÉY ø«©HQCG Iô«°ùe øe óLƒj É¡ëjQ ¿EGh ,áæédG áëFGQ ìôj ºd G kógÉ©e πàb øe  

ÑædG ∫ƒ≤j ôNBG åjóM »ah« صلى الله عليه وسلم:

 .É keÉY ø«©Ñ°S Iô«°ùe øe óLƒ«d É¡ëjQ ¿EGh ,áæédG íjQ óéj ºd áeòdG πgCG øe kÓLQ πàb øe  

 Gòg ô¡¶jh ,iôNC’G äÉfÉjódGh äGQÉ°†ëdG ÜÉë°UCG ™e QhÉëàdGh íeÉ°ùàdG »a É k©FGQ kÓãe Üô°V صلى الله عليه وسلم  »ÑædGh

 Éªμa √óé°ùe »a صلى الله عليه وسلم »ÑædG º¡∏Ñ≤à°SGh áæjóªdG Gƒeób øjòdG iQÉ°üædG ºgh ¿Gôéf óaƒH ¬FÉ≤d óæY É k«∏L É kë°VGh

 ájOQCGh  IôÑM ∫G  ÜÉ«K  º¡«∏Yh óé°ùªdG  Gƒ∏NO É kÑcGQ  ø«à°S  GƒfÉch ¿Gôéf iQÉ°üf óah Ωób :Iô«°ùdG  AÉª∏Y ∫ƒ≤j

 πÑbh  §°ùÑdG  πÑ≤j  º∏a صلى الله عليه وسلم   »Ñæ∏d  ájóg É¡H  GhDhÉ`̀L  ìƒ°ùeh  π«KÉªJ  É¡«a  §°ùH  º¡©eh  ÖgòdÉH  ø«ªàîe ôjôëdG

 ,¥ô°ûªdG ø«∏Ñ≤à°ùe óé°ùªdG »a Gƒ∏°U º¡JÓ°U âbh AÉL Éªdh - ô©°ûdG øe ß«∏Z ÜƒK ƒgh í°ùe ™ªL - ìƒ°ùªdG

 π°SQCGh ø«æÄª£e ø«æeBG ºgOÓH ≈dEG Gƒ©LQ ºK º¡eôcCGh º¡JOÉah ø°ùMCG πH ΩÓ°SEÓd ºgÉYO º¡JÓ°U GƒªJCG Éª∏a

.¬æY ˆG »°VQ áeC’G √òg ø«eCÉH »ª°S ∂dòdh  ájõédG  ≈∏Y É kæ«eCG  ìGôédG øH Ió«ÑY ÉHCG  º¡©e

  K   J  I  Hبز :≈dÉ©J ∫Éb å«M ¬≤∏N ™«ªéd ˆG √É°†JQG …òdG ºjƒ≤dG øjódG ƒg Gògh ΩÓ°SE’G ƒg Gòg

(19 ¿GôªY ∫BG) برL

 »ÑædG ¿Éc πH ,ô°T hCG iPCÉH óMCG º¡°ùªj ¿CG ¿hO صلى الله عليه وسلم »ÑædG áæjóe »a ø«ª∏°ùªdG ™e ø«ª∏°ùªdG ô«Z ¢TÉY óbh

 º∏°SCG ¿CG IQÉjõdG √òg ácôH øe ¿Éch ¬eóîj ¿Éc …òdG …Oƒ¡«dG OÉY Éªc ºgÉ°Vôe Oƒ©jh ≈æ°ùëdÉH º¡∏eÉ©j صلى الله عليه وسلم
 º¡Jhób ƒ¡a صلى الله عليه وسلم »ÑædG ≥jôW ≈∏Y º¡æY ˆG »°VQ áHÉë°üdG QÉ°Sh ,صلى الله عليه وسلم ∫Éb Éªc QÉædG øe ˆG √ò≤fCGh ΩÓ¨dG Gòg

 Ée OGó°ùd ¢SÉædG ∫CÉ°ùj ÜGƒHC’G ¥ô£j áeòdG πgCG øe kÓLQ iôj ¬æY ˆG »°VQ  ÜÉ£îdG øH ôªY  Gò¡a ,º¡Jƒ°SCGh

,ø«ª∏°ùªdG ∫Ée â«H  øe kAÉ£Y º¡d ¢VôØjh ¬dÉãeCG øYh ¬æY ájõédG √òg ™°†«a  ájõédG  øe ¬«∏Y

?…Oƒ¡«dG ÉfQÉéd ºàjógCG :∫ƒ≤j IÉ°T íHP GPEG ¬æY ˆG »°VQ  ôªY øHG  Gògh 
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 ó¡Y AÉL ºK ,صلى الله عليه وسلم º¡«Ñf áæ°ùH øjóà≤e áaÉc ¢SÉædG ≈dEG ¿É°ùME’G »a ∑QÉÑªdG §îdG Gòg ≈∏Y ¿ƒª∏°ùªdG ôªà°SGh

 ób øe áeòdG πgCG øe ∂∏Ñb øe ô¶fGh :É¡«a ∫ƒ≤j ¥Gô©dG ≈∏Y ¬«dGh ≈dEG ádÉ°SôH å©H …òdG  õjõ©dG óÑY øH ôªY

 º¡dÉM Gòg ¿Éc GPEG  .¬ë∏°üj Ée ø«ª∏°ùªdG ∫Ée â«H øe ¬«∏Y ôLCÉa Ö°SÉμªdG ¬æY âdhh ¬Jƒb âØ©°Vh ¬æ°S äôÑc

 »eÓ°SE’G  ™ªàéªdG  ¿Éc  ó≤d  ,º¡æ«H  Éª«a  ¿ƒª∏°ùªdG  πeÉ©J  ∞«ch  ¢†©ÑdG  º¡°†©H  ™e  º¡dÉM  ∞«μa  ºgô«Z  ™e

 ™ªàéªdG Gòg ˆG Qƒ°U ÉeóæY º¡æe ˆG √OGQCG Ée Gògh ,á≤Ø°ûdGh áªMôdGh á≤ëdG IƒNC’Gh ábOÉ°üdG áÑëªdG ™ªàée

.(10 äGôéëdG)  بز¬  ®  ¯  بر  :¬dƒ≤H »eÓ°SE’G

 ≈μà°TG GPEG óMGƒdG ó°ùédG πãªc º¡ØWÉ©Jh º¡ªMGôJh ºgOGƒJ »a ø«æeDƒªdG πãe{ :¬dƒ≤H صلى الله عليه وسلم »ÑædG ºgQƒ°Uh

.z≈ªëdGh ô¡°ùdÉH ó°ùédG ôFÉ°S ¬d ≈YGóJ ƒ°†Y ¬æe
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أسباب العنف والتطرف ومخالفة أحكام الشريعة الإسلامية
١-الجهل:

 IOGƒg ’ AGƒ©°T kÉHôM π¡édG Gòg ΩÓ°SE’G ÜQÉM Gò¡dh ,∫P É¡ÑMÉ°U øeh ,π°V É¡ÑcQ øe áHGO π«b Éªc π¡édÉa

 øjòdG ˆG ™aôj{ :≈dÉ©J ˆG ¬dÉb Ée »Øμj ,kGô«Ñc kGôLCGh kÉª«¶Y kÉHGƒK ∂dP ≈∏Y ÖJQh º«∏©àdGh º∏©dG »a ÖZQh É¡«a

 π¡°S ,kÉª∏Y ¬«a ¢ùªà∏j kÉ≤jôW ∂∏°S øe{ :صلى الله عليه وسلم »ÑædG ∫Ébh (11 ádOÉéªdG){ äÉLQO º∏©dG GƒJhCG øjòdGh ºμæe GƒæeBG

 ¢VôYGh ±ô©dÉH ôeCGh ƒØ©dG òN{ ∫É≤a ø«∏gÉédGh π¡édG øY ¢VGôYE’ÉH ¬«Ñf ˆG ΩCGh{ áæédG ≈dEG kÉ≤jôW ¬d ˆG

 ô«°ùj ¬fCÉch ,ÓWÉH ≥ëdG iôjh ,É≤M πWÉÑdG iô«a ,QƒeC’G ¬«∏Y §∏àîJ πgÉédÉa (99 ±GôYC’G ){ ø«∏gÉédG øY

 ø«∏gÉédG äÉaô°üJ øe ø«ª∏°ùªdG ÜÉ°UCG ∂dò∏a ,á¶ëd ájCG »a É¡Ña §≤°ùj ób »àdG ôØëdÉH áÄ«∏e áª∏¶e ≥jôW »a

 Gƒ°ùªWh ,¬à≤«≤M ô«Z ≈∏Y √hô¡XCGh ,¬°SÉÑd ô«Z øjódG Gƒ°ùÑdCGh äÉeôëdG GƒMÉÑà°SÉa ,ô«£à°ùe ô°Th ô«Ñc AÓH

 »a πgÉ°ùàdGh ô«ØμàdG ≥jôW ƒgh ’CG º∏Y ô«¨H É¡Ø°Sh Ó¡L ,º¡HQBÉe ≥«≤ëàd Gô«£N É≤jôW Gƒμ∏°Sh ,¬dÉªLh √AÉ¡H

 √hòNCGh º∏©dG Gƒª∏©J º¡fCG ƒdh ,¢VGôYC’Gh ∫GƒeC’Gh AÉeódG áMÉÑà°S’ ¬æe ¿ƒ∏Nój kÉHÉH √ƒ∏©L …òdG ,´ƒ°VƒªdG Gòg

 ≈dEG ™ªà°ùf ,º¡dÉMh ÉædÉM Gòg íÑ°UCG Éªd º¡æY GhòNCGh ,ø«°ü∏îªdG ø«∏eÉ©dG AÉª∏©dÉH Gƒ≤°üàdGh ,√QOÉ°üe øe

 ¬eÓc πªM øμeCG Ée º∏°ùe ôØμj ¿CG »¨Ñæj ’{ :º∏°ùªdG »ØμJ øY º∏μàj ƒgh ¬à«°TÉM »a øjóHÉY øHEG π«∏édG ΩÉeE’G

 ádCÉ°ùªdG »a ¿Éc ¿EÉa :∫ƒ≤«a ¬eÓc »a Oô£à°ùjh ,áØ«©°V ájGhQ ¿Éc ƒdh ±ÓN √ôØc »a ¿Éc hCG ø°ùM πªëe ≈∏Y

 kÉÑ°ùëJh √ô£N º¶©d ,ô«ØμàdG ™æªj …òdG ¬LƒdG ≈dEG π«ªj ¿CG »àØªdG ≈∏©a ¬©æªj óMGh ¬Lhh ô«ØμàdG ÖLƒJ √ƒLh

 πÑ≤à°SGh ÉæJÓ°U ≈∏°U øe zصلى الله عليه وسلم »ÑædG ∫ƒb øe ΩÓμdG Gòg AÉª∏©dG òNCG óbh ,øjóHÉY øHG ΩÓc ¬àfG º∏°ùªdÉH ø¶∏d

 Éj ∫Éb hCG ôØμdÉH kÓLQ ÉYO øe{ صلى الله عليه وسلم »ÑædG ∫ƒ≤j ∂dòch{ Éæ«∏Y Ée ¬«∏Yh Éæd Ée ¬d ,º∏°ùªdG ƒ¡a Éæàë«HP πcCGh Éæà∏Ñb

.z¬«∏Y QÉM ’EG ∂dòc ¢ù«dh ,ˆG hóY

 ¬æY èàf …òdGh ,√OÉÑ©d ˆG √É°Vôj ’h ¬dƒ°SQh ˆG ¬à≤ªj …òdG ±ô£àdGh ƒ∏¨dG ô¡XCG øjódÉH π¡édG ∂dòch

  #  "  ! بز     :≈dÉ©J  ˆG  ∫Éb  Gò¡dh  ,á`̀eC’Gh  OôØdG  ≈∏Y  áÄ«°ùdGh  Iô«£îdG  äÉ«YGóàdG  øe  ô«ãμdG

 ’  »àeCG  øe  ¿ÉØæ°U  z:صلى الله عليه وسلم  »ÑædG  ∫Ébh  ,(171  AÉ°ùædG) ,بر    +   *   )    (   '   &   %   $
 ƒ∏¨dGh ºcÉjEG{ :صلى الله عليه وسلم »ÑædG ∫Ébh{ º¡æe CGôÑàjh º¡«∏Y ó¡°ûj øjódG »a m∫ÉZh ,Ωƒ°ûZ Ωƒ∏X ¿É£∏°S ,»àYÉØ°T º¡dÉæJ

.zƒ∏¨dG ºμ∏Ñb ¿Éc øe ∂∏gCG ÉªfEÉa

 ≈àM ¬«a  Oó°ûàdGh  øjódG  »a  ƒ∏¨dGh  ,óëdG  IRhÉée ƒgh{  :ˆG  ¬ªMQ …hÉæªdG  ¬dÉbh  AÉª∏©dG  ¬aôY Éªc  ƒ∏¨dGh

.zóëdG IRhÉée

.z™£≤æj øjódG »a ™£æàe πc ¿CG Éæ∏Ñb ¢SÉædG iCGQh ÉæjCGQ{ :ô«æªdG øHG ∫Ébh

 º¡d ø«H óbh º«≤à°ùªdG •Gô°üdG ≈dEG ºgOQh øjOó°ûàªdG A’Dƒg ¬Lh »a صلى الله عليه وسلم »ÑædG ±ƒbh »a Iô«ãc çOGƒëdGh

.»aÉédGh »dÉ¨dG ø«H ˆG øjóa ,¬∏«Ñ°S Gƒμ∏°ùj ¿CG Öéj …òdG ≥ëdG
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٢-الشعور بالظلم والقهر والحاجة والعوز:
 ô¡≤dGh  ,º∏¶dÉH  Qƒ©°ûdG  ƒg  äÉ©ªàéªdG  »a  ±hÉîªdGh  ≥∏≤dG  áYÉ°TEGh  ±ô£àdGh  ∞æ©dG  ÜÉÑ°SCG  º`̀gCG  øe

 ,äÉ©ªàéªdGh  Üƒ©°ûdG  ∂∏¡j  ÓFÉg  kGQÉéØfG  ódƒj  Éªe  ,ô≤ØdGh  ¿ÉeôëdGh  áLÉëdÉH  Qƒ©°ûdG  ∂dòch  ,OÉ¡£°V’Gh

 ,ºμ∏Ñb ¿Éc øe ∂∏gCG í°ûdG ¿Éa í°ûdG ƒ≤JCGh ,áeÉ«≤dG Ωƒj äÉª∏X º∏¶dG ¿Éa º∏¶dG Gƒ≤JG{ :صلى الله عليه وسلم »ÑædG ∫Éb Gò¡dh

 OÉ≤MC’G ódƒj …òdG ™ª£dGh ™°ûédGh πîÑdGh í°ûdG  ¬fG  º©f{ º¡eQÉëe Gƒ∏ëà°SGh ºgAÉeO GƒμØ°S ¿CG  ≈∏Y º¡∏ªM

 AGO ºc≈dEG ÜO{ :صلى الله عليه وسلم  »ÑædG ∫Éb Éªc äGQÉ°†ëdGh ∫hódG ô«eóàH á∏«Øc QƒeCG »gh ,ó°ùëdGh AÉ°†¨ÑdGh øFÉ¨°†dGh

.zAÉ°†¨ÑdGh ó°ùëdG ºμ∏Ñb ºeC’G

 º¡ª∏X øe QòëJh AGô≤ØdG áªMôH ÖZôJ »àdG åjOÉMC’Gh äÉjB’G äAÉLh AGô≤ØdÉH ΩÓ°SE’G ájÉæY äAÉL Gò¡dh

 øcQ ∫ÓN øe ¬fhòNCÉj AÉ«æZC’G ∫GƒeCG »a kÉ°VhôØe kÉÑ«°üf º¡d ˆG π©L ó≤a ,º¡dGƒMCÉH çGôàc’G óYh º¡dÉªgEGh

 ájÉæY ≈∏Y π«dO Gòg »ah (60 áHƒàdG) z...ø«cÉ°ùªdGh AGô≤Ø∏d äÉbó°üdG ÉªfEG{ ±QÉ°üªdG ájBG º¡H CGóH å«M ,IÉcõdG

 íàa ¬fCG º«¶©dG ÖfÉédG Gò¡H ΩÓ°SE’G ΩÉªàgG øe ∂dòch ,É¡«∏Y AÉ°†≤dGh ô≤ØdG á∏μ°ûe áédÉ©ªH ¬eÉªàgGh ΩÓ°SE’G

.zIôªJ ≥°ûH ƒdh QÉædG Gƒ≤JG{ :صلى الله عليه وسلم »ÑædG ∫Éb Éªc π«∏≤dG πbCÉH ƒdh ¬«a ÖZQh ¬«YGô°üe ≈∏Y äÉbó°üdG ÜÉH

 kGó°Sh  ¢SÉædG  äÉLÉëd  AÉ°†b  ¥ÉØfE’G  øe  ÖfÉédG  Gòg  »a  ¿C’  , kÓjõL  kÉHGƒKh  kÉª«¶Y  kGô`̀LCG  ∂dP  ≈∏Y  ÖJQh

.ÉgQGô≤à°SGh É¡æeCG ≈∏Yh É¡àeGôch É¡JõY ≈∏Yh áeC’G áeÓ°S ≈∏Y Ö«W OhOôe øe ∂dòd Éªdh ,º¡JÓîd

 ¬fEG{ :≈dÉ©J ∫Éb å«M QÉædG ∫ƒNO ÜÉÑ°SCG øe kÉÑÑ°S ∂dP π©Lh ,º¡ª∏X øeh AGô≤ØdG ∫ÉªgEG øe ˆG QòM óbh

 ºμμ∏°S Ée{ ø«eôéªdG øY ≈dÉ©J ∫Ébh (34h33 ábÉëdG) zø«μ°ùªdG ΩÉ©W ≈∏Y ¢†ëj ’h º«¶©dG ˆÉH øeDƒj ’ ¿Éc

 ¬«∏Y ¬dG ≈∏°U »ÑædG ¿Éc Gò¡dh (44-42 ôKóªdG) zø«μ°ùªdG º©£f ∂f ºdh ,ø«∏°üªdG øe ∂f ºd GƒdÉb ,ô≤°S »a

 ÉgQÉ°†ªdh ô«≤ØdG á«°ùØfh ™FÉédG á«°ùØf ≈∏Y áÄ«°ùdG ÉªgQÉKB’ kGô¶f ´ƒédG øeh ô≤ØdG øe kGô«ãc ˆÉH ò«©à°ùj º∏°Sh

 óM ≈∏Y òNB’Gh »£©ªdGh ô«≤ØdGh »æ¨∏d ô«Nh áeÓ°Sh ¿ÉeCGh øeCG IÉcõdÉa Gò¡dh ,™ªàéªdGh OôØdG ≈∏Y Iô«ãμdG

.™ªàéªdGh OôØdG ≈∏Y ácôHh AÉªfh IQÉ¡W »¡a ,AGƒ°S
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مؤسسات الزكاة ودورها في
استقرار المجتمعات ومحاربة الفقر

١-في الاهتمام بالجانب العلمي:
 ¢UôM Gògh ,Ö°ùμàdGh º∏©dG Ö∏W ø«H ™ªédG ≈∏Y kGQOÉb øμj ºd GPEG IÉcõdG øe º∏©dG ÖdÉW AÉ£YEG AÉª∏©dG RÉLCG

 ≈∏Y ácQÉÑe áÑ«W QÉKBG øe º∏©∏d Éeh ,º«¶©dG øjódG Gòg »a AÉª∏©dGh º∏©dG áfÉμe ≈∏Yh º∏©dG Ö∏W ≈∏Y ΩÓ°SE’G øe

 ™ªédG øY õLÉ©dG º∏©dG ÖdÉW ¿CÉH ,Iô°UÉ©ªdG IÉcõdG ÉjÉ°†≤d øeÉãdG IhóædG ihÉàa »a AÉL Gò¡dh ,äÉ©ªàéªdGh OôØdG

 ô«≤ØdG ¿CÉH IhóædG √òg ihÉàa »a AÉL ∂dòch ,ø«cÉ°ùªdGh AGô≤ØdG º¡°S øe IÉcõdG øe »£©j Ö°ùμàdGh º∏©dG Ö∏W ø«H

 Ée IÉcõdG øe ≈£©jh É¡H ™Øàæj √óæY ≈≤ÑJ πH ,¬°ùØf ≈∏Y É¡æe ≥Øæ«d É¡©«H ∞∏μj ’ É¡«dEG êÉàëj º∏Y Öàc ¬jód …òdG

.¬àLÉM ó°ùj

 É¡æª°V øeh  á«eóîdG  ™jQÉ°ûªdG  áeÉbEG  RGƒL Iô°UÉ©ªdG  IÉcõdG  ÉjÉ°†≤d  áãdÉãdG  IhóædG  ihÉàa  »a  AÉL ∂dòch

 ≈∏Y ¬©Øf Oƒ©j äÉeóîdG ∂∏J øe IOÉØà°S’G πHÉ≤e ôLCÉH ’EG ºgô«Z ¿hO IÉcõdG ƒ≤ëà°ùe É¡æe ó«Øà°ù«d ¢SQGóªdG

.IÉcõ∏d ø«≤ëà°ùªdG

 ≈∏Y  ¿CG  iôf  ∂dòch  ,∫Ó°†dGh  ≠jõdG  øe  ¿É°ùfE’G  ßØM  »a  Ö«£dG  √ô`̀KCGh  º∏©dG  á«ªgCG  ≈dEG  ™LGQ  ¬∏c  Gògh

 í«ë°üdG »Yô°ûdG º∏©dG ô°ûf É¡æe ó°ü≤j ™jQÉ°ûe »a ácQÉ°ûªdGh áªgÉ°ùª∏d Qƒ¡ªédG ƒYóJ ¿CG IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe

 Gòg øY ´ÉaódG ≈∏Y å«ãëdG πª©dGh ¿ƒjõØ«∏àdGh áYGPE’G ôÑY hCG ∞ë°üdGh ,äÉ≤°ü∏ªdG hCG ÖàμdG ≥jôW øY AGƒ°S

 »a ájô«îdG äÉ«©ªédG ¬H Ωƒ≤J Ée QGôZ ≈∏Y AÉëª°ùdG ¬Jó«≤Y øY OhòdGh º«¶©dG ¥ô°ûªdG ¬¡Lh RGôHEGh øjódG

 øe ¬¶ØMh ™ªàéªdG ¿ÉeCGh øeCG »a ácQÉÑe áÑ«W QÉKBG ™jQÉ°ûªdG √ò¡dh ,áØ∏àîªdG ájô«îdG ™jQÉ°ûª∏d äÉYôÑàdG ™ªL

.Qô°†dG ≠∏HCG ø«ª∏°ùªdGh ΩÓ°SE’ÉH äô°VCG »àdG áeGó¡dGh áaôëæªdG QÉμaC’G

٢-رعاية الأيتام:
 QÉ°TCGh ø«JÉ¡c áæédG »a º«à«dG πaÉch ÉfCG{ :صلى الله عليه وسلم »ÑædG ∫Éb óbh ’ ∞«c ô«îdG ÖfGƒL øe º«¶Y ÖfÉL Gògh

 ó≤a ÉeóæY Éªgó≤a øY ¬°Vƒ©j ÉªH ¿ÉæëdGh ájÉYôdG óéj ºd GPEG º«à«dG Gò¡a zÉª¡æ«H êôah ≈£°SƒdGh áHÉÑ°ùdÉH

 ¬«∏Y ¬Ñ°†Z ΩÉL Ö°ü«°Sh ,¬H CÉÑ©j ºdh ¬∏ªgCG …òdG ¬©ªàée ≈∏Y kGô«£N kÉ°üî°Th kGô°SÉc kÉ°ûMh íÑ°ü«°S ,√ódGh

 äÉÄ«¡dGh  äÉ«©ªédG  áaÉc  ¿CG  ˆ óªëdGh  ßMÓªdGh  ™ªàéªdG  Gòg  ÉªgQógCG  ø«à∏dG  ¬àeGôch  ¬à«fÉ°ùfE’  ÉeÉ≤àfG

 ádÉØμdh  ΩÉàjC’G  A’Dƒ¡d  Iô«ãμdG  äÉLÉëdG  ó°ùd  ójõªdÉH  É¡ÑdÉ£f  øμdh  ΩÉ«b  ô«N  ´ƒ°VƒªdG  Gò¡H  Ωƒ≤J  ájô«îdG

.º¡æe  ójõªdG

٣-التدريب والتأهيل وإيجاد فرص العمل:
 º¡JóYÉ°ùe ∂dòch πª©dG ¥ƒ°S ≈dEG ∫ƒNó∏d º¡∏«gCÉJ ≈∏Yh AGô≤ØdG ÖjQóJ ≈∏Y IÉcõdG øe ±ô°üdG AÉª∏©dG RÉLCG

.øjôNBÓd óàªJ ká∏£©e kGój ¿ƒμJ ¿CG ∫óH á∏eÉY áéàæe kGój Gƒfƒμ«d ,º¡d áaôëdG ä’BG AGô°ûH
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 Gò¡H á≤∏©àªdG øjOÉ«ªdG ≈à°T »a ôeC’G Gòg πãe RGƒL ó«Øj Ée IÉcõdG â«Ñd á«Yô°ûdG áÄ«¡dG ihÉàa »a AÉL ó≤a

.´ƒ°VƒªdG

 á«LÉàfEG  ™jQÉ°ûe  áeÉbEG  Rƒéj{  :á«dÉàdG  iƒàØdG  áãdÉãdG  Iô°UÉ©ªdG  IÉcõdG  ÉjÉ°†b  Ihóf  ihÉàa  »a  AÉL ∂dòch

 hCG  º¡°ùØfCÉH  ¬fhôjój  º¡d  kÉcƒ∏ªe  ´hô°ûªdG  ¿ƒμj  å«ëH  ,IÉcõdG  »≤ëà°ùªd  É¡ª¡°SCG  ∂«∏ªJh  IÉcõdG  ∫Ée  øe

 ™«£à°ùJ  ô«î∏d  iô`̀NCG  ÜGƒ`̀HCG  ∑Éægh  ,á°VhôØªdG  IÉcõdG  ∫Ée  øe  Gòg  .z¬MÉHQCG  ¿ƒª°ùà≤jh  º¡æY  Üƒæj  øe

 ¢SÉædG  ∞©J »àdG  ,ácQÉÑªdG  ™jQÉ°ûªdG  √òg πãªd  ΩÉ©dG  ´ôÑà∏d  IƒYódG  ≥jôW øY ¬H  ΩÉ«≤dG  ájô«îdG  äÉ°ù°SDƒªdG

 äÉaGôëf’Gh áªjôédGh ∞æ©dG øe ™ªàéª∏d áeÓ°S Gòg »ah ,¬àfÉμeh ¬àeGôμH ¿É°ùfE’G ô©°ûJh ∫GDƒ°ùdG ádòe øY

 ójó©dGh äÉHGô£°V’Gh πbÓ≤dG øe ô«ãμdG ÖÑ°ùJh ∫hódÉH ∞°ü©Jh äÉ©ªàéªdÉH ô°†J »àdG á«cƒ∏°ùdGh á«bÓNC’G

.äÉÑμædGh »°SBÉªdG  øe

٤-رعاية مصالح الفقراء المختلفة:
 ∂dòch Ω≈∏©àdGh Üô°ûªdGh πcCÉªdG É¡æªa É¡°†©H hCG É¡∏c É¡æY ¿É°ùfE’G õé©j óbh áë∏eh Iô«ãc ¿É°ùfE’G äÉLÉM

 ,IÉcõdG â«Ñd á«Yô°ûdG áÄ«¡dG äRÉLCG óbh ,¿É°ùfEÓd á«°SÉ°SC’G äÉLÉëdG øe ƒg …òdGh ,êÓ©dG É¡æY á«ªgCG π≤j ’

 ’ ÉjQhô°V êÓ©dG ¿ƒμj ¿CG •ô°ûH AGô≤ØdG êÓY ≈∏Y ±ô°üdG Iô°UÉ©ªdG IÉcõdG ÉjÉ°†≤d áæeÉãdG IhóædG ∂dòch

 øjô°ù©ªdG ø«æjóªdG øjO AÉ°†b ∂dòch ,¿ÉéªdÉH êÓ©dG ¬d ôaGƒàj ’h ¬Ø«dÉμJ πªëJ ô«≤ØdG ™«£à°ùj ’h É«dÉªc

 ,¬HÉàc »a º¡d ˆG ¬°Vôa IÉcõdG »a Ö«°üf º¡d A’Dƒ¡a ,øjódG Gòg OGó°S øY GhõéYh ìÉÑe ôeC’ GƒfGóà°SG øjòdG

 hCG ø«ª∏°ùªdG ø«H QƒãJ ób »àdG øàØdG ø«μ°ùàdh ø«ÑdG äGP ìÓ°UE’ ø«ª∏°ùªdG ø«æjóªdG AÉ£YEG AÉª∏©dG RÉLCG óbh

 IhóædG  ¬JôbCG  Ée Gògh ,º°ù≤dG Gòg »a ô≤ØdG •ôà°ûj ’h ø«ª∏°ùªdÉH πëJ »àdG  çQGƒμdGh ÖFÉ°üªdG »a ¥ÉØfEÓd

 ô«ãμJh ¬JQÉ¡Wh ¬FÉ≤fh ¬MÓ°Uh ™ªàéªdG áØY »a áªgÉ°ùªdG øe ∂dòd Éªd ,Iô°UÉ©ªdG IÉcõdG ÉjÉ°†≤d á°ùeÉîdG

.á°ûMÉØdGh áæàØdGh ô°ùdG ÜGƒHC’ kGó°Sh ø«ª∏°ùªdG OGƒ°S

 IƒYódG ≥jôW øY kÓãe êÓ©dG ™jQÉ°ûªc ™jQÉ°ûªdG √ò¡H ΩÉ«≤dG ájô«îdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉ«©ªé∏d øμªªdG øeh

 â∏©a Éªc º¡°ùØfCG ¬H ¿ƒédÉ©j Ée ¿hóéj ’ øjòdGh ø«cÉ°ùªdGh AGô≤ØdG ¢üîJ »àdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG AÉæH »a áªgÉ°ùª∏d

 äÉ«©ªédG ¢†©H ¬H Ωƒ≤J Ée ∂dòch ,¢SÉædG øe kGójó°T k’ÉÑbEG ≈b’h ôeC’G Gòg πãe kÓ©a äÉÄ«¡dGh äÉ«©ªédG ¢†©H

 kGô¶f É¡∏ªëJ ≈∏Y ¢SÉædG ¢†©H Qó≤j ’ »àdG ,»ë°üdG ø«eCÉàdG ∞«dÉμJ ™aO »a áªgÉ°ùªdG øe ájô«îdG äÉÄ«¡dGh

.ájOÉªdG º¡àdÉM ∞©°Vh ºgô≤Ød

خلاصة البحث:
 πª©dGh ,í«ë°üdG »Yô°ûdG º∏©dG ô°ûæH ΩÉªàg’Gh ¬à«fÉ°ùfEGh ¬à«eOCGh ¬àfÉμªH √QÉ©°TEGh ¿É°ùfE’G áeGôc IÉYGôe ¿EG

 º«¶Y ÖÑ°S º¡æY áaôëæªdG ájôμØdG QÉ£NC’G AQOh A¢ûædG Ω≈∏©J ∂dòch ,´É«°†dG øe º¡¶ØMh ΩÉàjC’G ádÉØc ≈∏Y

 øY ±Gôëf’Gh ∞æ©dG ódƒj …òdG â«≤ªdG ±ô£àdG øeh ,á«JÉ©dG äÉμ∏¡ªdGh IôeóªdG πcÉ°ûªdG øe ™ªàéªdG ßØëd
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 äÉLÉM ô«aƒJh »∏ª©dG ÖfÉédGh »ª∏©dG ÖfÉédÉH ΩÉªàg’ÉH πãªàj Gògh ,º«≤à°ùªdG ≥jô£dG øYh ÜGƒ°üdG IOÉL

 º¡æjO  á≤«≤M  ¿ƒaô©jh  ,¿ƒHôîj  ’h  ¿hôª©jh  ¿ƒeó¡j  ’h  ¿ƒæÑj  ø«ëdÉ°U  ø«æWGƒe  º¡∏©éj  Éªe  ¢SÉædG  A’Dƒg

  i   h  g  f بز  :¬fÉëÑ°S ∫Éb ÉeóæY º¡æe ˆG OGQCG Éªc ,ø«ªdÉ©∏d ájGó¡dGh QƒædG πYÉ°ûe ¿ƒ∏ªëjh

 »a É¡∏c IQƒ£îdGh ,(104 ¿GôªY ∫BG) .بر t  s  r  qp  o  n      m  l   k  j
 ,»fGódGh »°UÉ≤dGh ¢ùHÉ«dGh ô°†NC’G ºgô£N Ö«°ü«a ¬«a ¿hôéØæj Ωƒj »JCÉj ≈àM ,¢SÉædG øe ∞æ°üdG Gòg ∫ÉªgEG

.º«eôdÉc ¬∏©éàa ¬«∏Y âJCG A»°T πc ôeóJ »àdG íjôdÉc ¿ƒëÑ°üjh

ø«ªdÉ©dG ÜQ ˆ óªëdGh           



äÉ°ù°SDƒe

»YÉªàL’G øeC’Gh IÉcõdG
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الدكتور نوري بشير مبارك
مستشار بيت الزكاة - دولة الكويت

١- التنمية
 äGô«¨àªdG øe áYƒªée çGóMEG á«∏ªY ≈∏Y ád’ó∏d Ωóîà°SG å«M ,OÉ°üàb’G ºdÉY »a á«ªæàdG Ωƒ¡Øe RôH ó≤d

 óFÉY ™jRƒJ ø°ùMh áMÉàªdG ájOÉ°üàb’G OQGƒªdG ∫Ó¨à°S’ ôªà°ùªdG ó«°TôàdG ≥jôW øY OôØdG äÉLÉM »a ájQòédG

.(1)∫Ó¨à°S’G ∂dP

 ºà¡j OôØæe π≤ëc ô¡X å«M øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉæ«à°S òæe á°SÉ«°ùdG π≤M ≈dEG  Ωƒ¡ØªdG Gòg π≤àfG ∂dP ó©H

 §ÑJô«d á«ªæàdG Ωƒ¡Øe Qƒ£J É≤M ’h ,á«°SÉ«°ùdG á«ªæàdG Ωƒ¡Øe ô¡X ¬«∏Y AÉæH .á«WGôbƒªjódG √ÉéJ ¿Gó∏ÑdG ôjƒ£àH

 ≈dEG ™ªàéªdG »a áaÉ≤ãdG iƒà°ùe ™aQ ≈dEG ≈©°ùJ »àdG á«aÉ≤ãdG á«ªæàdG ∑Éæg íÑ°UCÉa ,áaô©ªdG ∫ƒ≤M øe ójó©dÉH

.ïdG....áeGóà°ùªdGh á∏eÉ°ûdG ájô°ûÑdGh á«YÉªàL’G á«ªæàdG ÖfÉL

 ±Gô°ûà°SG  ≈∏Y ¬JQób ∂dòch ™bGƒdÉH  AÉ≤JQÓd ¬JÉMƒªWh ¿É°ùfE’G  øY ÉãjóM ôÑà©j á«ªæàdG  øY åjóëdG ¿EG

 ÖMÉ°Uh ,É¡©fÉ°Uh á«ªæàdG IGOCG ƒg ¿É°ùfE’Éa ,É¡JÓμ°ûeh IÉ«ëdG äÉjóëJ á¡LGƒªd ¬£«£îJ ∂dòch ,πÑ≤à°ùªdG

 õ¡J »àdG äÉgÉéJ’Gh äÓμ°ûªdG ∑GQOEG ´É£à°SG Ée GPEG ÉgQÉªK »æLh É¡JÉjÉZ ≈dEG ∫ƒ°UƒdG »a ≈dhC’G áë∏°üªdG

 ,Qƒ¶æªdG  É¡∏Ñ≤à°ùeh  ájô°ûÑdG  Oó¡J  »àdG  ôWÉîªdG  ´GƒfCG  ™«ªéd  ∫ƒª°Th  »Yh  »a  ∑GQOE’G  ™e  ,ô°UÉ©ªdG  ÉæªdÉY

 ÜQO ≈∏Y áªFÉ≤dG iôÑμdG äÓμ°ûª∏d á«ª∏©dG ∫ƒ∏ëdG ™æ°U á«YGóHEG äGQóbh ÖgGƒe øe ¬«a ˆG ¬YOhCG ÉªH ´É£à°SGh

:»JB’Éc ÉgRÉéjEG øμªj »àdGh á«ªæàdG ¢VGôZCG ≥«≤ëJ

.™bóªdG ô≤ØdG øe ∫ÓbE’Gh ¢SDƒÑdG ≈∏Y AÉ°†≤dG -1

.IÉ«ëdG »a ¬àeGôc πØμj õée πªY øe ¿É°ùfEG πc ø«μªJ -2

.øeÉ°†àdGh ¥ÉaƒdG CGóÑe øª°V √OGôaC’ ™ªàée πc ÜÉ©«à°SG -3

 »àdG á«fÉ°ùfE’G º«≤dÉH É°†jCG ºà¡J πH ,¬JGQÉ¡e ÜÉ°ùàcGh IÉ«ë∏d …OÉªdG ô¡¶ªdG OhóM óæY ∞≤J ’ á«ªæàdG ¿EG

 ¿ƒμj hCG ,á«gGôμdG ∞æ©dG ≈dEG Oƒ≤j ±ôëæe √ÉéJG …CG hCG ,¿É«¨£dGh ô¡≤dG äÉaBG øe É¡fƒ°üJh ájQÉ°†M …CG óæ°ùJ

 á«æØdGh ájôμØdG É¡ÑfGƒL »a á°†¡ædG ≈∏Y Ωƒ≤J ÉgôgƒL »a á«ªæàdG ¿EG ,(2)»YÉªédGh …OôØdG ∫ÓëfÓd kGQó°üe

 áÄaÉμàªdG ¢UôØdG OÉéjEG ≈∏Y πª©J ºK øeh ,äÉYÉªédG ø«H ºMÓàdGh OGôaC’G ø«H øeÉ°†àdÉH á«æ©e »gh ,á«MhôdGh

.äÉjƒà°ùªdG ™«ªL ≈∏Y á£∏°ùdG á°SQÉªeh OÉ°üàb’Gh á°SÉ«°ùdGh ôμØdG Öd »a ¬àeGôch ¿É°ùfE’G ™°†J É¡fC’

.www.irckhf.org/- çƒëÑdGh äÉeƒ∏©ªdG õcôe - ∫ÓW øH ø«°ùëdG ∂∏ªdG á°ù°SDƒe - á«ªæàdG (1)

.1995…ƒμdG ádhO- á«àjƒμdG äÉ°SGQódGh çƒëÑdG õcôe - á«YÉªàL’G á«ªæàdGh âjƒμdG (2)
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 ∂dP ≈æ©e ,¿Éc ™ªàée …C’ ,»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’Gh »æeC’Gh »°SÉ«°ùdG QÉ°ùª∏d ó«°TôJ É¡fCG ∫ƒ≤dG øμªj Gò¡d

.iôNC’G äÉ©ªàéªdG ™e ¿hÉ©àdG Qƒ°ùL π«°UƒJh ,»∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ™ªàéªdG íFGô°T ø«H Ée π«°UƒJ

١-١ المفاهيم المتعددة للتنمية:
 ≈æ©ªdG ≥ah á«ªæàdG  Ωƒ¡ØªH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG  .(1)™ØJQGh ôãch OGR ≈æ©ªH ≈ªfh AÉªædG  hCG  ƒªædG  »g á¨d á«ªæàdG

 Ωƒ¡Øe ¢Vô©à°ùf »∏j Éª«ah ,¬dÓN øe ìô£J »àdG ∫ÉéªdGh ¢Vô¨dGh Qƒ¶æªdG ≥ah ô«¨àJ ób »¡a ,»MÓ£°U’G

.á«ªæàdG ô«WCÉJ ≈dEG ÜôbC’G Ωƒ¡ØªdG ójóëJ ™«£à°ùf ∂dòH Éæ∏©d ,äÉMhôWC’G øe áYƒªée ≥ah á«ªæàdG

 ∫GƒMC’G  ø«°ùëJ  É¡°VôZ  ácôM  »g  :(  •1948  ΩÉY)  á«fÉ£jôÑdG  äGôª©à°ùªdG  Öàμe  ∞jô©J  ≥ah  á«ªæàdG

 ™ªàéªdG IQOÉÑe ≈∏Y AÉæHh AÉæH ™ªàéªdG Gò¡d á«HÉéjE’G ácQÉ°ûªdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¬à∏ªL »a ™ªàéª∏d á«°û«©ªdG

 ºàj  á«é¡æe  πFÉ°SƒH  áfÉ©à°S’G  »¨Ñæj  á«FÉ≤∏J  áØ°üH  IQOÉÑªdG  √òg  Qƒ¡X  ΩóY  ádÉM  »ah  .¿ÉμeE’G  Qób

.(2)ácôëdG √ò¡d ádÉ©a áHÉéà°SG øª°†J á≤jô£H É¡JQÉãà°SG

 øe ™ªàéªdG á«ªæJ »g :IóëàªdG ºeC’G áÄ«g »a »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ¢ù∏éªdG äÉMhôWCG ≥ah á«ªæàdG Ωƒ¡Øe •
.(3)á«ØjôdG ≥WÉæªdG ≈∏Y É°SÉ°SCG É¡eÉªàgG õ«côJh á°û«©ªdG iƒà°ùe ™aôd Ωóîà°ùJ »àdG á∏eÉ°ûdG äGAGôLE’G

:IóëàªdG ºeC’G áÄ«g äÉMhôWCG ≥ah á«ªæàdG Ωƒ¡Øe •
 á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ∫GƒMC’G ø«°ùëàd äÉeƒμëdGh ø«æWGƒªdG Oƒ¡L É¡dÓN øe óMƒàJ »àdG äÉ«∏ª©dG »g •
 »a á∏eÉμdG áªgÉ°ùªdG ≈∏Y É¡JóYÉ°ùeh äÉ©ªàéªdG √òg πeÉμJ ≥«≤ëJh ,á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG »a á«aÉ≤ãdGh

.»eƒ≤dG Ωó≤àdG

 OGôaCG  óYÉ°ùJ  »àdG  á«∏ª©dG  »g :IóëàªdG  ºeCÓd  á©HÉàdG  »dhódG  ¿hÉ©àdG  IQGOEG  ∞jô©J  ≥ah  á«ªæàdG  Ωƒ¡Øe •
 ,á«°SÉ°SC’G  º¡JÉLÉ«àMGh  º¡∏cÉ°ûe  ójóëJ  ≥jôW  øY  ò«ØæàdGh  §«£îà∏d  º¡°ùØfCG  º«¶æJ  ≈∏Y  ™ªàéªdG

 äÉeóîdÉH OQGƒªdG √òg ∫Éªμà°SGh ,™ªàéª∏d á«JGòdG OQGƒªdG ≈∏Y OÉªàY’ÉH §£îdG √òg ò«ØæJ ≈∏Y πª©dGh

.(4)»∏ëªdG ™ªàéªdG êQÉN øe á«∏gC’Gh á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒªdG ÖfÉL øe ájOÉªdGh á«æØdG äGóYÉ°ùªdGh

:»dÉàdÉc OÉ©HCG áKÓK GP Éeƒ¡Øe ìô£«a (  •UNDP) IóëàªdG ºeCÓd »FÉªfE’G èeÉfôÑdG ÉeCG

.äGQÉ¡ªdGh áaô©ªdG ôjƒ£Jh áë°üdG ø«°ùëJ πãe ,ájô°ûÑdG äGQó≤dG øjƒμJ -1

 á«aÉ≤ãdG äÉWÉ°ûædG »a á∏YÉØdG áªgÉ°ùªdG hCG (äÉeóîdG hCG ™∏°ùdG) êÉàfEG »a äGQó≤dG √ò¡d ô°ûÑdG ΩGóîà°SG -2

.á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’Gh

.ø«ÑªdG Ωƒ¡ØªdG AGôK QÉWEG »a ∂dPh ≥≤ëªdG …ô°ûÑdG √ÉaôdG iƒà°ùe -3

.á¨∏dGh ΩÓYE’G »a óéæªdG (1)

.≥HÉ°S ™Lôe - á«ªæàdG (2)

.≥HÉ°ùdG ™LôªdG (3)

.√ôcP ≥HÉ°S ™Lôe - á«ªæàdG (4)
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:»dÉëdG Éfô°üY »a ádhGóàªdG º«gÉØªdG øe »dÉàdG ∞jô©àdG ôÑà©jh

 ácQÉ°ûªdG  ≥jôW øY á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbGh á«∏μ«g ä’ƒëJ çGóMEG  ≈dEG  áaOÉ¡dG  á«∏ª©dG  »g ÉªfEG  á«ªæàdG  ¿EG

 ádGó©dG øe ´ƒf çGóMEGh ∞∏îàdG ôgGƒX ≈∏Y AÉ°†≤dGh á«Ñ∏ZC’G iƒà°ùe ™aQ ±ó¡H ∂dPh ø«æWGƒªdG á«ÑdÉ¨d á«Ñ©°ûdG

.(1)»eƒ≤dG πNódG ™jRƒJ »a

 πμc ™ªàéª∏d ø°ùMC’G IÉ«ëdG ≥«≤ëàd áªª°üe ácôM É¡fhôÑà©jh á«ªæà∏d Éeƒ¡Øe ¿ƒ«YÉªàL’G ìô£j ∂dòc •
.(2)¬JGQOÉÑeh ™ªàéª∏d ádÉ©ØdG ácQÉ°ûªdG ≥jôW øY ∂dPh

 å«M  -  á«ªæà∏d  á«°SÉ«°ùdGh  á«YÉªàL’G  OÉ©HC’G  äGP  á«dƒª°ûdG  Iô¶ædG  ∂∏J  ø«°üàîªdG  ¢†©H  ìô£jh •
 -…OÉ°üàb’G AÉæÑdG ä’ƒëJ OÉéjEG ƒëf á¡LƒªdG á«YGƒdG á«©ªàéªdG á«∏ª©dG É¡fCG ≈∏Y á«ªæàdG A’Dƒg ¢Vô©j

 §°Sƒàe »a áª¶àæe IOÉjR ≥«≤ëJ ≈dEG …ODƒJ ,kÉ«JGP áªYóe á«LÉàfEG ábÉW á«ªæJ ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμJ ,»YÉªàL’G

 á«YÉªàLG äÉbÓY á«ªæJ ƒëf á¡Lƒe ¿ƒμJ ¬°ùØf âbƒdG »ah - Qƒ¶æªdG ióªdG ≈∏Y - OôØ∏d »≤«≤ëdG πNódG

 äÉLÉëdG ô«aƒJ ≈dEG ±ó¡J Éªc ,á«LÉàfE’Gh ó¡édG øe πc ø«Hh ICÉaÉμªdG ø«H •ÉÑJQ’G IOÉjR πØμJ ,á«°SÉ«°S -

.(3)ó«©ÑdG iƒà°ùªdG ≈∏Y √QGô≤à°SGh ¬æeCG äÉÑ∏£àe ≥«ª©Jh ácQÉ°ûªdG »a ¬≤M ¿Éª°Vh OôØ∏d á«°SÉ°SC’G

 Ωó≤j ¬fƒμd ™Lôj ∂dPh ,á«ªæà∏d »dÉàdG Ωƒ¡ØªdG ådÉãdG ºdÉ©dG ∫hO ≈æÑàJ ¿CG ø«°üàîªdG ¢†©H í°üæj Éªc •
 ø«°ùëàdG  çGóMEGh  äÉ©ªàéªdG  ∂∏àd  á«dÉëdG  ´É°VhC’G  ô««¨àd  áHƒ∏£ªdG  á«YƒædG  á∏≤ædG  çGóME’ kÉeÉY kGQÉWEG

 »a ájQòédG  äGô«¨àªdG  øe áYƒªée çGóMEG  øY IQÉÑY »g ÉªfEG{  Qƒ¶æªdG  Gò¡d  É≤ah  á«ªæàdÉa  ,ÜƒZôªdG

 ójGõàªdG ø°ùëàdG øª°†j ∫ó©ªH ôªà°ùªdG »JGòdG Qƒ£àdG ≈∏Y IQó≤dG ™ªàéªdG ∂dP ÜÉ°ùcE’ ±ó¡j ,™ªàéªdG

.√OGôaCG πμd IÉ«ëdG á«Yƒf »a

 IQƒ°üdÉH  ¬FÉ°†YC’ IOóéàªdG  äÉLÉëdGh  á«°SÉ°SC’G  äÉLÉë∏d  áHÉéà°S’G ≈∏Y ™ªàéªdG  IQób IOÉjR ≈æ©ªH •
 ájOÉ°üàb’G OQGƒªdG ∫Ó¨à°S’ ôªà°ùªdG ó«°TôàdG ≥jôW øY äÉLÉëdG ∂∏J ´ÉÑ°TEG äÉLQO IOÉjR πØμJ »àdG

.(4)∫Ó¨à°S’G óFÉY ™jRƒJ ø°ùMh áMÉàªdG

 å«M  ø«jƒªæàdG  øjôμØªdG  á°SQóe  É¡àeób  »àdG  äÉØjô©àdG  ∂∏J  ,QÉ°ûàf’G  »a  äòNCG  »àdG  º«gÉØªdG  øeh •
:»dÉàdÉc á«ªæàdG Ωƒ¡Øe ôμØdG Gòg ÜÉë°UCG ìô£j

 …òdG (»°VôªdG ô«Z) ∫ÉëdG øe É¡H π≤àæ«d ™ªàéªdG É¡«dEG ≈©°ùj - (ÖLƒe √ÉéJG »a) - IOGQEG »g á«ªæàdG •
.(5)ÓeCG ¬«∏Y ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj …òdG (ø°ùMC’Gh π°†aC’G) ∫ÉëdG ≈dEG Ó©a ¬«∏Y ƒg

.√ôcP ≥HÉ°S ™Lôe - á«ªæàdG (1)

.1988- âjƒμdG - Üô©dG ø«jOÉ°üàb’G OÉëJE’ ô°TÉ©dG ôªJDƒªdG - π«HÉb äƒØ°U óªëe - á«°SÉ°SC’G äÉLÉëdG ´ÉÑ°TEGh á«Hô©dG ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG  (2)

.ô°üe - IôgÉ≤dG -»WƒdÉª°ùdG π«Ñf - ådÉãdG ºdÉ©dG äÉ«YÉªàLG »a á°SGQO - á«ªæàdG ´ÉªàLG º∏Y (3)

.13¢U-1985 - âjƒμdG ádhO - áaô©ªdG ºdÉY - ∫ÓédG ˆGóÑY õjõ©dGóÑY - á«ªæàdG ∞∏îJh ô°ù«dG á«HôJ (4)

.8¢U- IôgÉ≤dG - ¥ô°ûdG á°†¡f áÑàμe- QóH º©æªdGóÑYh OGƒédGóÑY âaCGQ óªMCGh …ôgƒédG …OÉ¡dGóÑY- á«YÉªàL’G á«ªæàdG »a äÉ°SGQO (5)
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 áYƒªéªd  §£îªdG  »ª∏©dG  ∂jôëàdG  »g  iôNCG  IQÉÑ©Hh  ,¬LƒªdGh  º¶æªdG  »YÉªàL’G  ô«¨àdG  kÉ°†jCG  »gh •
 πLCG  øe  ±ó¡à°ùªdG  ô««¨àdG  ≥«≤ëàd  áæ«©e  äÉ«LƒdójCG  ∫ÓN  øeh  ,ájOÉ°üàb’Gh  á«YÉªàL’G  äÉ«∏ª©dG

 AÉæÑdG »a kÉ«°SÉ°SCG kGô««¨J ±ó¡à°ùJ á«ªæàdG á«∏ªY ¿CG »æ©j Gògh ,É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG ÜƒZôe ádÉM øe ∫É≤àf’G

 äÉ«fÉμe’G  ∂jôëJh  ,õcGôªdGh  QGhOC’G  »a  Ójó©Jh  ,áØ∏àîe  äÉª«¶æJ  øe  ¬æª°†àj  Éªj  ÉªH  »YÉªàL’G

 (1)Iƒ≤dG  AÉæHh  á«ª«≤dGh  ájôμØdG  äÉ¡LƒªdG  ô««¨J  ≈∏Y πª©dG  ÖfÉL ≈dEG  É¡àfRGƒe ójóëJ ó©H  ájOÉ°üàb’G

 ≥°ùædG øª°V IójóédG QÉμaC’G ¬dÓN øe Ωó≤J …òdG »YÉªàL’G ô««¨àdG{ :»g ∂dòch Power Structure

.being-Social Wall z(2)»YÉªàL’G ô«îdG ô«aƒJh ¢SÉædG ∫GƒMCG ø«°ùëJh ôjƒ£J ±ó¡H »YÉªàL’G

 ¿hO Ée ™ªàée »a ¢SÉædG ¢†©H Life Chance IÉ«M ¢Uôa »a IOÉjR É¡æY èàæj »àdG á«∏ª©dG á«ªæàdÉa kGô«NCGh

.(3)¬°ùØf ™ªàéªdGh ¬°ùØf âbƒdG »a ôNBG ¢†©H IÉ«M ¢Uôa ¿É°ü≤f

١-٢ التنمية في المنظور الإسلامي:
 ¿EG  ,É¡JQÉªYh  ¢`̀VQC’G  »a  ¿É°ùfE’G  ±Óîà°SG  á«∏ªY  øe  kGAõL  É¡fƒc  øe  á«ªæà∏d  »eÓ°SE’G  Qƒ°üàdG  ≥∏£æj

 ,¬«gGƒf øY ´Éæàe’Gh √ôeGhCG áYÉWh ¬JOÉÑY ÉgQƒëe áæ«©e ájÉ¨d ΩÓ°ùdG ¬«∏Y ΩOBG ≥∏N ób ≈dÉ©Jh ¬fÉëÑ°S ≈dƒªdG

 á«μ∏°ùe äÉYÉWh ,á«dÉe äÉYÉWh ,ájôFÉ©°T á«MhQ äÉYÉW ∑Éæg π©éa ,¬LhC’G ó©àe áYÉ£dGh IOÉÑ©dG πμ°T π©Lh

 OôØdG π©éJ áYÉ£dG ∫Éμ°TCG ájOó©J »a á«dƒª°ûdG √òg ,á«∏ªY äÉYÉWh ,á«ª∏Y äÉYÉWh ,ájƒHôJ äÉYÉWh á«bÓNCGh

 IOÉ©à°SG ≈dEG áMGôdGh ¿ƒμ°ùdG Gòg ∫ÓN øe ≈©°ùj ƒg ÉªdÉ£a ,¬eÉæeh ¬fƒμ°S »a ≈àM ¬≤dÉN ™e ºFGO ∫É°üJG »a

 RÉéfE’Gh AÉ£©dG áÑFGOh áªFGO Iôªà°ùe ácôM √ÉéJÉH ™aO ∑Éæg ,äÉYÉ£dG √òg øe ójõªdG ºjó≤àd ¬Jƒbh ¬WÉ°ûf

.IOó©àªdG á«ªæàdG º«gÉØe ¬î«°SôJ ≈dEG ≈©°ùJ Ée ¬JGP óëH Gògh ,ôªãªdG πª©dGh

 IOÉ©°S ≥«≤ëJ ∫ƒM Qhój á«ªæàdG Ωƒ¡Øe ¿EÉa É¡∏ªY ä’Éée Ö°ùM ∂dPh ájƒªæàdG º«gÉØªdG äOó©J Éª¡e øμdh

 õ«ØëàdGh ™aódG ºFGO ΩÓ°SE’Éa ≥°ùædG Gòg øª°Vh ,ä’ÉéªdG ™«ªL »a √Qƒ£Jh ™ªàéªdG Ωó≤J ≈∏Y πª©dGh OôØdG

 π©éj πH ,IôNB’Gh É«fódG »a RƒØdÉH ºgó©jh ø«∏eÉ©dG ΩÉ≤e øe ™aôj ƒ¡a (…ƒªæàdG) ôªãªdG πª©dG º«b õjõ©Jh

 ¬é¡æe ™°†j ø«M ΩÓ°SE’G ¿EG ,¿ƒ∏ª©j ’ øjòdGh ¿ƒ∏ª©j øjòdG …ƒà°ùj ’ ¬fCG Qô≤j å«M π°VÉØà∏d kGQÉ«©e πª©dG øe

 »a ™jRƒàdG »a ádGóYh êÉàfE’G »a ájÉØc á«∏ªY »g πH ,Ö°ùëa êÉàfE’G ÖfÉL ≈∏Y ∂dòH ô°üà≤j ’ ¬«∏Y åëjh πª©∏d

 ,¿ÉeRÓàe »MhôdGh …OÉªdG §îdÉa ,∂dòc á«fÉ°ùfEG á«∏ªY »g ÉªfEGh §≤a ájOÉe á«∏ªY â°ù«d »¡a ,¬°ùØf âbƒdG

 ¢SòdG OôØdG iód ájOÉªdGh á«MhôdG äÉeƒ≤ªdG õjõ©J ≈dEG ôªà°ùe »©°S ,¬fƒÄ°T ™«ªL »a »eÓ°SE’G è¡æªdG ƒg Gògh

 ∂dPh áYÉªédG áë∏°üe Ωó≤j ƒ¡a OôØdG áë∏°üe ≈∏Y ¢UôëdG Gòg øe ºZôdG ≈∏Yh ,™ªàéª∏d ≈dhC’G IGƒædG ôÑà©j

.ádhódGh ™ªàéªdG ∂°SÉªJh ∞JÉμJ ¿Éª°†d

 AGƒ°S äÉLÉëdG ø«H ¿RGƒj èjõe »g ÉªfEG ,¬àëH á«YÉªàLG »g ’h ¬àëH ájOÉ°üàbG â°ù«d ΩÓ°SE’G »a á«ªæàdG ¿EG

 AGƒLC’G ô«aƒJ ¿hO øe á∏eÉ°T á«ªæJ Óa ,ôNB’G ≈∏Y ô°TÉÑe ô«KCÉJ ¬d ÖfÉL πμa ,á«YÉªàLG hCG  ájOÉ°üàbG âfÉcCG

.9¢U ≥HÉ°ùdG ™LôªdG (1)

.9¢U ≥HÉ°ùdG ™LôdG  (2)

.10 ¢U ≥HÉ°ùdG ™LôªdG  (3)
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 äGhOC’G  ¿ƒμJ  ób  ,á«ªæàdG  ΩÉ«≤d  ájQhô°†dG  äGhOC’G  ô«aƒàd  IÉYGôe  ∑Éægh  ,áÑ°SÉæªdG  á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G

 äÉeóîdG ºjó≤àd ΩGóîà°S’G ájQhô°V á«LÉàfEG äGhOCG øY IQÉÑY äGhOC’G √òg ¿ƒμJ óbh ,ø«fGƒbh äÉ©jô°ûàH á∏ãªàe

.áØ∏àîªdG äÉéàæªdGh

 åYÉH ∂dPh ¬Jô°SCGh OôØdG ájÉYQ AÉÑYCÉH ΩÉ«≤dÉH É¡dÓN øe ádhódG πØμàJ áª¶fCG øY IQÉÑY äGhOC’G √òg ¿ƒμJ óbh

 ¬d ¿Éc øe{ :صلى الله عليه وسلم ∫ƒ°SôdG ∫ƒ≤j ,á«°üî°ûdG º¡ëdÉ°üeh ÉgOGôaCG ≈∏Y ádhódG ¢UôM ócDƒj OôØdG ¢ùØæ«a ¿ÉæÄªWÓd

 ø«æeDƒªdG øe ¢Vô©J øªa º¡°ùØfCG øe ø«æeDƒªdÉH ≈dhCG ÉfCG{ É°†jCG ∫ƒ≤jh (1){ ¬d OGR ’ øe ≈∏Y ¬H ó©«∏a OGR øe π°†a

 ∫ƒ≤jh (3) zÉæ«dEÉa kÓc ∑ôJ øeh ¬àKQƒ∏a ’Ée ∑ôJ ¿EG{ :É°†jCG ∫Ébh (2)z¬àKQƒ∏a ’Ée ∑ôJ øeh √DhÉ°†b ≈∏©a ÉæjO ∑ôàa

 hCG GƒYÉL ¿EÉa ,ºgAGô≤a »Øμj Ée Qó≤H º¡dGƒeCG »a AÉ«æZC’G ≈∏Y ¢Vôa πLh õY ˆG ¿EG{ :¬æY ˆG »°VQ ≈∏Y ΩÉeE’G

 áØ«∏îdG Öàch (4) zº¡Hò©jh áeÉ«≤dG Ωƒj º¡Ñ°SÉëj ¿CG ≈dÉ©Jh ¬fÉëÑ°S ˆG ≈∏Y ≥Mh ,AÉ«æZC’G ™æªÑa Ghó¡L hCG GhôY

 ,Ö°SÉμªdG ¬æY âdhh ,¬Jƒb âØ©°Vh ,¬æ°S äôÑc ób øe ,áeòdG πgCG øe ô¶fG{ :Iô°üÑdG »dGh ≈dEG õjõ©dGóÑY øH ôªY

 ôe ÜÉ£îdG øH ôªY ø«æeDƒªdG ô«eCG ¿CG »æ¨∏H ¬fC’ ∂dPh ....¬∏°üj Ée ø«ª∏°ùªdG ∫Ée â«H øe Ö°SÉμªdG ¬«∏Y ôLCÉa

 ájõédG ∂æe ÉfòNCG Éæc ¿EG ∑ÉæØ°üfCG Ée :∫É≤a .¢SÉædG ÜGƒHCG ≈∏Y ∫CÉ°ùj (kÉjOƒ¡j πLôdG ¿Éc ) áeòdG πgCG øe ï«°ûH

 »a á«YÉªàL’G á«ªæàdG OÉ©HCG ßM ’ (5)z¬ë∏°üj Ée ∫ÉªdG â«H øe ¬«∏Y iôLCG ºK :∫Éb .∑ôÑc »a ∑Éæ©«°Vh ∂àÑ«°T »a

 »a ∂dòc AÉLh) ,™ªàéªdG OGôaCG ø«H IGhÉ°ùªdGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ¿Éª°Vh »YÉªàL’G ø«eCÉàdGh πaÉμàdG ΩÉ¶fh ™ªàéªdG

 ∑ô¶f øμ«dh :z∫Éb å«M{ »©îædG ôà°TC’G{ ô°üe »a ¬«dGh ≈dEG ¬æY ˆG »°VQ ÖdÉW »HCG øH ≈∏Y ó°TGôdG áØ«∏îdG ÜÉàc

.IQÉª©dÉH ’EG ,∑Qój ’ ∂dP ¿C’ ,êGôîdG ÜÓéà°SG »a ∑ô¶f øe ≠∏HCG ¢VQC’G IQÉªY »a

 OÓÑdG OQGƒe øe IOÉØà°S’G º¡a »a ≥ª©dG ßM’ ,(6) OÉÑ©dG ∂∏gCGh OÓÑdG ÜôNCG IQÉªY ô«¨H êGôîdG Ö∏W øeh

 É¡dÓ¨à°SGh É¡eGóîà°SG óYh É¡H ¢Vƒ¡ædG ádhÉëeh OÓÑdG á«ªæàd á∏eÉ°ûdG ájDhôdG ìƒ°Vh É«∏L hóÑj Éªc É¡cÓgEG ΩóYh

 øH ôªY ó°TGôdG áØ«∏îdG ¿É°ùd ≈∏Y AÉL ÉªH ºàNCG ¿CG OhCGh ,∂dP ó©H ócDƒªdG É¡HGôNh ÉgOQGƒe ∑ÓgEG ≈∏Y ÖJôàj Éªe

 º¡æe »fAÉL ¿EÉa ¿PEG :ôªY ∫Éb .√ój ™£bCG :»dGƒdG ∫É≤a ?¥QÉ°S ∑AÉL GPEG π©ØJ GPÉe{ :¬J’h óMCG ∫CÉ°S ø«M ÜÉ£îdG

 ôaƒfh º¡JQƒY ôà°ùfh º¡YƒL ó°ùæd √OÉÑY ≈∏Y ÉæØ∏îà°SG ≈dÉ©Jh ¬fÉëÑ°S ˆG ¿EG .∑ój ™£bCG ±ƒ°ùa π£©àe hCG ™FÉL

 »a É¡∏¨°TCÉa ,ÓªY á«°ü©ªdG â°ùªàdG ÓªY áYÉ£dG »a óéJ ºd ¿EÉa ,πª©àd …ójC’G ≥∏N ˆG ¿EG Gòg Éj .º¡àaôM º¡d

.(7)zá«°ü©ªdG »a ∂∏¨°ûJ ¿CG πÑb áYÉ£dG

 ¿ƒãëÑj GƒfÉc äÉbó°üdGh äGƒcõdG IÉÑL ¿CG å«M Éaô°ûe É¨∏Ñe »eÓ°SE’G ïjQÉàdG »a ájƒªæàdG Oƒ¡édG â¨∏H ó≤d

 ô°ûf ≈∏Y äóYÉ°S Oƒ¡L øe AGƒ°S óM ≈∏Y OGô`̀aC’Gh ádhódG ¬H Ωƒ≤J Ée π°†ØH ∂dPh ºghóéj Óa AGô≤ØdG øY

.OhhGOƒHCGh óªMCGh º∏°ùe √GhQ (1)

.»fÉãdG AõédG - ¿ÉLôªdGh DƒdDƒ∏dG ìô°ûH º∏°ùeh …QÉîÑdG √GhQ (2)

.11ê º∏°ùeh-11ê …QÉîÑdG √GhQ (3)

.√ôcP ≥Ñ°S ™Lôe- ∫GƒeC’G-19ê- 1986 - ¿ÉæÑd ähô«H - »Hô©dG çGôàdG AÉ«MEG QGO - …QòæªdG- Ö«gôàdGh Ö«ZôàdG (4)

.18¢U- ¿ÉæÑd- ähô«H - ¢ùdófC’G áÑàμe -√óÑY óªëe ìô°T- »°VôdG ∞jô°ûdG áZÓÑdG è¡f (5)

.67-66¢U - 1996 - ¿ÉæÑd ähô«H - äÉ°SGQó∏d á«©eÉédG á°ù°SDƒªdG - π°ù©dG º«gGôHEG - ΩÓ°SE’G »a á«ªæàdG (6)

.67 ¢U ≥HÉ°ùdG ™LôªdG (7)
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 õjõ©dGóÑY øH  ôªY áØ«∏îdG  »æã©H{  :∫ƒ≤j  ó«©°S  øH  »«ëj  Gò¡a  .áÑWÉb  ™ªàéªdG  OGôaCG  ø«H  ájÉØμdGh  á«gÉaôdG

 øH ôªY ≈æZCG ó≤a ÉgòNCÉj øe óéf ºdh ,kGô«≤a óéf º∏a º¡«£©f AGô≤a âÑ∏Wh ,É¡à«°†àbÉa É«≤jôaCG äÉbó°U ≈∏Y

 ™«£à°ùf ájƒªæàdG ΩÓ°SE’G áØ°ù∏a ìôW øe ¥É«°ùdG Gòg ó©H Éæ∏©d .(1)zº¡à≤àYCÉa ÉHÉbQ âjôà°TÉa , ¢SÉædG õjõ©dGóÑY

.á«eÓ°SE’G á«ªæàdG äGõ«ªe hCG ¢üFÉ°üN ójóëJ

١-٣ خصائص التنمية الإسلامية:
١- شاملة الأبعاد: 

 ¢Uƒ°üîH ÉeCG ,IôNB’Gh É«fódG »a ¿É°ùfE’G »æH ≈dEG IOÉ©°ùdGh á«gÉaôdG ≥«≤ëJ ≈dEG ±ó¡J ΩÓ°SEÓd áeÉ©dG ádÉ°SôdG ¿EG

 √QhóH Gògh .»ª∏©dGh »æ≤àdGh »aÉ≤ãdGh »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G Ωó≤àdG ô°ûf »a πãªàj ∂dP ¿EÉa É«fódG »a á«gÉaôdG

 IÉ«ëdG á«Yƒf ø«°ùëJ ≈dEG …ODƒj Éªe ,êÉàfE’G iƒ≤d πãeC’G π«¨°ûàdG ôÑY ∞°ûà°ùJ á«Yƒfh á«ªc ä’ƒëJ ≈dEG Oƒ≤«°S

 ¿É°ùfE’G ¬H Ωƒ≤j πªY …CG ¿CG ≈dEG ¬©Lôe ∂dòa IôNB’G »a RƒØdGh IOÉ©°ùdÉH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG .(2)á°û«©ªdG iƒà°ùeh

 ∫ÓN øeh ΩÓ°SE’G ¿CG óéJ Gò¡d .≈æ°ùëdÉH ÜÉãj ¬fEÉa ΩÓ°SE’G è¡æe ≥ah ˆG É°VQ É¡H »¨àÑj ˆ á°üdÉN á«æH

 Ω≈∏©àdGh π≤ædGh ihCÉªdGh ¢ùÑ∏ªdGh πcCÉªdG iƒà°ùe ≈∏Y áaÉc ájô°ûÑdG äÉLÉ«àM’G ≥«≤ëJ √ÉéJÉH ™aój CGóÑªdG Gòg

 Ée  ø«H  âLõe ájDhQ  É¡fCG  (3)ïdG  ....á«æjódG  ôFÉ©°ûdG  á°SQÉªeh  …CGôdGh  ô«Ñ©àdG  ájôMh  πª©dGh  ¬«aôàdGh  áHÉÑ£dGh

 »àØc π©L å«ëH á°Sƒ°ùëe ô«Z á«MhQ ájƒæ©e äÉLÉMh á°Sƒª∏e á«°ùM ájOÉe äÉLÉM øe ájô°ûÑdG ¢ùØædG ¬LÉàëJ

.ôNB’G É¡æe πc ≥≤ëj ádOÉ©ªdG √òg

٢- متوازنة الطرح:

 §°Sh áeC’G √ò¡a .(4) zÉ£°Sh áeCG ºcÉæ∏©L ∂dòch{ ≈dÉ©J ∫Éb ΩÓ°SE’G »a á«∏édG äÉª°ùdG øe á«£°SƒdGh ∫GóàY’G

 ≈∏Y ájƒªæàdG Oƒ¡édG õcôàJ ’ ¿CG ≈æ©ªH ,…OÉªdG ¢SÉμJQ’G »a ’h »MhôdG OôéàdG »a ƒ∏¨J ’ »¡a OÉ≤àY’Gh Qƒ°üàdG

 Ée Gògh) ájOÉ°üàb’G ÖfGƒédG ≈∏Y ájƒªæàdG Oƒ¡édG õcôàJ hCG ,iôNC’G ÖfGƒédG πª¡Jh Óãe á«YÉªàL’G ÖfGƒédG

 ,ä’ÉéªdG ™«ªL »a ∂dPh ¿É≤JEÉH ∫ÉªYC’G AGOCG ≈∏Y õcôàj õ«ØëàdÉa ,iôNC’G ÖfGƒédG πª¡Jh (ΩÉjC’G √òg ¬¶MÓf

 å«M ,IóY äÉë∏£°üe Éeóîà°ùe …ƒªæàdG Qƒ¶æª∏d IóY »fÉ©e ób ΩÓ°SE’G ¿CÉH ÉæMô°U GPEG á≤«≤ëdG »aÉéf ’ Éæ∏©dh

 OôØ∏d É¡¡Lƒj »àdG ádÉ°SôdG ¿CÉμa ,IOó©àªdG á«ªæàdG ÖfGƒL øe ÖfÉL ≈∏Y ∫ój äÉë∏£°üªdG √òg øe í∏£°üe πc ¿CG

 »àdG äÉHô≤dG øe ¬°ùØf âbƒdG »a ôÑà©Jh ™ªàéªdG ΩóîJ »àdG ∫ÉªYC’G øe ôÑà©J ä’ÉéªdG √òg ™«ªL ¿CG ÉgOÉØe

 øμªj) ájQÉL ábó°U :çÓK øe ’EG ¬∏ªY ™£≤fG ΩOBG øHG äÉe GPEG{ :صلى الله عليه وسلم ≈Ø£°üªdG ∫ƒ≤j Óãªa ,¿É°ùfE’G É¡H óÑ©àj

 ¬H ™Øàæj º∏Y hCG (ïdG ....á«Ä«H ,á«e≈∏©J ájOÉ°üàbG ,á«YÉªàLG á«ë°U ájƒªæàdG ä’ÉéªdG ™«ªL »a É¡©jQ Ωóîà°ùj ¿CG

 πª©dG ≈∏Y ¬ãM QÉWEG »ah (ájô°SCG á«cƒ∏°S á«YÉªàLG á«ªæJ) (5)¬d ƒYój ídÉ°U ódh hCG (ájƒHôàdGh á«e≈∏©àdG á«ªæàdG)

.187 ¢U 1997 - ¿ÉæÑd ähô«H - á«Hô©dG IóMƒdG äÉ°SGQO õcôe - »ª«gGôH ó«ªëdGóÑY - »eÓ°SE’G OÉ°üàa’G »a ájƒªæàdGh á«YÉªàL’G ádGó©dG (1)

.72 ¢U √ôcP ≥HÉ°S ™Lôe - ΩÓ°SE’G »a á«ªæàdG (2)

.143 :ájB’G Iô≤ÑdG IQƒ°S (3)

.¬d AÉYódGh â«ªdG »a ábó°üdG ÜÉH - ø«ëdÉ°üdG ¢VÉjQ (4)

.≥HÉ°ùdG ™LôdG (5)
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 ?π©Øj ºd ¿EG âjCGQCG ∫Éb ....ô«îdG hCG ±hô©ªdÉH ôeCÉj :صلى الله عليه وسلم ∫Éb ,kÉ«eÓc hCG kÉjó°ùL ,kGô«Ñc hCG kGô«¨°U ¬ªéM ¿Éc Éª¡e

.(1)(á«cƒ∏°ùdG ájƒHôàdG á«ªæàdG è¡f ßMÓj) ábó°U É¡fEÉa ô°ûdG øY ∂°ùªj :∫Éb

٣- واقعية التعامل:

 áMÉàªdG äÉ«fÉμeE’G ≈∏Y ±ô©àdG ™e OÉ©HC’Gh ÉjGhõdG ™«ªL øe çóëdG hCG á∏μ°ûªdG ™e πeÉ©àdG á«©bGƒdÉH ó°ü≤jh

 πªcC’Gh πãeC’G πeÉ©àdG É¡H ó°ü≤jh ,πeÉ©à∏d ôNB’G ó©ÑdG »g á«dÉãªdG ¿ƒμJ óbh .çóëdG Gòg hCG á∏μ°ûªdG √òg πëd

 è¡æe ƒ¡a óMGh ÖÑ°ùd ∂dPh ,øjó©ÑdG ø«H Ée ™ªéJ ájƒªæàdG ΩÓ°SE’G áØ°ù∏a π©dh ,∂∏J hCG á∏μ°ûªdG √òg πM »a

 ΩÓ°SE’G áHôéJ π©dh ,º¡JÉLÉMh º¡JÉ«fÉμeEGh ¬≤∏îH º∏YCG ƒg …òdG ≈dÉ©Jh ¬fÉëÑ°S ˆG ƒgh óMGh Qó°üe øe óªà°ùe

 ¥ÉØfE’ÉH ≥∏©àj Éª«a äõμJQG iôNC’G ™FGô°ûdÉa ,πeÉ©àdG á«©bGh ≈∏Y É«M ’Éãe Éæ«£©J ô≤ØdG IôgÉX ™e πeÉ©àdG »a

 á«Yƒ£àdG á«∏ªY ≈∏Y ™é°T ΩÓ°SE’G Éªæ«H ,AGô≤ØdG ≈dEG AÉ«æZC’G øe Ωó≤ªdG …OôØdG ¿É°ùME’Gh á«Yƒ£àdG Iôμa ≈∏Y

.¬æe hCG π°†a ¿hO AGôØ∏d ≈£©J »æ¨dG ∫Ée øe áÑ°ùf É¡∏©Lh IÉcõdG ¬«a ¢Vôa øcôH É¡ªYO É°†jCG øμdh ,¿É°ùME’Gh

٤- العدل:

 Iô«ãμdG ∞bGƒªdGh åjOÉMC’Gh äÉjB’G äOQh ó≤a ,»eÓ°SE’G øjó∏d Iõ«ªªdG äÉeÓ©dG øe ô°üæ©dG Gòg ôÑà©jh

 ¿EGh{ É°†jCG ∫Ébh(2) z...≈Hô≤dG …P AÉàjEGh ¿É°ùME’Gh ∫ó©dÉH ôeCÉj ˆG ¿EG{ :≈dÉ©J ∫Éb ,¬LƒàdG Gòg ≈∏Y ócDƒJ »àdG

.(3)zø«£°ù≤ªdG Öëj ˆG ¿EG §°ù≤dÉH º¡æ«H ºμMÉa âªμM

٥- المسئولية المشتركة:

 ≈∏Yh ,áYÉªédG iƒà°ùe ≈∏Y ,OôØdG iƒà°ùe ≈∏Y :OÉ©HCG áKÓK äGP »eÓ°SE’G Qƒ¶æªdG »a á«dƒÄ°ùªdG ÖfGƒL ¿EG

 øY ∫ƒÄ°ùe ºμ∏ch ´GQ ºμ∏c{ :∫ƒ≤j å«M OÉ©HC’G √òg ìô£j صلى الله عليه وسلم ∫ƒ°Sô∏d Qƒ¡°ûªdG åjóëd π©dh .ádhódG iƒà°ùe

 øY ádƒÄ°ùeh É¡LhR â«H »a á«YGQ ICGôªdGh ,¬à«YQ øY ∫ƒÄ°ùeh ´GQ πLôdGh ,¬à«YQ øY ∫ƒÄ°ùeh ´GQ ΩÉeE’G ,¬à«YQ

.(4)z¬à«YQ øY ∫ƒÄ°ùeh ´GQ ºμ∏ch ,¬à«YQ øY ∫ƒÄ°ùeh √ó«°S ∫Ée »a ´GQ ΩOÉîdGh ,É¡à«YQ

٦- الاكتفاء:

 ø«μ∏¡à°ùe øe º¡∏jƒëJh πeÉμdÉH º¡àLÉM ó°S »g AGô≤Ø∏d AÉ«æZC’G ≈∏Y äÉÑLGƒdG ¢Vôa øe á«é«JGôà°S’G ájÉ¨dG

 ¢SÉμ©fG äGP á«°ùØfh á«YÉªàLG ¢VGôeCG øe ∂dP ™Ñàà°ùj Éeh ô≤ØdG ≈∏Y AÉ°†≤dG »g iôNCG IQÉÑ©Hh ,ø«éàæe ≈dEG

 ¬«a ôaƒàJ kÉ°û«Y ¿É°ùfEÓd CÉ«¡àj å«ëH ájÉØμdG QGó≤ªH ¿ƒμj ±ô°üdG ¿CG AÉ¡≤ØdG iôj Gò¡d ,¿É°ùfE’G OƒLh ájÉZ ≈∏Y

.ô°ü©dG äÉ«°†à≤eh ±hôX Ö°ùM ºjôμdG ¢û«©dG äÉÑ∏£àe

.90- ájB’G - πëædG IQƒ°S (1)

.42 ájB’G - IóFÉªdG IQƒ°S (2)

.¬«∏Y ≥Øàe åjóëdG (3)

 - »eÓ°ù°SE’G OÉ°üàb’G çÉëHCG õcôe - »eÓ°SE’G OÉ°üàb’G »a äGAGôb ÜÉàc øª°V - óªMCG ó«°TQƒN - »eÓ°SEG QÉWG »a ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG (4)

.IóL - õjõ©dGóÑY ∂∏ªdG á©eÉL
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٧- محورها الإنسان (الإنسانية):

 ≥«≤ëàd  Ωóîà°ùJ  IGOCG  øY IQÉÑY  ¿É°ùfE’G  íÑ°UCGh  ádhódG  ó«H  á£∏°ùdG  õ«côàd  á«cGôà°T’G  ájô¶ædG  â©°S  ó≤d

 ,™ªàéªdG äÉYÉ£bh OGôaCG ø«H á°ùaÉæªdG ¢Uôa ≈∏Y â°†bh á°UÉîdG á«μ∏ªdG QhO ∂dòH â¨dCÉa á£∏°ùdG áë∏°üe

 ôÑcCG ≥«≤ëJh Ö°ùμdGh πª©dG ä’Éée íàa å«M øe ôjÉ¨e √ÉéJÉH á«dÉª°SCGôdG ájô¶ædG äAÉL ∂dP øe ¢ùμ©dG ≈∏Yh

 äÉ«dÉªμdGh á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdG  øe ∂dòH äôãcCÉa  ,™ªàéªdG  áë∏°üªH ΩÉªàg’G ¿hO Ö°SÉμªdGh ìÉHQC’G  øe Qób

 OôØdG áë∏°üe ø«H ¿RGƒàH äAÉL ΩÓ°SE’G »a á«ªæàdG øμdh .∫ÉªdGh IOÉªdG IOÉ«°S ∂dòH âî°Sôa AÉ«æZC’ÉH á°UÉîdG

 øe ™ªàéªdG áë∏°üªd QÉÑàYG ™e ΩÓ°SE’G Égô≤j »àdG ÇOÉÑªdG øe ∫ÓëdG íHôdGh á°UÉîdG á«μ∏ªdÉa ,™ªàéªdGh

 ≈dhC’G »g ™ªàéªdG áë∏°üe ≈≤Ñàa ôgódG ∫RGƒf øe ádRÉf âKóM ¿EGh .ìÉHQC’G »a I’É¨ªdGh QÉμàM’G ΩóY ∫ÓN

 GOÉ©HCG »£©J ∫ÉªdGh π°ùædGh π≤©dGh ¢ùØædGh øjódG ßØM :»gh AÉª∏©dG ÉgôbCG Éªc á©jô°ûdG ó°UÉ≤e π©dh ,ájÉYôdÉH

 øª°V ∂dPh ,AÉ£©dGh πª©dG ≈∏Y á¶aÉëªdG ∫ƒM õcôàJ á°ùªîdG ó°UÉ≤ªdÉa .√Oó°üH øëf øjòdG ÉfÉ©°ùe ΩóîJ

 πª©dG ∫ÓN øeh äGOÉÑ©dGh ôFÉ©°ûdG ∫ÓN øe ∂dPh ≈dÉ©Jh ¬fÉëÑ°S ˆG IOÉÑY ó«MƒJ »gh IóMGh á«fÉHQ ájDhQ

.Égôª©jh ¢VQC’G √òg í∏°üj …òdG …ƒªæàdG AGOC’Gh

٨- التوحيد:

 ≈dƒªdÉa ,¬«gGƒfh √ôeGhC’ ∫Éãàe’Gh áYÉ£dG ø«ª∏°ùªdG ≈∏Y ÖLƒj å«ëH ,πLh õY ≈dƒªdG á«fGóMh ∂dòH ó°ü≤jh

 ,ôeGhC’G á«LGhORG á«dÉªàMG øe π©éJ á«fGóMƒdG √òg .A»°T πμd ÖgGƒdG ƒgh A»°T πμd ∂dÉªdG ƒg ≈dÉ©Jh ¬fÉëÑ°S

 ƒgh ,óMGh Qó°üe øe º¡à«M ΩÉ¶f ¿ƒ≤à°ùj ™«ªédÉa ,πNGóàdGh á«LGhOR’G ÖfÉL ∂dòH »¨∏«a çhóëdG áehó©e

 ø∏a z¢VQC’G IQÉªY{ πãe Ée πª©H º¡Ø∏μj Éeóæ©a ,º¡JÉLÉ«àMGh º¡JÉ«fÉμeEÉH º∏YCG ƒ¡a º¡≤∏N øe ¬°ùØf âbƒdG »a

 É°SÉ°SCG  äÉbÉ£dG ôaƒJ Ωó©d Üƒ∏£ªdG QÉªYE’G ≥≤ëàj ø∏a ∂dP ¢ùμY ¿Éc ¿EGh ,º¡JGQób ¥É£f êQÉN ∂dP ¿ƒμj

 ÉãÑY Éæ≤∏îj ºd ƒ¡a ,≥∏îdG ÖÑ°S CGóÑe øª°V ≈dÉ©Jh ¬fÉëÑ°S ≈dƒªdG √ô≤j ’ Ée Gògh ,∂dòc ¿É°ùfE’G IQób ΩóYh

.AGƒ°S óM ≈∏Y á«∏ª©dGh á«MhôdG IOÉÑ©dG ájÉ¨d ÉªfEGh

٩- الجانب القيمي والأخلاقي يرتبط بالجانب التعبدي ويكونان معا أداة العمل:

 ∞«XƒJ  óæYh ,¢UÓNE’G  •ô°T É¡«a  ≥≤ëJ ¿EG  ΩÓ°SE’G  »a ájóÑ©àdG  äGhOC’G  øe ¥ÓNC’h º«≤dG  ôÑà©J  å«M

 ,IôNB’Gh  É«fódG  »a  GQƒLCÉe  πª©dG  ∂dP  ¿ƒμj  kÉØfBG  IQƒcòªdG  •hô°ûdÉH  …ƒªæàdG  πª©dG  »a  ¥Ó`̀NC’Gh  º«≤dG  √òg

 ´QGõªdGh ,¬©æ°üe »a πeÉ©dG ¿CG ƒ∏a Iô«ãc πª©dG »a ¿É≤JE’Gh ¢UÓNE’Gh »fÉØàdG ≈∏Y ádGódG åjOÉMC’Gh äÉjB’Éa

 ∞XƒªdGh ,¬Jô°VÉëe »a ÖdÉ£dGh ,¬à°SQóe »a ¢SQóªdGh ,¬JOÉ«Y »a Ö«Ñ£dGh ,√ôéàe »a ôLÉàdGh ,¬àYQõe »a

 »a ºcÉëdGh ,¬JQGRh »a ôjRƒdGh ,√ôμ°ù©e »a …óæédGh ,√ôØîe »a »Wô°ûdGh ,¬àªμëe »a »°VÉ≤dGh ,¬Ñàμe »a

 ¿ƒμà°S Éeh ?AGOC’G πμ°T ¿ƒμ«°S ∞«μa ,¿ƒ∏ª©j ºgh º¡fÉgPCG »a ô«jÉ©ªdG √òg ¿ƒ©°†j A’Dƒg ™«ªL ïdG ...¬ªμM

?èFÉàædG ¬«∏Y
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 Égóéj á«ªæàdG ∂∏J OÉ©HC’ ¢üëØàªdG π©dh ,»eÓ°SE’G Qƒ¶æªdG øª°V á«ªæàdG ¢üFÉ°üN RôHCG ∂∏J âfÉc ó≤d

 »g .á°Sƒ°ùëe ô«Zh á°Sƒ°ùëe äÉ«fÉμeEG øe ˆG √ÉÑM Ée πμH á∏eÉμàªdG ¬àfƒæ«μH ¿É°ùfE’G ™e πeÉ©àdG ≈∏Y Ωƒ≤J

 π©éJ É¡fEG ,Gôμah GOÉ¡àLG ≥∏£æjh ´óÑ«d ¬∏≤©d ä’ÉéªdG íàØJh ¬MhQ ¥Gƒ°TCG »Ñ∏Jh ájó°ùédGh ájOÉªdG ¬JÉLÉM »Ñ∏J

 πH  kÉª¡e  kGô°üæY É¡dÉμ°TCG  ≈à°ûH  ájô°ûÑdG  IÉ«ëdG  ƒªfh  á«gÉaôdG  ≥«≤ëàd  ¢VQC’G  IQÉªYh  ±Óîà°S’G  á«∏ªY  øe

.¿ÉeCGh ΩÓ°ùH ¢û«©dÉH ¿É°ùfE’G ¬«a º©æj ºdÉY OÉéjE’ kÉjQƒëe

 º¶ædGh º«≤dGh ô«jÉ©ªdG øY kGó«©H Ö°ùëa ájOÉe á«gÉaQ á«°†b â°ù«d »eÓ°SE’G Qƒ¶æªdG øª°V á«ªæàdÉa Gò¡d

 IOÉe  Óa  ,¢†©ÑdG  É¡°†©H  ™e  ô°UÉæ©dG  ∂∏J  ÖcGƒàJh  ¿RGƒàJ  ÉªfEG  .á«YÉªàL’G  á«MhôdG  äÉeÉªàg’Gh  á«bÓNC’G

.Iô£«°ùe á«ª«b ô«jÉ©e ’h Iô£«°ùe

 ájOÉªdG á«gÉaôdG ≥«≤ëJh êÉàfE’G IOÉjR ≈∏Y πªY Oôée â°ù«d »eÓ°SE’G Qƒ°üàdG »a á«ªæàdG ¿EG ∫ƒ≤dG πªée

 ¬JÉ«£©eh ,¬∏ãeh ,á°UÉîdG ¬°Vhôa ¬d ∞∏àîe êPƒªf ióg ≈∏Y ,á∏eÉ°T ájOÉ°üàbGh á«YÉªàLG AÉæH IOÉYEG :»g ÉªfEGh

.(1)¬H á°UÉN º«b …P ójôa êPƒªf ,…ƒªæàdG √ôªeh Iõ«ªàªdG

١-٤ أبعاد التنمــية:

١- تنمية البقاء:

 Qƒëe Qhójh ,AÉæØdG ôWÉîe ÉgOó¡àJ »àdG ≥WÉæªdG »a OƒLƒdG ≈∏Y á¶aÉëª∏d ±ó¡J »àdG á«ªæàdG ∂∏J »gh

 ∂dPh ,AÉ°ùch ÜGô°Th ΩÉ©W øe á«°SÉ°SC’G IÉ«ëdG äÉjQhô°V øe AÉØàc’G ≥«≤ëJ ∫ƒM á«ªæàdG øe iƒà°ùªdG Gòg

 êQÉîdG øe OGô«à°SG Óa .áÄ«ÑdG äÉ«£©eh ™bGƒdG ™e ≈°TÉªàJ Ö«dÉ°SCGh ≥FGôW ≈∏Yh á«∏ëªdG OQGƒªdG ≈∏Y OÉªàY’ÉH

.π«∏≤dG πbCGh OhóëdG ≥«°VCG »a ’EG

٢- تنمية النماء:

 äÉLÉëdG  á«Ñ∏Jh  ô°ûÑdG  äÉbÉ£d  πãeC’G  ΩGóîà°S’Gh  AÉ≤ÑdG  á«ªæJ  äÉ«dBG  »a  ôªà°ùªdG  ø«°ùëàdG  ƒg  É¡aógh

.Ωƒ«dG ÉæªdÉY »a óFÉ°ùdG ´ƒædG øe Ö«dÉ°SCGh äGhOCG ΩGóîà°SG øμªj iƒà°ùªdG Gòg »ah .á«JÉ«ëdG

٣- تنمية السبق:

 ≥Ñ°S ¬fEG .É¡«a IOÉjôdG ≥«≤ëàd äÉYÉ£≤dG ¢†©H ≈dEG -Iôaƒàe äGhOC’Gh ,á«JGƒe ¢UôØdG âfÉc Éª∏c -¬éàJ »¡a

 ≥≤ëf  ¿CG  Éææμªj  Iô«ãc  ä’Éée  áªK  ¿CG  óéf  ±ƒ°ùa  Éfôμa  Éæª∏YCG  GPEGh  ,¬«a  Éfƒ≤ë∏j  ¿CG  øjôNB’G  ≈∏Y  Ö©°üj

 ¿CG øμªj ’ Iô«ãc iôNCG ä’Éée áªK ¿CG óéæ°S ÉæfCG Éªc .Éeó≤J ∫hódG ôãcCG ≈∏Y IôgÉÑdG äGRÉéfE’Gh ≥Ñ°ùdG É¡«a

 »a πª©dG »é«JGôà°S’G QGô≤dG äÉ«°†à≤e øe ádÉëdG √òg »Øa ,É©FÉ°V É¡«a ó¡édG ¿ƒμj ºK øeh kÉÄ«°T É¡«a ≥≤ëf

.óMCG É¡«a Éæ°ùaÉæj ’ »àdG äÉMÉ°ùªdG

.2¢U- âfôàfE’G áμÑ°T ≈∏Y á«é«JGôà°S’G ™bƒe - QÉcR ôgGR - »ª«∏bE’G QÉWE’G »a »YÉªédG øeC’G ΩÉ¶f (1)
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٢- الأمن الاجتماعي

 ∫GõJ ’h âfÉc øeC’G á«°†b ¿CG óéf Gò¡d ,∫hódG äÉeÉªàgG áªFÉb »a ∫hC’G õcôªdG ΩÉY πμ°ûH øeC’G á«°†b πàëJ

 øjógÉL ¿ƒ∏ª©jh ¿ƒ©°ùj OGôaC’G ¿CG óéf ºjó≤dG òæe .äÉ©ªàéªdGh OGôaC’G ∑ƒ∏°S »a ºμëàJ »àdG ™aGhódG ióMEG

.º¡d QGô≤à°S’Gh øeC’G ô«aƒJ ≈∏Y πª©jh ,Qô°†dG º¡d ÖÑ°ùj Ée πc Öæéàd

٢-١ مفهوم الأمن:
 áYÉªédGh OôØdG Oƒ°ùj …òdG Qƒ©°ûdG ƒg øeC’Éa .AGôLEGh Qƒ©°T øY IQÉÑY øeC’G ¿CG ≈dEG ø«ãMÉÑdG ¢†©H ô«°ûj •
 Ée ƒ¡a AGôLE’G ÉeCG .ôWÉîe øe √Oó¡j Ée ∫GhR ≈dEG ™ªàéªdG ¿ÉæÄªWGh á«°ùØædGh ájƒ°†©dG ™aGhódG ´ÉÑ°TEÉH

.(1)É¡fÉ«c øY ¿Ghó©dG Oôd á«°SÉ°SC’G É¡JÉLÉM ≥«≤ëàd áYÉªédG hCG OôØdG øe Qó°üj

 …OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G πª°û«d óàªj Ωƒ¡Øe øeC’G ¿CG »dÉZ ¢Sô£H IóëàªdG ºeCÓd ΩÉ©dG ø«eC’G iôjh •
.(2)»LQÉîdG ¿Ghó©dÉH §ÑJôe ƒg Ée Qó≤H »∏NGódG QGô≤à°S’ÉH ≥∏©àe øeC’G ¿C’ ∂dPh »YÉªàL’Gh

 ™«ªL πª°û«d Ωƒ¡ØªdG Gòg ™°SƒJ …QÉ°†Mh …ôμa Qƒ£J øe ∂dP ≥aGQ Éeh É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©dG Qƒ£J ™eh •
 ¿CG øμªj ∂dP ≈∏Y kÉ«°SCÉJh Gòd , ïdG ..á«°SÉ«°Sƒ«édGh á«aÉ≤ãdGh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G ôgGƒ¶dG

 øeÉ°†àdG ≥«≤ëJ ≈∏Y …ô°ûÑdG ™ªàéªdG IQó≤H kÉ≤«Kh ÉWÉÑJQG §ÑJôj ÓeÉ°T Éeƒ¡Øe íÑ°UCG øeC’G ¿CG èàæà°ùf

 äCGóH ¬fCG ócDƒªdG øe .(3)á©°SGƒdG á«aGô¨édG √OhóM »a …ô°ûÑdG ™ªàéª∏d Ωó≤àdG ≥«≤ëJh πeÉ°ûdG »YÉªàL’G

.(ô°TÉÑªdG ÉæYƒ°Vƒe ƒgh) »YÉªàL’G øeC’G Ωƒ¡Øe íeÓe ≥aC’G »a Éæd ìƒ∏J

٢-٢ الأمن الاجتماعي:
 èeGôÑdGh äGAGôLE’G πc ¬fCÉH{ ¬aôY ¢†©ÑdÉa »YÉªàL’G øeCÓd Ωƒ¡Øe ójóëJ ∫ƒM ´ÉªàL’G AÉª∏Y ∞∏àNG •
 ¢üî°T πc §«ëJ á∏eÉ°T äÉfÉª°V ô«aƒàd ±ó¡J »àdGh Égô«Zh á«aÉ≤ãdGh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG §£îdGh

.(4)zá«YÉªàL’G ¬JGQó≤d á«ªæJ ≈°übCG ≥«≤ëJ πÑ°S ¬d ôaƒJh áeRÓdG ájÉYôdÉH ™ªàéªdG »a

 …OÉ°üàb’Gh »°û«©ªdG AÉØàc’G πª°ûj ƒ¡a ,¿É°ùfE’G º¡J »àdG IÉ«ëdG »MGƒf πc πª°ûj ¬fCG ¿hôj{ :¿hôNBGh •
 ¬°VQCÉH ¬fÉ«ch √OƒLh ¬d ßØëJ ¬©ªàée »a áàHÉK õFÉcQ ¬d ¿CÉH ô©°ûj å«ëH øWGƒª∏d »JÉ«ëdG QGô≤à°S’Gh

.(5) z¬àdhOh ¬æWhh

.2¢U- âfôàfE’G áμÑ°T ≈∏Y á«é«JGôà°S’G ™bƒe - QÉcR ôgGR - »ª«∏bE’G QÉWE’G »a »YÉªédG øeC’G ΩÉ¶f (1)

.≥HÉ°ùdG ™LôªdG (2)

.≥HÉ°ùdG ™LôªdG (3)
 ádhO - ø««YÉªàL’G á£HGQ ¿hô°û©dGh ådÉãdG »aÉ≤ãdG º°SƒªdG äGô°VÉëe áYƒªée - ≈°ù«©dG ¿Óª°T - ¬àjôMh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh »YÉªàL’G øeC’G (4)

.144-143¢U - 1996 - âjƒμdG
 ádhO - ø««YÉªàL’G á£HGQ ¿hô°û©dGh ådÉãdG »aÉ≤ãdG º°SƒªdG äGô°VÉëe áYƒªée - ≈°ù«©dG ¿Óª°T - ¬àjôMh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh »YÉªàL’G øeC’G (5)

.144-143¢U - 1996 - âjƒμdG
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 ¬d ôaƒJ Iô≤à°ùe IÉ«M √OGôaC’ πØμj ÉªH ¬æY ójó¡àdG ™aOh πNGódG øe ™ªàéªdG ø«eCÉJ{ ¬fCG iôj øe ∑Éægh •
`(1)zQÉgOR’Gh Ωó≤àdGh ¢Vƒ¡æ∏d ¬JÉbÉW ≈°übCG ∫Ó¨à°SG

 ∫Éμ°TCG áaÉch QÉ«¡f’G hCG ∂μØàdG ¢†«≤f ƒ¡a ,»YÉªàL’G ΩÓ°ùdG ájhGR øe »YÉªàL’G øeC’G ¿CG iôj ¢†©ÑdGh •
 QÉWEG  »a  ,áaôëæe  ∫É©aCÉc  É¡d  ô¶æj  ób  »àdG  ô«¨°üdG  ∫É©aC’G  øe  CGóÑj  ƒ¡a  .´ÉÑ°TE’G  ΩóY  hCG  ±Gôëf’G

 ΩÓ°ùdG øe Üôà≤j Gò¡H ƒgh á«°SÉ«°ùdGh á«≤Ñ£dGh á«YÉªàL’G äÉYGô°üdGh äGOôªàdG ≈dEG ø«©e »ª«b ≥°ùf

.(2)»YÉªàL’G

 »àdG á«YÉªàL’G ádGó©dG QÉWEG »a ô«gÉªédG äÉLÉëd øμªe ´ÉÑ°TEG ≈°übCG ≥«≤ëJ ¬fCG ≈dEG ô«°ûj øe ∑Éægh •
 ¿hÉ©àdG  øe  ∫ƒÑ≤e  QÉWEG  »a  ™ªàéªdG  ¢û«©j  »μd  ºFÓªdG  ñÉæªdG  ôaƒJh  ™ªàéªdG  äÉÄa  ø«H  ´É°üdG  òÑæJ

 ô«¨àdG πeGƒY ¬°VôØJ Éeh äÉYÉÑ°TE’G ≈dEG  …ODƒj …òdG ôeC’G ,»YÉªàL’G ΩÓ°ùdGh øeC’ÉH Qƒ©°ûdGh πÑ≤àdGh

 »YÉªàL’G  ¿Éª°†dG  ΩÉ¶f  ∫ÓN øe »YÉªàL’G  øeC’G  Ωƒ¡Øe  ¢†©ÑdG  ∫hÉæàjh  (3)ä’ƒëJ  øe  »YÉªàL’G

.»YÉªàL’G ø«eCÉàdGh

 ôWÉîªdG ó°V ø«eCÉàdG ≈£îàj πeÉ°ûdG ¬eƒ¡ØªH »YÉªàL’G øeC’G ¿EÉa äÉMhôWC’G »a ájOó©àdG √ò¡d ÉeÉàNh •
 hCG  ájOÉe  ôFÉ°ùN  ÖÑ°ùJ  ¿CG  øμªj  »àdG  iôÑμdGh  iô¨°üdG  äÉÑμædGh  äÉ`̀eRC’Gh  ôWÉîªdG  πc  AÉ≤JG  πª°û«d

 ádÉM »a ’OÉY É°†jƒ©J ¬°†jƒ©Jh É¡æe OôØdG  ájÉªëd äÉfÉª°†dG øe ≥°ùf ™°Vhh ,™ªàéªdGh OôØ∏d  ájƒæ©e

.(4)É¡KhóM

 ådÉãdG »aÉ≤ãdG º°SƒªdG äGô°VÉëe áYƒªée- ¢ShQó«©dG ø°ùM óªëe - á«Hô©dGh á«Hô¨dG Iô°UÉ©ªdG äÉ©ªàéªdG »a »YÉªàL’G øeC’G Ωƒ¡Øe (1)

.9¢U-1996- âjƒμdG ádhO- ø««YÉªàL’G á£HGQ - ¿hô°û©dGh

.232 ¢U - 1998 ô°üe- ájQóæμ°SE’G- åjóëdG »©eÉédG ÖàμªdG - »ª¡a ó«°S óªëe- »YÉªàL’G øeC’Gh á«YÉªàL’G ájÉYôdG (2)

.≥HÉ°ùdG ™LôªdG (3)

.233 ¢U ≥HÉ°ùdG ™LôªdG (4)
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٢-٣ المرتكزات الأساسية للأمن الاجتماعي:
.IÉ«ëdG ó«b ≈∏Y AÉ≤Ñ∏d ΩRÓdG øμ°ùªdGh ¢ùÑ∏ªdGh »aÉμdG AGò¨dG -1

.É¡æe ájÉªëdGh ¢VGôeC’G øe ájÉbƒdGh êÓ©∏d áeRÓdG á«ë°üdG ájÉYôdGh øeB’G ¿ÉμªdG -2

.kGó«Mh ¢û«©dG ™«£à°ùj ’ »YÉªàLG øFÉc ¿É°ùfE’G ¿CG QÉÑàYG ≈∏Y ,øjôNB’G ™e äÉbÓ©dG -3

.(1)™ªàéªdG ∂dòd º¶æªdG QGô≤dG ™æ°Uh ™ªàéªdG ¿ƒÄ°T IQGOEG »a ácQÉ°ûªdG -4

:á«dÉàdG ÖfGƒédG øe »YÉªàL’G øeC’G ≈dEG ô¶æj øe ∑Éægh

 OGôaCGh äÉÄa ™«ªéd ácQÉ°ûªdG ¢Uôa ô«aƒJh ¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°Sh á«WGôbƒªjódG IÉ«ëdG ñƒ°SQ πª°ûjh :»°SÉ«°ùdG -1

.õ«ªJ ¿hO ™ªàéªdG

 áª¶æªdG íFGƒ∏dG áaÉc ô«aƒJh êÉàfE’Gh πª©dG √ÉéJÉH ™aódGh ºjôμdG Ö°ùμdGh ¢û«©dG ¢Uôa ôaƒJ :…OÉ°üàb’G -2

.∂dòd

 á«e≈∏©àdGh á«ë°üdG ¬JÉeóN ø«°ùëJh ™ªàéªdG á«ªæJ √ÉéJÉH ™aój …òdG ôμØdG áÑ∏Z øe ≥∏£æjh :»YÉªàL’G -3

.á«YÉªàL’G ájÉYôdGh »YÉªàL’G ¿Éª°†dGh äÉæ«eCÉàdG èeGôH ΩÉ«bh á«FÉYôdGh á«fÉμ°SE’Gh

 …QÉ°†ëdG QGƒëdGh ,IÉ«ëdG QÉgORG ÖfGƒéd IóFÉ°ùdG ¬ª«bh ™ªàéªdG áaÉ≤K áÑcGƒe ∫ÓN øe ∂dPh :»aÉ≤ãdG -4

.á≤HÉ°ùdG ÖfGƒédG ≥«ª©Jh ï«°SôJ √ÉéJÉH ™aój É«HÉéjG Gôμah GƒL ≥∏îj …òdG

٢-٤ الأمن الاجتماعي وفق المنظور الإسلامي:
 Gòg »a ÉæfEÉa ,kGOÉ©HCGh  kÉeƒ¡Øe »YÉªàL’G øeC’G ¢Vô©J »àdG  á«YÉªàL’G äÉMhôWC’G ¢†©H Éæ°Vô©à°SG Éªch

 É¡Mô£J »àdG OÉ©HC’G »a ∂dP ¢üî∏àj å«M »eÓ°SE’G Qƒ¶æªdG ≥ah »YÉªàL’G øeC’G OÉ©HCGh Ωƒ¡Øe ¢Vô©f ΩÉ≤ªdG

:»dÉàdÉc »gh (2)á©jô°ûdG ó°UÉ≤e

:∫ÓN øe ∂dP ≥≤ëàjh zøjódG ßØM{`H ô©j Ée ƒgh »MhôdG hCG …óFÉ≤©dG »æjódG ÖfÉédG :’hCG

.√QGôªà°SGh øjódG OƒLh ≈∏Y ßaÉëJ »àdG á«FÉ°ûfE’Gh ájƒªæàdG Oƒ¡édGh èeGôÑdG -1

.¬æY ™aGóJh øjódG OƒLh ≈∏Y ßaÉëJ »àdG á«LÓ©dGh á«FÉbƒdG Oƒ¡édGh èeGôÑdG -2

 É¡àjÉªMh  ájô°ûÑdG  ¢ùØædG  ≈∏Y  á¶aÉëªdG  ¬fCÉ°T  øe  Ée  πc  ¬H  ó°ü≤jh  ¢ùØædG  ßØëH  ≥∏©àªdG  ÖfÉédG  :kÉ«fÉK

.πª©dGh á«ªæàdG AÉÑYCG πªëJ ≈∏Y IQOÉbh áª«∏°S É¡FÉ≤Hh

.235 ¢U ≥HÉ°ùdG ™LôªdG (1)

.1997 ô°üe -Iôg’G - 23 áaô©ªdG É«eÓ°SEG á∏°ù∏°S - »eÓ°SE’G ôμØ∏d »ªdÉ©dG ó¡©ªdG - ÆÉHódG ±ÉØY - á«YÉªàL’G áeóî∏d »eÓ°SE’G ¬LƒàdG (2)
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 ≥∏©àj Ée ƒgh - AGƒ°S óM ≈∏Y É«ægPh kÉ«°ùØf Gó©H òNCÉj ÖfÉédG Gògh - π≤©dG ßØëH ≥∏©àªdG ÖfÉédG :kÉãdÉK

 ô«Z πμ°ûH  hCG  (áØ∏àîªdG  êÓ©dG  èeGôH)  ô°TÉÑe  πμ°ûH  ¿ÉcCG  AGƒ°S  OôØdG  á«°ùØfh  á«∏≤Y QGô≤à°SGh  ¿RGƒJ  ßØëH

.(π≤©dGh ¢ùØædG ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKDƒj Ée ∫ƒM OGôaC’G á«YƒJ) ô°TÉÑe

 ó°ü≤j ’h .áFÉæa ΩóYh …ô°ûÑdG ¢ùæédG QGôªà°SGh AÉ≤H á«ªgC’ Oƒ©j ∂dPh ,π°ùædG ßØëH ≥∏©àªdG ÖfÉédG : kÉ©HGQ

.É¡H §ÑJôj Éeh áë°üdG ÖfGƒL πª°ûàd ÉgGó©àj ÉªfEGh ,§≤a ójGõàdGh ôKÉμàdG á«∏ªY ÖfÉédG Gò¡H

 ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  á«ªæàd  ≈©°ùjh  ÉjOÉ°üàbG  kGó©H  ÖfÉédG  Gòg  òNCÉjh  ,∫ÉªdG  ßØëH  ≥∏©àªdG  ÖfÉédG  : kÉ°ùeÉN

.OÉ°üàb’G á∏éY IQGOEGh êÉàfE’G á«∏ª©H Ωƒ≤àd Égõjõ©Jh

 ó≤a ¢†©ÑdG É¡°†©H øY ádhõ©e â°ù«d »¡a ,É¡æ«H πNGóàdG ióe ßMÓf ¿C’ Éææμªj ÖfGƒédG ∂∏J ¢üëa óæYh

.ájƒªæàdG ÉgOÉ©HCG øY ∂«gÉf ôNBG ÖfÉL »a äÉLôîe ¿ƒμJ óbh ÖfÉL »a äÓNóe ¿ƒμJ
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٣- الزكاة
 »dÉªdG  iƒà°ùªdG  ≈∏Yh  ,ÖfÉL  øe  …ôFÉ©°ûdG  …óÑ©àdG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y  GOÉ©HCG  øcôdG  Gòg  »a  ø©ªàªdG  óéj

 ¬≤dÉîd óÑ©dG É¡H Üô≤àj ≈dÉ©Jh ¬fÉëÑ°S  ̂áYÉW »g …óÑ©àdG iƒà°ùªdG ≈∏©a .ôNBG ÖfÉL øe …ƒHôàdGh »YÉªàL’Gh

 ,¬JGhOCG øe á∏YÉa IGOCGh »eÓ°SE’G »dÉªdG ΩÉ¶ædG »a »°SÉ°SCG  ô°üæY »g »dÉªdG iƒà°ùªdG ≈∏Yh ,√ôeGhC’ Gò«ØæJ

 .√QGô≤à°SGh ¬æeCG ≥«≤ëJh »YÉªàL’G πaÉμàdGh ø«eCÉàdGh ¿Éª°†∏d ≈dhC’G á°ù°SDƒªdG »g »YÉªàL’G iƒà°ùªdG ≈∏Yh

.á«fÉfC’Éc ájô°ûÑdG ¢ùØædG äÉ«Ñ∏°S áédÉ©ªd IGOCG »g …ƒHôàdG iƒà°ùªdG ≈∏Yh

٣-١ أثر الزكاة في المجتمع(١)

أولاً: في المجال الاجتماعي:
.øjódGh ¥ô©dGh ¢ùæédGh ¿ƒ∏d õ«ªJ ¿hO ™ªàéªdG OGôaCG ™«ªéd á«YÉªàL’G ájÉYôdGh ø«eCÉàdG ΩÉ¶f ¢ù°SCG äóLhCG •

.…ô°üæ©dG õ«ªàdG ΩÉ¶fh á«≤Ñ£dG â¨dCGh ó«Ñ©dG äQôëa ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh ájôëdG óYGƒb â°SQCG •
.ô≤ØdG á∏μ°ûe ™e πeÉ©à∏d ÓYÉa ÉéeÉfôH â©°Vh •

.»YÉªàL’G º∏¶dÉH ¢SÉ°ùME’G øe äóMh ,™ªàéªdG äÉÄa ø«H á«YÉªàL’G ádGó©∏d á«M á∏ãeCG âeób •

.»YÉªàL’G º∏¶dÉH ¢SÉ°ùME’G øe äóMh ,™ªàéªdG äÉÄa ø«H á«YÉªàL’G ádGó©∏d á«M á∏ãeCG âeób •
.øjôaÉ°ùªdGh ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG ô«Z πª°T »Yôa ΩÉ¶f ¬æY ≥ãÑfGh »YÉªàL’G πaÉμàdG ΩÉ¶f âeÉbCG •

.ˆG π«Ñ°S »a ±ô°üe »a ∂dPh á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ΩÉ¶f ¢ù°SCG âMôW •
ثانيا: في المجال الاقتصادي:

 òNDƒJ ábó°U º¡«∏Y ¢VôàaG ˆG ¿EG{ Ωƒ¡Øe øª°V OGôaC’G ø«H IhôãdG ™jRƒJ »a ÉfRGƒJ ≥∏îJ ¿CG âYÉ£à°SG •
:É¡fCG Éªc (2)zº¡FGô≤a ≈∏Y Oôàa º¡FÉ«æZCG øe

.¥ƒ°ùdÉH ájó≤ædG ádƒ«°ùdG ô«aƒJh ájOÉ°üàb’G IQhódG AGôKEG ô°UÉæY øe ô°üæY •
.ádCÉ°ùªdG øY º¡FÉæZEG ó¡H ø«≤ëà°ùª∏d πª©dG ¢Uôa ô«aƒJ »a óYÉ°ùe πeÉY •

 ∫O á©ØJôe IÉcõdG á∏«°üM âfÉc ¿EÉa ,ájOÉ°üàb’G ™ªàéªdG ádÉM ≈∏Y ¬dÓN øe ∫’óà°S’G øμªj ô°TDƒe •
.ájOÉ°üàb’G ¬YÉ°VhCG …OôJ ≈∏Y ∂dP ∫O ¢ùμ©dG ¿Éc ¿EGh ,√OGôaCG IQób ≈∏Y ∂dP

 •É°ûædG π«£©Jh êÉàfE’G OQGƒe ó««≤J ≈dEG Oƒ≤j ∂dòa ,∫GƒeC’G RÉæàcG ≈∏Y AÉ°†≤dG »a á∏YÉØdG äGhOC’G øe •
.…QÉéàdG

.23-15¢U - 2003 âjƒμdG - ∑QÉÑe ô«°ûH …Qƒf - á«ªæàdGh IÉcõdG á°SGQO (1)

.AÉ«æZC’G øe IÉcõdG òNCG ÜÉH - IÉcõdG ÜÉàc - …QÉîÑdG í«ë°U (2)
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ثالثا: في المجال الثقافي:

 »a  Qƒ£à∏d  áé«àf  øμdh  ,™ªàéªdG  OGôaCG  IÉ«M  øe  »aÉ≤ãdG  ÖfÉédGh  IÉcõdG  ø«H  É≤«Kh  ÉWÉÑJQG  ßMÓf  ’  ób

 ó≤∏a ,IÉcõdG É¡æ«H øe »àdGh á«Yô°ûdG º«gÉØªdG ≈∏Y ∂dP ¢ùμ©fG ó≤a ,ô°ü©dG äGóéà°ùeh É«LƒdƒæμàdGh äÉ«æ≤àdG

:»∏j Ée …ôμØdGh »aÉ≤ãdG ÖfÉédG »a ¬ÑMÉ°U å«M ô°ü©dG äÉ«°†à≤e ≥ah IÉcõdG äÉ≤«Ñ£Jh º«gÉØe â©°SƒJ

.á«ª«∏©àdGh á«ª∏©dG äÉ°ù°SDƒªdGh ¢SQGóªdGh ógÉ©ªdG ó««°ûJ ácôM ƒªf •
.ΩÉY πμ°ûH áHÉàμdGh áªLôàdGh ∞«dCÉàdGh ô°ûædGh áYÉÑ£dG ácôM ƒªf •

.Óãe âfôàfE’Éc É¡d áÑMÉ°üªdG äGhOC’Gh áãjóëdG É«LƒdƒæμàdG ΩGóîà°SG OÉjORG •
 äÉjóàæªdG  ∫ÓN øe ∂dPh ™ªàéªdG  á«ªæàH  ∂dP •ÉÑJQGh áeÉ©dG  É¡eÉμMCGh  IÉcõdÉH  á≤∏©àªdG  áaÉ≤ãdG  ƒªf •

.áWô°TC’Gh äGôªJDƒªdGh äGhóædGh

 hCG ΩÉ©dG Ω≈∏©àdG »a AGƒ°S á«e≈∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG »a ¢SQój Qô≤ªc ∂dPh ègÉæªdG øª°V IÉcõdG øcQ êGQOEG •
.É«∏©dG äÉ°SGQódG ≈dEG √Gó©J πH »©eÉédG

 ÉjÉ°†b áédÉ©e ≈∏Y πª©dG ¬«∏Y ÖJôJ å«ëH »¡≤ØdGh »Yô°ûdG ôμØdG ¢üNC’G ≈∏Yh »eÓ°SE’G ôμØdG Qƒ£J •
.áeÉ©dG áë∏°üªdG ≥≤ëJ ájô°üY ájDhôH ∂dPh äGQÉ°†ëdG ø«H QGƒëdGh ,ô«Ñ©àdG ájôM ,ICGôªdG QhO πãe

 äÉ©ªàéªdG ø«H ájOôØdGh á«dGõ©fE’G øe óëdG ≈∏Y πª©dGh ájOÉªdGh á«fGóLƒdG ácQÉ°ûªdG áaÉ≤K õjõ©àH âªgÉ°S •
.IòNB’G äÉ©ªàéªdGh á«£©ªdG

رابعاً: في المجال السياسي:

 ¿EG å«M ,»°SÉ«°ùdG ÖfÉédG »a IÉcõdG ôKCG ¢VGô©à°SG ºà«°S ,»aÉ≤ãdG ÖfÉédG »a ¬æY ÉæKóëJ …òdG ¬°ùØf ≥°ùædÉH

:IÉcõdG ¿EG å«M øe ∂dPh »©ªàéªdG øeC’G ≥«≤ëJ »a ô°TÉÑe ô«Z πμ°ûH ÉªgÉ°S øjQƒcòªdG ø«ÑfÉédG

.É¡dÉeBGh É¡JÉ©∏£J ø«H Ée âHQÉbh ,ôNB’ ô£ ob øe É¡∏≤f ∫ÓN øe á«eÓ°SE’G Üƒ©°ûdG ø«H Ée â£HQ •
.á«eÓ°SE’G äÉ«dÉé∏d GQƒ°†Mh Ó≤K äóLhCG •

.IÉcõdG »©f Ée áHQÉëe óæY ∂dPh ΩÓ°SE’G Qó°U »a ádhódG óYGƒb AÉ°SQE’ »°SÉ°SC’G πeÉ©dG âfÉc •
.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M óYGƒb âî°SQ •
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٤- العلاقة بين المفاهيم الثلاثة:
التنمية - الأمن الاجتماعي - الزكاة

 zá«ªæàdG{  ¿CG  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  Éææμªj (»YÉªàL’G øeC’G  - IÉcõdG  - á«ªæàdG) áKÓãdG  º«gÉØª∏d  ≥«bódG  ¢üëØdÉH

 É¡JGOCG ¬°ùØf âbƒdG »a ƒg …òdGh ¿É°ùfE’G AÉNQh á«gÉaQ ≥«≤ëJ ¢Vô¨H ¢VQC’G QÉªYEG πLCG øe »fÉ°ùfE’G »©°ùdG »g

 äGhOCG ºgCG ióMEG »g zIÉcõdG{ ¿CG Éªc ,á«ªæàdG ≥«≤ëJ •hô°T øe »°ù«FQ •ô°T ƒg z»YÉªàL’G øeC’G{ ¿EÉa ,á«°ù«FôdG

:»dÉàdÉc Diagram »a áKÓãdG º«gÉØªdG ø«H ábÓ©dG Qƒ°üàf ¿CG Éææμªjh ,•ô°ûdG Gòg ô«aƒàd  »eÓ°SE’G ΩÉ¶ædG

.»YÉªàL’G øeC’G ≥«≤ëàd á∏YÉa IGOCG - á«dÉe IOÉÑY  •:IÉcõdG

.πª©∏d õØëe - »©ªàée øeÉ°†J - QGô≤à°S’ÉH ¢SÉ°ùMEG  •:»YÉªàL’G øeC’G

.≥Ñ°ùdG á«ªæJ - AÉªædG á«ªæJ - AÉ≤ÑdG á«ªæJ  • :á«ªæàdG

:iôNCG IQƒ°üH Ö«JôàdG Gòg Qƒ°üàf ¿CG øμªjh

.≥Ñ°ùdG á«ªæJ - AÉªædG á«ªæJ - AÉ≤ÑdG á«ªæJ  • :á«ªæàdG

.πª©∏d õ«ØëJ - »©ªàée øeÉ°†J - QGô≤à°S’ÉH ¢SÉ°ùMEG  •:»YÉªàL’G øeC’G

.»YÉªàLG øeCG IGOCG - á«ªæJ IGOCG - á«dÉe IOÉÑY  •:IÉcõdG

 ºgÉ°ùj ¿CG ¬°ü°üîJh ¬dÉée Ö°ùM Óc ,»°†à≤j Gòg Éæeƒj »a äÉ©ªàéªdG ≈∏Y É¡°ShDhôH π£J »àdG äGOó¡ªdG ¿EG

 ≥HÉ°ùdG ø«eC’G OÉaCG Éªc »gh ,á«ªæàdG ácô©e ¢Vƒîd Égõ«¡éJh ÉgOGóY’ ∂dPh ,äÉ©ªàéªdG QGô≤à°SGh øeCG ≥«≤ëJ »a

:»∏j ÉªH äGOó¡ªdG ∂∏J ô°üM øμªjh ,á«dhódG áª¶æªdG ¬LGƒj …òdG »°ù«FôdG …óëàdG É¡fCÉH ,IóëàªdG ºeCÓd

 ø«cGôÑdGh ∫R’õdÉc á«©«ÑW ÜÉÑ°SC’ áé«àf äÉμ∏àªªdGh ìGhQC’G »a ôFÉ°ùN øY èàæj Ée »gh :á«©«ÑW ÜÉÑ°SCG -1

.ïdG....äÉfÉ°†«ØdGh

.äÉjƒà°ùªdG ™«ªL ≈∏Y ôFÉ°ùNh QGô°VCG øe ÜhôëdG øY èàæj Ée »gh :áë∏°ùe äÉYGõf -2

 á°UÉîHh á°üî°üîdÉc èeGôÑdG hCG äÉ«LƒdhójC’G ¢†©H ≥«Ñ£J øY èàæj Ée »gh :á«°SÉ«°Sh ájOÉ°üàbG ÜÉÑ°SCG -3

.ïdG....á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G á«©ÑàdG - »fÉμ°ùdG ΩÉMOR’G - ∫Éª©dG íjô°ùJ óæY
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٥- دور مؤسسات الزكاة لتحقيق الأمن الاجتماعي

 ≈∏Y ∂dP ¿ÉcCG AGƒ°S »YÉªàL’G øeC’Gh IÉcõdGh á«ªæàdG ø«H áμHÉ°ûàeh á≤«Kh ábÓ©dG ¿CG í°†àj Ωó≤J Ée Aƒ°V ≈∏Y

 ÉgQhO Ö©d äÉ°ù°SDƒªdG ™«£à°ùJ ∞«c :ƒg áédÉ©ªdÉH ôjóédG ´ƒ°VƒªdG øμdh ,»∏ª©dG iƒà°ùªdG hCG …ô¶ædG iƒà°ùªdG

.êÉàfE’Gh πª©dG É¡dÓN øe ¿É°ùfE’G ™«£à°ùj Iô≤à°ùeh áÑ°SÉæe áÄ«H OÉéjG »a IÉcõdG áeóîà°ùe á«ªæàdG »a π«°UC’G

:QhódG ∂dòH ΩÉ«≤dG ≈∏Y äÉ°ù°SDƒªdG ∂∏J äGOÉ«b óYÉ°ùjh ºgÉ°ùj á«dÉàdG äÉMôà≤ªdG »a πª©dG

في الجانب المؤسسي:
 äÉ°ù°SDƒe ø«H É«°ù°SDƒe ÉLPƒªfCG ¿ƒμJ ¿CG ™«£à°ùJ áãjóM ájQGOEG ¢ù°SCG ≈∏Y ájƒcR äÉ°ù°SDƒe AÉæH ≈dEG áLÉM ∑Éæg

 É¡àdÉ°SQh á°ù°SDƒªdG ájDhQ ™°†j …òdG »é«JGôà°S’G ô«μØàdGh §«£îàdÉa (á«∏gC’G - ájQÉéàdG - á«eƒμëdG) ™ªàéªdG

 É¡HQÉéJh ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒªdG IQGOEG øe IOÉØà°S’Éa .Üƒ∏£ªdG ¢Vô¨dG ƒg √ÉædhÉæJ Éª«a Ö°üJ »àdG É¡∏ªY èeGôHh

 ø«∏eÉ©∏d Iô≤à°ùeh áæeBG áÄ«H ≥∏îj …òdG »°ù°SDƒªdG AÉæÑdG ∂dP ΩÉ«≤d ô«Ñc ™Øf äGP ¿ƒμJ ób á«°ù°SDƒªdGh ájQGOE’G

.™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y áHƒ∏£ªdG á«é«JGôà°S’G ™°Vƒd º¡FÉ£Yh º¡FGOCG ≈∏Y ∂dP ¢ùμ©æj å«ëH ,IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe »a

في الجانب التنفيذي:
 Éªd ,»dhódGh »ª«∏bE’Gh »∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ∂dPh ,á¡«Ñ°ûdG äÉ°ù°SDƒªdG ™e ¿hÉ©J äÉbÓY AÉæÑd IƒYódG -1

 ¿hÉ©àdG Gòg òNCÉj óbh ,πÑ≤à°ùªdG äÉjóëJh äÉ«YGóJ øe óë∏d äÉ°ù°SDƒªdG ∂∏J äGQó≤d º«YóJ øe ∂dP »a

.ácôà°ûªdG á«fGó«ªdGh ájò«ØæàdG èeGôÑdG hCG äGhóædGh äGôªJDƒªdG iƒà°ùe ≈∏Y Óμ°T

 äÉbÉ£dG  õØM  å«M  øe  …ƒæ©e  ÖfÉL  ¬d  ,…OÉªdG  √Éæ©e  ÖfÉL  ≈dEG  ƒgh  :»YÉªàL’G  ∫ÉªdG  ¢`̀SCGQ  øjƒμJ  -2

 äÉÄa  ø«H  ¿hÉ©àdGh  ºMÓàdG  ¿GƒæY  ƒ¡a  ,∫ÉéªdG  Gòg  »a  πª©dG  ≈∏Y  IQOÉ≤dG  äÉ°ù°SDƒªdGh  á«YÉªàL’G

.™ªàéªdG

 ,»LQÉîdG hCG »∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y AGƒ°S Networking ∂«Ñ°ûàdG ΩÉ¶f hCG äÉLÉeóf’G hCG äÉØdÉëàdG øjƒμJ -3

.í∏°UC’Gh iƒbCÓd AÉ≤ÑdÉa ô°ü©dG äÉª°S øe ôÑà©J √ògh

 ∑Éæg ¿EÉa Gò¡d ,ô«¨àdG óæY á«YÉªàL’G ÖfGƒédG IÉYGôe ∂dòH ó°ü≤jh :»YÉªàL’G πÑ≤à°ùªdG Ωƒ¡Øe ≥«ª©J -4

 π©é«°Sh á«eƒμëdG äGQGOE’G ø«H Ée Üô≤«°S ∂dPh ,ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G ±GógC’G ø«H §Hô∏d á«ªgCG

 ø«°üàîªH ádhódG  ¢ù«Fôd …QÉ°ûà°S’G RÉ¡édG º«YóJ ∂dP »Yóà°ùj óbh ,º¡àeƒμëH ÉeGõàdG  ôãcCG  OGôaC’G

 äôL Éªc »æ¡ªdGh »dÉªdGh »°SÉ«°ùdGh …OÉ°üàb’G ¿CÉ°ûdÉH ø««æ©ªdG øjQÉ°ûà°ùªdÉH Iƒ°SCG ,»YÉªàL’G ¿CÉ°ûdÉH

.∂dP ≈∏Y IOÉ©dG

.ïdCG ....πcCÉªdGh á«ë°üdG ájÉYôdGh øμ°ùdÉH ≈æ©J »àdG èeGôÑdGh ™jQÉ°ûªdG AÉ°ûfEG πjƒªJh ºYóH ΩÉªàg’G -5
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.á«æ≤àdGh á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’G ÖfGƒédG IÉYGôe √ÉéJÉH ™aóJ »àdG á«æ≤àdG èeGôHh ácôM ºYO -6

 ∫ƒëà«d É«LÉàfEGh kÉ«ª∏Y ¬∏«gCÉJ ¬fCÉ°T øe Ée πμH √ójhõJh OôØdG iƒà°ùªH ¢Vƒ¡æ∏d á«eÉædG äÉ©ªàéªdG ºYO -7

.»£©ªd òNBG øe

 äÉeGóîà°SÓd ¢ùcÉ©e QÉ«J  áeÉbEG  á«ªgCG  ™e ,óLh Éªã«M …ô°ûÑdG  õé©dG  ó°S  »a ºgÉ°ùàd  á«æ≤àdG  ™jƒ£J -8

.¿É°ùfE’Gh áÄ«ÑdG ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©æJ »àdGh á«æ≤à∏d á«Ñ∏°ùdG

 IÉ«ëdG Iô«°ùªd ™aGódG ƒg »YÉªàL’G »YƒdG ¿CG ±hô©ªdG øªa ,™ªàéªdG OGôaCG iód »YÉªàL’G »YƒdG ™aQ -9

.√ÉjÉ°†b º¡ØJh ™ªàéªdG πcÉ°ûe ≈∏Y Iô£«°ùdG ≈∏Y πª©dGh Ωó≤àdG ƒëf á«YÉªàL’G

 …òdG QƒëªdG ¿EG ,áªdƒ©dGh á°üî°üîdG äÉ«Ñ∏°S ¬dÓN øe èdÉ©J »bÓNCG ¥Éã«e QGôbEG πLCG øe IƒYódG -10

 å«ëH ,áªdƒ©dG á°üî°üîdG á£°ûfCG  øe •É°ûf πc »a »fÉ°ùfE’G ó©ÑdG ájÉªM ƒg ¥Éã«ªdG Gòg ¬«∏Y õμJôj

.OGôaCÓd á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G ÖfGƒédG »YGôJ

 ≈∏Y áªFÉb á«ªæàdG »a ácGô°ûdG »gh ΩÉ¶æH ±ô©j Ée ≥ah ádhódGh IÉcõdG äÉª¶æe ø«H á«≤«≤M ácGô°T ΩÉ«b -11

.partner in action ádOÉÑàªdG á≤ãdGh ¥ÉØJ’G

.ø¡JÉ«fÉμeEGh ø¡JÉbÉW øe IOÉØà°SÓd ∂dPh πª©dG »a á«FÉ°ùædG ácQÉ°ûªdG õjõ©J -12

 è¡ædG  ≥«Ñ£J á«ªgCG  ™e ,áØ∏àîªdG  á£°ûfC’Gh  èeGôÑdGh  ™jQÉ°ûªdG  ò«Øæàd  áeRÓdG  πjƒªàdG  QOÉ°üe ô«aƒJ  -13

.É¡©jQÉ°ûeh á°ù°SDƒªdG AÉ≤H ¿Éª°†d …QÉªãà°S’Gh …OÉ°üàb’G

في الجانب الشرعي:
 á≤∏©àªdG áàëÑdG á«¡≤ØdGh á«Yô°ûdG ÖfGƒédG ¿É«H âYÉ£à°SG ób IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe ¿EG  ∫ƒbCG  ø«M ≠dÉHCG  ’ ≈∏©d

:á«dÉàdG ÖfGƒé∏d á°SÉe áLÉM ∑Éæg ≈≤ÑJ øμdh ,ΩÓ°SE’G »a É¡àfÉμeh IÉcõdÉH

 ájƒªæàdG OÉ©HC’G ∂dòch ,IÉcõdG ±QÉ°üe É¡Mô£J »àdG á«fÉ°ùfE’G »fÉ©ªdGh ¥ÓNC’Gh º«≤dG áeƒ¶æe ìôW -1

 ¬¡LGƒj Ée ™e Ö°SÉæàj ÉªHh ,ô°UÉ©ªdG »eÓ°SE’G ™ªàéªdG äÉLÉM ≥ah ∂dPh ,±QÉ°üªdG ∂∏J É¡∏ªëJ »àdG

.iôNC’G á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉjóëàdGh ójóédG »ª∏©dG ΩÉ¶ædG äÉjóëJ øe ™ªàéªdG Gòg

 OôØ∏d á«eƒ«dG IÉ«ëdG iƒà°ùe ≈∏Y ∂dPh ±ÓàN’G πÑ≤Jh QGƒëdGh ô«Ñ©àdGh ájôëdGh á«WGôbƒªjódG º«b ìôW -2

.º∏°ùªdG

 ¢üNC’G ≈∏Yh ™ªàéªdG ¬LGƒJ »àdG äÓμ°ûªdG πM QÉWEG »a OÉ¡àL’Gh IÉcõdG ¬≤a »a ójóéàdG √ÉéJÉH ™aódG -3

.ïdG ...∞æ©dG- »bÓNC’G ±Gôëf’G - áªjôédG - ádÉ£ÑdG :πãe áØ∏àîªdG É¡JÉ«YGóJh ô≤ØdG á∏μ°ûe

.…QÉ°†M Ö∏£e ƒ¡a »ª∏°ùdG ¢ûjÉ©àdG ≥∏£æe øe øjôNB’G ™e ø«ª∏°ùªdG ábÓY »a ô¶ædG IOÉYEG -4
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 ,á«Ä«ÑdGh  á«fÉ°ùfE’Gh  ájôμØdGh  á«°SÉ«°ùdGh  ájOÉ°üàb’Gh  á«YÉªàL’G  ÉgOÉ©HCGh  IÉcõdG  ±QÉ°üe  ¢VGô©à°SG  -5

.á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ≈æ©e ≥«≤ëJ ≈∏Y øcôdG Gòg IQób ióeh

 »°ù°SDƒe ôμØd øgQ ƒg ÉªfEG ôcòdG áØdÉ°S ÖfGƒédG »a ¬°VôY ºJ Ée πc ¿CÉH Gòg »ãëH ájÉ¡f »a QôcCG ¿CG OhCGh -6

 äÉ«fÉμeE’Gh äGôÑîdÉH É«fÉKh »dhC’G áLQódÉH á«ædG ¢UÓNEÉH Éæ«©à°ùe »fÉ©ªdG ∂∏J ≥«≤ëJ √ÉéJÉH ™aój …OÉ«b

 ÉªH ô««¨àdG á«ªàM IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y ¢VôØJ áeOÉ≤dG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG π©d ,áeRÓdG á«LƒdƒæμàdGh ájô°ûÑdG

.ô««¨àdG Gòg á¡LGƒªd OGó©à°SG ≈∏Y øëf π¡a ,äÉjóëàdG ∂∏Jh Ö°SÉæàj
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المراجع
.  •www.irckhf.org/- çƒëÑdGh äÉeƒ∏©ªdG õcôe - ∫ÓW øH ø«°ùëdG ∂∏ªdG á°ù°SDƒe - á«ªæàdG

.á¨∏dGh ΩÓYE’G »a óéæªdG •
 OÉëJE’ ô°TÉ©dG ôªJDƒªdG - π«HÉb äƒØ°U óªëe - á«°SÉ°SC’G äÉLÉëdG ´ÉÑ°TEGh á«Hô©dG ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG •

.1988- âjƒμdG - Üô©dG ø«jOÉ°üàb’G

.ô°üe - IôgÉ≤dG -»WƒdÉª°ùdG π«Ñf - ådÉãdG ºdÉ©dG äÉ«YÉªàLG »a á°SGQO - á«ªæàdG ´ÉªàLG º∏Y •
-  •1985  -  âjƒμdG  ádhO  -  áaô©ªdG  ºdÉY  -  ∫ÓédG  ˆGóÑY  õjõ©dGóÑY  -  á«ªæàdG  ∞∏îJh  ô°ù«dG  á«HôJ

.13¢U

 áÑàμe - QóH º©æªdGóÑYh OGƒédGóÑY âaCGQ óªMCGh …ôgƒédG …OÉ¡dGóÑY - á«YÉªàL’G á«ªæàdG »a äÉ°SGQO •
.ô°üe - IôgÉ≤dG - ¥ô°ûdG á°†¡f

.  •1986 - ¿ÉæÑd ähô«H - »Hô©dG çGôàdG AÉ«MEG QGO - …QòæªdG - Ö«gôàdGh Ö«ZôàdG

.¿ÉæÑd - ähô«H - ¢ùdófC’G áÑàμe -√óÑY óªëe ìô°T - »°VôdG ∞jô°ûdG áZÓÑdG è¡f •
.  •1996 - ¿ÉæÑd ähô«H - äÉ°SGQó∏d á«©eÉédG á°ù°SDƒªdG - π°ù©dG º«gGôHEG - ΩÓ°SE’G »a á«ªæàdG

 IóMƒdG  äÉ°SGQO õcôe - »ª«gGôH  ó«ªëdGóÑY - »eÓ°SE’G  OÉ°üàa’G  »a ájƒªæàdGh  á«YÉªàL’G ádGó©dG •
.1997 - ¿ÉæÑd ähô«H - á«Hô©dG

.ø«ëdÉ°üdG ¢VÉjQ •
 - »eÓ°SE’G OÉ°üàb’G »a äGAGôb ÜÉàc øª°V  - óªMCG ó«°TQƒN - »eÓ°SEG QÉWG »a ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG •

.IóL - õjõ©dGóÑY ∂∏ªdG á©eÉL - »eÓ°ù°SE’G OÉ°üàb’G çÉëHCG õcôe

.âfôàfE’G áμÑ°T ≈∏Y á«é«JGôà°S’G ™bƒe - QÉcR ôgGR - »ª«∏bE’G QÉWE’G »a »YÉªédG øeC’G ΩÉ¶f •
 ådÉãdG »aÉ≤ãdG º°SƒªdG äGô°VÉëe áYƒªée - ≈°ù«©dG ¿Óª°T - ¬àjôMh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh »YÉªàL’G øeC’G •

.1996 - âjƒμdG ádhO - ø««YÉªàL’G á£HGQ ¿hô°û©dGh

 áYƒªée - ¢ShQó«©dG ø°ùM óªëe - á«Hô©dGh á«Hô¨dG Iô°UÉ©ªdG äÉ©ªàéªdG »a »YÉªàL’G øeC’G Ωƒ¡Øe •
.1996 - âjƒμdG ádhO - ø««YÉªàL’G á£HGQ - ¿hô°û©dGh ådÉãdG »aÉ≤ãdG º°SƒªdG äGô°VÉëe

 - ájQóæμ°SE’G - åjóëdG »©eÉédG ÖàμªdG - »ª¡a ó«°S óªëe - »YÉªàL’G øeC’Gh á«YÉªàL’G ájÉYôdG •
.1998 ô°üe

 É«eÓ°SEG á∏°ù∏°S - »eÓ°SE’G ôμØ∏d »ªdÉ©dG ó¡©ªdG - ÆÉHódG ±ÉØY - á«YÉªàL’G áeóî∏d »eÓ°SE’G ¬LƒàdG •
.1997 ô°üe -IôgÉ≤dG - 23 áaô©ªdG

.  •2003 âjƒμdG - ∑QÉÑe ô«°ûH …Qƒf - á«ªæàdGh IÉcõdG



 IÉcõ∏d á«ªdÉY á°ù°SDƒe ƒëf

áægGôdG á«dhódG äGóéà°ùªdG πX »a
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 الدكتور  العياشي فداد 
مستشار اقتصادي في البنك الإسلامي للتنمية

تمهيد
 ≈æ©J á«ªdÉY á°ù°SDƒe áeÉbEG  ≈dEG  á«eGôdG á°ü∏îªdG Oƒ¡édG øe ∫òH Ée ™ÑàJ »a π≤ªdG ó¡L ábQƒdG √òg πãªJ

 ,áeCÓd ¬JQhô°Vh ,¬à«Yô°T ≈∏Y ™«ªédG ¥ÉØJG ºZQ ,Oƒ°ûæªdG ±ó¡dG Æƒ∏H ¿hO âdÉM »àdG äÉbƒ©ªdGh ,IÉcõdG ¿ƒÄ°ûH

.iôNCG ÉfÉ«MCG á«fÓYh kÉfÉ«MCG á«ØN á«dhódG äÉª¶æªdG ≈dEG √ój óªj É¡JÉ©ªàée øe ô«ãμdG ≈ë°VCG å«M

 äÉbƒ©ªdG ≈∏Y Ö∏¨à∏d ,πëdG ¬«a ¿ƒμj ÉªHQ ó°ü≤ªdG Æƒ∏Ñd á«∏Môe á¨«°U ìGôàbG ¢Vô©d â©°S ábQƒdG ¿CG Éªc

.Égô«Zh á«Yƒ°VƒªdG äÉHƒ©°üdGh

 »ª∏©dG  ≈≤à∏ªdG  Gòg »a ΩÉ¡°SEÓd  âjƒμdG  ádhóH  IÉcõdG  â«H  øe áªjôμdG  IƒYó∏d  áHÉéà°SG  ábQƒdG  √òg »JCÉJh

 á«∏ëªdG äGóéà°ùªdGh äGô«¨àªdG πX »a á«∏Ñ≤à°ùªdG ¥ÉaB’Gh É¡JÉ≤«Ñ£Jh IÉcõdG ™bGh ¢Vô©H ≈æ©j …òdG ∑QÉÑªdG

.á«dhódGh á«ª«∏bE’Gh

 á«æ©e ábQƒdG ÉªfEGh ,á°ü°üîàªdG á«ª∏©dG çƒëÑdG Éfó¡Y Éªc kÉaô°U É«ªjOÉcCG ÉãëH πãªJ ’ ≥∏£æªdG Gò¡H ábQƒdÉa

 ,πjóÑdG  ìGôàbGh  á°ûbÉæªdG  ™e ,IÉcõ∏d  á«ªdÉ©dG  á°ù°SDƒªdG  áeÉbEG  ¥É£f »a ácQÉÑe Oƒ¡L øe ∫òH Ée ¢VGô©à°SÉH

.á«°SÉ°SCG äÉeƒ∏©e ábQƒH É¡àª°Sh ∂dò∏a

.CÉ£îdGh ÜGƒ°üdG »a ôLC’Gh ,πdõdG øY ƒØ©dG ∫CÉ°SCG ˆGh

      



68

في منهجية الورقة
 ≈∏Y  Iô°UÉ©ªdG  äGóéà°ùªdGh  äGô«¨àªdG  πX  »a  IÉcõ∏d  á«ªdÉ©dG  á°ù°SDƒªdG  ƒëf  √ÉéJ’G  º°SQ  »a  ≥∏£ææ°S

:äÉ«°VôØdG √òg ºgCGh ,kÉ«ªdÉYh ,kÉ«∏ëe ´ƒ°VƒªdG Gò¡d áÑ°ùædÉH á«ªgC’G ájÉZ »a ÉgôÑà©f á«°SÉ°SCG äÉ«°Vôa

.Iô°UÉ©ªdG á«eÓ°SE’G äÉ©ªàéªdG á«ªæJ »a IÉcõdG á°ù°SDƒªd »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G QhódÉH ±GôàY’G -1

 ôeC’G ƒgh ,∞«æëdG ÉææjO ¿ÉcQCG øe ådÉãdG øcôdG πãªJ á«dÉe IOÉÑY ÉgQÉÑàYÉH IÉcõdG QhO π«©ØàH ΩÉªàg’G -2

 »∏gC’G ´É£≤∏d É¡©«é°ûJ ∫ÓN øe ∂dPh ,Iô«NC’G áfhB’G »a É¡àjÉæY á«dhódG á«dÉªdG äÉª¶æªdG ¬àdhCG …òdG

.»fóªdG ™ªàéªdÉH ¬æY ôÑ©j Ée hCG

 áª¶fCGh íFGƒd ≥ah QhódG Gò¡H ™∏£°†J á°ù°SDƒe ôÑY IÉcõdG ™jRƒJh π«°üëJ ∫Éée »a πª©dG ¿ƒμj ¿CG IQhô°V -3

 áaÉ°VEG -QÉÑàY’G ø«©H òNCÉJ ,¢UÉ°üàN’G äGP äÉÄ«¡dGh äÉ°ù°SDƒªdG ÉgQó°üJ ø«fGƒbh äÉ©jô°ûJ ≈dEG óæà°ùJ

 »a  á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  áeƒ¶æªdG  »a  Iô°UÉ©ªdG  äGQƒ£àdG  -IÉcõ∏d  á«Yô°ûdG  ΩÉμMC’G  É¡≤«Ñ£J  ≈dEG

.Iô°UÉ©ªdG á«eÓ°SE’G äÉ©ªàéªdGh ∫hódG

 äÉ°ù°SDƒªdG áaÉc ø«H iƒ≤àdGh ôÑdG ≈∏Y ¿hÉ©àdGh »eÓ°SE’G øeÉ°†àdG Iôμa ºYOh ï«°SôJ IQhô°†H ´Éæàb’G -4

 »©°ùdÉH ô≤ØdG á∏μ°ûe áédÉ©e ≈dEG á«eGôdG »YÉªàL’G ¿Éª°†dG äÉ°ù°SDƒªH É¡æe ≥∏©àj Ée á°UÉîHh á«eÓ°SE’G

á«eÓ°SE’G äÉ©ªàéªdG »a ¬JóM øe ∞«ØîàdG ƒëf
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Gلمبحث الأول
لمحة تاريخية عن الجهود التي بذلت
في الدعوة إلى «المؤسسة العالمية للزكاة

يمكن أن نميز في هذا الإطار بين ثلاث مراحل أساسية هي:
.IÉcõdG ¥É£f êQÉN á«eÓ°SE’G äÉ©ªàéªdGh ∫hódG ø«H πaÉμàdGh øeÉ°†àdG ≈dEG IƒYódG á∏Môe -1

.IÉcõ∏d á«ªdÉ©dG á°ù°SDƒªdG ´hô°ûªH áÑdÉ£ªdG á∏Môe -2

.IÉcõ∏d á«ªdÉ©dG á°ù°SDƒªdG AÉ°ûfE’ áMôà≤ªdG á«∏ª©dG ™jQÉ°ûªdG -3

المرحلة الأولى: مرحلة الدعوة إلى التضامن والتكافل الاجتماعي بين الدول والمجتمعات 
الإسلامية خارج نطاق الزكاة.

 Oô°ùdG øWƒe ¢ù«d Gògh ,á«eÓ°SE’G äÉ©ªàéªdG ø«H πaÉμà∏d Iôªà°ùe äGƒYOh Iô«ãc äÉ«HOCG ∑Éæg ¿CG ÖjQ ’

 QÉμaCG  øe ≥Ñ°S Ée áªLôàd á«≤«≤M ájGóH ∑Éæg ¿CG  ¬«dEG  IQÉ°TE’G Éæ«æ©j …òdG ÉªfEGh  ,äÉ«HOC’G ∂∏J πμd ô°üëdGh

 ¿Éμa ,»dhO iƒà°ùe ≈∏Y á«KÉZEG á«∏aÉμJ äÉ°ù°SDƒe AÉ°ûfEÉH A…ôL QGôb PÉîJG »a ájGóÑdG √òg á«ªgCG â∏ãªJ ,äGƒYOh

 »eÓ°SE’G øeÉ°†àdG ¥hóæ°U AÉ°ûfEG  QGôb ¬H »æ©fh ,¬à≤H »àdG äGQOÉÑªdGh äGOƒ¡éªdG πc øY ¥ó°üH ôÑY kGQGôb

?¬°VGôZCGh ?¬aGógCG »g Éeh ?¥hóæ°üdG Gòg Iôμa »g Éªa .»eÓ°SE’G ôªJDƒªdG áª¶æªd ™HÉàdG

تكوين الصندوق:
 ôjGôÑa  »a  ,Qƒg’  »a  ó≤©æªdG  »fÉãdG  »eÓ°SE’G  áª≤dG  ôªJDƒe  øe  QGô≤H  »eÓ°SE’G  øeÉ°†àdG  ¥hóæ°U  Å°ûfCG

 ¢ùØf øe ƒ«fƒj »a QƒÑªd’GƒμH á«LQÉîdG AGQRƒd ¢ùeÉîdG ôªJDƒªdG »a ¥hóæ°ü∏d »°SÉ°SC’G ¿ƒfÉ≤dG ôboCGh ,Ω1974

.á∏≤à°ùe ájQÉÑàYG á«°üî°ûH QGô≤dG Gòg ÖLƒªH ¥hóæ°üdG ™àªàjh .(Ω1974) áæ°ùdG

من أهدافه: طبقاً لمقتضى القانون الأساسي للصندوق فقد أُسند إليه القيام بالأعمال الآتية:
 º¡æeÉ°†J ºYOh ,º¡Jó«≤Y ≈∏Y á¶aÉëªdGh á«eÓ°SE’G Üƒ©°ûdG iƒà°ùe ™aQ ¬fCÉ°T øe Ée πc ≥«≤ëJ ≈∏Y πª©dG -1

.çQGƒμdGh øëªdGh äÉeRC’G ôKCG øe ∞«ØîàdG á°UÉîHh ,ä’ÉéªdG ™«ªL »a

 »aÉ≤ãdGh »æjódG ÉgGƒà°ùe ™aQ »a ΩÉ¡°SEÓd á«eÓ°SE’G zäÉ«∏bC’G{ äÉ©ªàéªdGh ∫hó∏d …OÉªdG ¿ƒ©dG ºjó≤J -2

.»YÉªàL’Gh

.¢SQGóªdGh ,äÉ«Ø°ûà°ùªdGh ,óLÉ°ùªdG AÉæÑc á«æjódGh ájô«îdG ™jQÉ°ûªdG »a IóYÉ°ùªdG -3
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موارد الصندوق: تتكون موارده من الآتي:
.á°UÉîdGh áeÉ©dG äÉÄ«¡dG É¡eó≤J »àdG íæªdGh äÉÑ¡dGh ,AÉ°†YC’G ∫hódG äÉYôÑJ -1

.AÉ°†YC’G ∫hódG ¢†©H É¡eó≤J »àdG ájô°ûÑdG äGôÑîdGh ,á«æ«©dG äGóYÉ°ùªdG -2

 á«eÓ°SE’G  ∫hódG  Üƒ©°ûd  á«fÉ°ùfE’G  äÉLÉëdG  »a  áë∏ªdG  IOÉjõdG  πHÉ≤e  »a  É¡°übÉæJh  OQGƒªdG  í°T  ôÑà©jh

.áæμªªdG πFGóÑdG »a åëoHh ,ô£îdG Gòg ô©°ûà°SG óbh ,¬WÉ°ûf ¥hóæ°üdG á∏°UGƒªd ôÑcC’G …óëàdG

.ÉgóFGƒY øe ¬°VGôZCG ≈∏Y ±ô°üj å«ëH ¥hóæ°ü∏d á°UÉN á«Øbh AÉ°ûfEG áMhô£ªdG πFGóÑdG ºgCG øe ¿Éch

 ≈dEG  ≈bôj  ’  ¬fCG  ’EG  á«eÓ°SE’G  ∫hódG  Üƒ©°T  πμd  RGõàYGh  ôîa πëe ¥hóæ°üdG  √õéfCG  …òdG  πª©dG  ¿Éc  GPEGh

 √QhO AGOC’ ¥hóæ°üdG á∏°UGƒe »a OƒÄμdG áÑ≤©dG á«dÉëdG IôàØdG »a ¥hóæ°üdG OQGƒe ¢ü≤f ôÑà©jh ,áeC’G äÉMƒªW

.IAÉØch I≈∏YÉØH

 ¬°VGôZCG  ≈∏Y  äÉ≤ØædG  á¡LGƒe  πLCG  øe  ¬d  áàHÉK  OQGƒe  OÉéjE’  É¡MôW  ¥hóæ°üdG  ∫hÉM  »àdG  πFGóÑdG  øeh

.IÉcõdG ±QÉ°üe øe Éaô°üe QÉWE’G Gòg »a ¥hóæ°üdG QÉÑàYGh IÉcõdG ,IOóéàªdG ¬JÉLÉMh ¬éeÉfôHh áYƒæàªdG

 »eÓ°SE’G ôªJDƒªdG áª¶æªd ™HÉàdG »dhódG »eÓ°SE’G ¬≤ØdG ™ªée ≈dEG ¥hóæ°üdG Ωó≤J πjóÑdG Gòg ò«ØæJ πLCG øeh

 ¬æª°V ,…OÉªdG ºYódG ≈dEG á°SÉªdG ¬àLÉMh ¬à£°ûfCG ∫ƒM m¢Vô©H Ω1986 /`g1407 ¿Éª©H ådÉãdG √ôªJDƒe IQhO »a

.IÉcõdG ±QÉ°üe øe ¥hóæ°üdG QÉÑàYG á«fÉμeEG ìGôàbG

 áeÉ©dG áfÉeC’G ∞«∏μàH kGQGôb òîJG ó≤a ,´ƒ°VƒªdG ∫É«M ¬≤ØdG ™ªée AÉ°†YC’ á∏eÉμdG ájDhôdG ìÉ°†JG Ωó©d kGô¶fh

 ™ªéªdG ¢ù∏ée ≈∏Y É¡°VôYh ´ƒ°VƒªdG åëÑd áeRÓdG äÉ°SGQódG OGóYE’ øeÉ°†àdG ¥hóæ°U ™e ¿hÉ©àdÉH ™ªéª∏d

.áeOÉb IQhO »a

 øe OóY ºjó≤J ™e ,Ω1988/``̀g1408 IóéH ™HGôdG √ôªJDƒe IQhO »a ™ªéªdG ≈∏Y á«fÉK ´ƒ°VƒªdG ¢VôY óbh

 Qó°UCG  .É¡à°ûbÉæeh  É¡à°SGQOh  ™ªéªdG  AÉ°†YCG  πÑb  øe  É¡«∏Y  ´Ó`̀WE’G  ó©Hh  ,´ƒ°VƒªdG  »a  äÉ°SGQódGh  çƒëÑdG

:¬°üfh 20 ºbQ QGô≤dG ™ªéªdG

 øY IÉcõ∏d  kÉ°ùÑM ∂dP »a ¿C’ ,»eÓ°SE’G  øeÉ°†àdG  ¥hóæ°U á«Øbh ºYód IÉcõdG  ∫GƒeCG  ±ô°U Rƒéj ’ :k’hCG

.ºjôμdG ÜÉàμdG »a IOhóëªdG á«Yô°ûdG É¡aQÉ°üe

 É¡gƒLh  »a  IÉcõdG  ±ô°U  »a  äÉÄ«¡dGh  ¢UÉî°TC’G  øY  Ó«ch  ¿ƒμj  ¿CG  »eÓ°SE’G  øeÉ°†àdG  ¥hóæ°üd  :kÉ«fÉK

:á«dÉàdG •hô°ûdÉH á«Yô°ûdG

.π«cƒdGh πcƒª∏d áÑ°ùædÉH á«Yô°ûdG ádÉcƒdG •hô°T ôaGƒàJ ¿CG - CG

 ´ƒædG Gò¡H ΩÉ«≤dG øe ¬æμªJ »àdG áÑ°SÉæªdG äÓjó©àdG ,¬aGógCGh ,»°SÉ°SC’G ¬eÉ¶f ≈∏Y ¥hóæ°üdG πNóoj ¿CG - Ü

.äÉaô°üàdG øe
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 iôNC’G OQGƒªdÉH §∏àîJ ’ å«ëH IÉcõdG øe IOQGƒdG ∫GƒeC’ÉH kÉ°UÉN kÉHÉ°ùM øeÉ°†àdG ¥hóæ°U ¢ü°üîj ¿CG -  ä

.Égƒëfh áeÉ©dG ≥aGôªdÉc ,á«Yô°ûdG IÉcõdG ±QÉ°üe ô«Z »a ≥ØæJ »àdG

 ø«ØXƒªdG äÉÑJôeh ájQGOE’G äÉ≤ØædG »a IÉcõ∏d IOQGƒdG ∫GƒeC’G √òg øe A»°T ±ô°U ¥hóæ°ü∏d ≥ëj ’ -  ç

.á«Yô°ûdG IÉcõdG ±QÉ°üe âëJ êQóæJ ’ »àdG äÉ≤ØædG øe Égô«Zh

 ¥hóæ°üdG ≈∏Yh ,á«fÉªãdG IÉcõdG ±QÉ°üe øe √Oóëj Éª«a ¬JÉcR ™aO ¥hóæ°üdG ≈∏Y •ôà°ûj ¿CG IÉcõdG ™aGód -  ê

.∂dòH ó«≤àj ¿CG - ádÉëdG √òg »a -

 ´ÉØàf’G É¡«≤ëà°ùªd ô°ù«àj ≈àM øμªe âbh ÜôbCG »a É¡«≤ëà°ùe ≈dEG ∫GƒeC’G √òg ±ô°üH ¥hóæ°üdG Ωõà∏j -  ì

.áæ°S ÉgÉ°übCG Ióe »ah ,É¡H

ويوصي بما يلي:
 »àdGh - »°SÉ°SC’G ¬eÉ¶f »a áæ«ÑªdG - Iôq«îdG ¬aGógCG ≥«≤ëJ øe »eÓ°SE’G øeÉ°†àdG ¥hóæ°U ø«μªJ ≈∏Y ÓªY

 øe ¬∏jƒªJh ¥hóæ°üdG Gòg AÉ°ûfEG ≈∏Y ¢üf …òdG »fÉãdG »eÓ°SE’G áª≤dG ôªJDƒe QGô≤H kÉeGõàdGh ,É¡∏LCG øe Å°ûfCG

 ™ªéªdG ó°TÉæj ,¬d á«Yƒ£dG É¡JGóYÉ°ùe ºjó≤J »a ∫hódG ¢†©H ΩÉ¶àfG Ωó©d kGô¶fh ,AÉ°†YC’G ∫hódG äÉªgÉ°ùe

 ≥«≤ëJ øe ¬æμªj ÉªH ¥hóæ°üdG OQGƒe ºYO »a º¡ÑLGƒH ΩÉ«≤dG ø«ª∏°ùªdG øjô°SƒªdGh äÉÄ«¡dGh äÉeƒμëdGh ∫hódG

.á«eÓ°SE’G áeC’G áeóN »a á∏«ÑædG √ó°UÉ≤e

المرحلة الثانية: المطالبة بمشروع المؤسسة العالمية للزكاة.
 äGhóædGh äGôªJDƒªdG √òg âYO å«M ,ájƒcRh á«¡≤a äGhóæd IójóY äGQGôbh äÉ«°UƒJ ôÑY áÑdÉ£ªdG √òg äAÉL

 Ö©°üjh ,É¡J’Ééeh IÉcõdG ™jRƒJh π«°üëJ ¿ƒÄ°ûH ≈æ©oJ »àdG äÉÄ«¡dGh äÉ¡édG ∞∏àîe ø«H »≤«°ùæJ QÉWEG OÉéjEG ≈dEG

 QÉWEG ≈dEG IƒYódGh áÑdÉ£ªdÉH ≥∏©àJ äGQGôbh ,äÉ«°UƒJ øe É¡«a AÉL Ée πc ó°UQh ∫ÉªYC’G ∂∏J πc ™ÑàJ AôªdG ≈∏Y

.á«Yô°ûdG É¡aQÉ°üe »a É¡aô°Uh IÉcõdG ™ªéd ΩÉY

 êPƒªf hCG óMGh πμ°ûH »°UƒJ kÉ©«ªL â°ù«d É¡fCG ≈dEG IQÉ°TE’G ™e ÖdÉ£ªdG ∂∏J ¢†©H Oô°S ¢Vô©dG Gòg »a ∫hÉëæ°Sh

 äÉÑdÉ£ªdGh äGAGóædGh äGƒYódG ™«ªéH äÉ«°UƒàdG √òg »a »æ©of ÉªfEGh ,á°ù°SDƒªdG √ò¡d óMƒe Qƒ°üJ hCG ,QÉWE’G Gò¡d ø«©e

:äÉ«°UƒàdG ∂∏J á∏ªL øeh ,∂dP ô«Z hCG á°ù°SDƒe hCG ¢ù∏ée hCG áÄ«g πμ°T »a »≤«°ùæJ QÉWEG øjƒμàd â¡Lh »àdG

 áª¶æe hCG  ¥hóæ°U øjƒμàH ôªJDƒªdG Ió°TÉæe ,¬d á«°UƒJ ¢ùeÉN »a AÉL ,(Ω1984) IÉcõ∏d ∫hC’G ôªJDƒªdG -1

 ø«H  ≥«°ùæà∏d  ,»eÓ°SE’G  ôªJDƒªdG  áª¶æªd  kÉ©HÉJ  ¿ƒμj  á«eÓ°SE’G  ∫hódG  ¬«a  ∑ôà°ûJ  IÉcõdG  ¥hóæ°U º°SÉH

 º«¶æJh áeRÓdG äÉ°SGQódGh çƒëÑdG AGôLEG ≥jôW øY É¡∏cÉ°ûe πMh á«eÓ°SE’G ∫hódG »a IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe

.»eÓ°SE’G ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y É¡©jRƒJh IÉcõdG ™ªL

 É¡JGQGOEGh IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe ƒYój ¬fCG á°ùeÉîdG ¬à«°UƒJ »a AÉL (Ω1990 QƒÑªd’Gƒc) IÉcõ∏d ådÉãdG ôªJDƒªdG -2

.É¡æ«H Éª«a äGôÑîdG ∫OÉÑJh ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG ºYO ≈dEG »eÓ°SE’G ºdÉ©dG »a
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 ≈∏Y πª©dG IQhô°†H - ∑GòfBG ¿OQC’G ó¡Y »dh - Ω1992 ΩÉY øe AGóàHG ø°ùëdG ô«eC’G É¡≤∏WCG »àdG IƒYódG -3

 á«fÉ°ùfE’G  ÉjÉ°†≤dG  á°SGQód √ƒª°S É¡°SCGôJ  »àdG  áæédG  Ö≤Y ∂dPh ,πaÉμàdGh  IÉcõ∏d  á«ªdÉY á°ù°SDƒe AÉ°ûfEG

.IóëàªdG ºeC’G øe QGô≤H É¡H ∞∏c »àdGh ,ô≤ØdG QÉ°ûàfG É¡æeh

 ∫hódG ôªJDƒªdG ó°TÉæj :á«fÉãdG ¬à«°UƒJ øe á«fÉãdG Iô≤ØdG »a AÉL (Ω1995 ∫É¨æ°ùdG) IÉcõ∏d ™HGôdG ôªJDƒªdG -4

.É¡«≤ëà°ùe ≈∏Y É¡©jRƒJh IÉcõdG ™ªéd É¡æ«H Éª«a ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdÉH É©«ªL á«eÓ°SE’G

 äGô«¨àe ÜÉ©«à°SGh IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe{ QÉ©°T âëJ ó≤Y …òdGh (Ω1998 âjƒμdG) IÉcõ∏d ¢ùeÉîdG ôªJDƒªdG -5

 ≈∏Y á≤HÉ°S äGhófh äGôªJDƒe »a AÉL Ée ≈∏Y ó«cCÉàdG{ :á°ùeÉîdG Iô≤ØdG »a AÉL zøjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG

 ájƒcõdG á°ù°SDƒªdG ΩÉ«≤d kGó«¡ªJ ∂dPh ájƒcõdG äÉ°ù°SDƒªdG ø«H ≥«°ùæàdÉH ≈æ©oJ á«ªdÉY á°ù°SDƒe ΩÉ«b IQhô°V

.z≈dÉ©J ˆG ¿PEÉH kÉ≤M’ á«ªdÉ©dG

 IÉcõdG ä’Éée âdhÉæJ á«ªdÉY äGôªJDƒeh á«ÑjQóJ äGQhOh á«ª∏Y äGhóf äó≤Y Égó©Hh äGôªJDƒªdG √òg ∫ÓN -6

 ∫hódG »a ájƒcõdG äÉÄ«¡dG ∞∏àîe ø«H ≥«°ùæàdÉH ≈æ©J á°ù°SDƒe ΩÉ«≤H ôNBÉH hCG πμ°ûH ≈°UhCG É¡æe ô«ãμdGh áØ∏àîªdG

.á«eÓ°SE’G äÉ©ªàéªdGh

المرحلة الثالثة: الانتقال من مرحلة المطالبة إلى الإعداد لمشروع إنشاء مؤسسة عالمية تعنى 
بشؤون الزكاة.

:»JCÉj Éª«a ∂dP äGƒ£N í°†àJh

 á∏μ°ûe  áédÉ©ªd  á°ù°SDƒªc  ÉgQhO  AGOC’  ≈©°ùJ  IÉcõ∏d  á«ªdÉY  á°ù°SDƒe  AÉ°ûfEG  IQhô°†H  Iôªà°ùªdG  áÑdÉ£ªdG  -1

 Üƒ©°ûd áë∏ªdG äÉLÉëdG ¢†©H »Ñ∏J ¿CG ™«£à°ùJ Iô≤à°ùeh áàHÉK OQGƒe ø«eCÉJh ,»eÓ°SE’G ºdÉ©dG »a ô≤ØdG

.á«eÓ°SE’G ∫hódG

 QÉªãà°SG{ ´ƒ°Vƒªd Ω1986 ΩÉY ¿Éª©H ådÉãdG √ôªJDƒe »a »dhódG »eÓ°SE’G ¬≤ØdG ™ªée á°ûbÉæe á°Uôa äAÉL -2

 IƒYódG :™ªéªdG ¬«a ≈qæÑJ åëÑdG πëe ´ƒ°Vƒe »a √QGôb QGó°UEG ó©H kÉ°UÉN AGóf ¬«Lƒàd á«JGƒe{ IÉcõdG ∫GƒeCG

 ,∑GP  ¿BG  á«ª°TÉ¡dG  á«fOQC’G  áμ∏ªªdG  ó¡Y  »dh  ¬eób  …òdG  ¿É«Ñ∏d  áHÉéà°SG  áKÉZEÓd  »eÓ°SEG  èeÉfôH  ≈dEG

 ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ä’Éée »a ¿ƒª∏°ùªdG É¡æe »fÉ©j »àdG áë∏ªdG äÓμ°ûªdG ∫ƒM ∫ÓW øH ø°ùëdG ô«eC’G

 π¡édGh ¢VôªdGh ,ô≤ØdG QÉKBG á¡LGƒe »a ø«ª∏°ùª∏d áë∏ªdG äÉLÉëdG á«Ñ∏àd ¬LƒàdG IQhô°Vh ,á«YÉªàL’Gh

 »æÑJ IQhô°V) :≈dEG 25 ºbQ √QGôb øe ≈dhC’G Iô≤ØdG »a ™ªéªdG ÉYóa ,¿É°ùfEÓd áªjôμdG IÉ«ëdG ≥«≤ëJh

 ,IÉcõdG ∫GƒeCG øe ∫ƒªjh ¢Vô¨dG Gò¡d CÉ°ûæj π≤à°ùe ¥hóæ°U øe ¬«∏Y ≥Øæj áKÉZEÓd ™°SGh »eÓ°SEG èeÉfôH

.(ájô«îdG ±ÉbhC’Gh äÉYôÑàdGh

 É¡«a º¡d í°VhCG IóY πFÉ°Sôd ¬¡«LƒJ ∫ÓN øe É«∏ªY ≈ëæe ∂dP ó©H ∫ÓW øH ø°ùëdG ô«eC’G IƒYO äòNCG -3

 Ée ºgCGh  ,πNódG  äÉjƒà°ùe ¢VÉØîfGh  á«°û«©ªdG  ∫GƒMC’G  Aƒ°Sh  ô≤ØdG  AGôL ø«ª∏°ùªdG  øe ô«ãc ¬«fÉ©j  Ée

:»JCÉj Ée äÉHÉ£îdG √òg ¬àdhÉæJ
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.AGô¨dG  Éæà©jô°T  ΩÉμMC’  áeÉbEG  »g  IÉcõ∏d  á«ªdÉ©dG  á°ù°SDƒªdG  áeÉbEG  ¿CG •
 ºdÉ©dG  iƒà°ùe  ≈∏Y ô≤ØdGh  áLÉëdG  Qƒ°U øe ∞«ØîàdG  »a kGRQÉH  GQhO  …ODƒJ  ¿CG  ≈∏Y IQOÉb  IÉcõdG  á°†jôa •

.»eÓ°SE’G

 IÉcõ∏d  á«ªdÉY  á°ù°SDƒe  AÉ°ûfE’  áeRÓdG  äGAGôLE’G  PÉîJÉH  AóÑdG  ƒëf  Oƒ¡édG  ∫òH  IQhô°V  ≈∏Y  ó«cCÉàdG •
.á«∏ëªdG ájƒcõdG äÉ°ù°SDƒªdG ™e ≥«°ùæàdÉH IÉcõdG ™ªéH Ωƒ≤J ,πaÉμàdGh

 πaÉμàdGh IÉcõdG{ Ihóf ≈dEG á«aÉ°VEG ábQh ¿OQC’G »a á«eÓ°SE’G äÉ°Só≤ªdGh ¿hDƒ°ûdGh ±ÉbhC’G IQGRh âeób -4

 â«ÑdG  ∫BG  á°ù°SDƒe  -  á«eÓ°SE’G  IQÉ°†ëdG  çƒëÑd  »μ∏ªdG  ™ªéªdG  É¡ª¶f  »àdG  zΩÓ°SE’G  »a  »YÉªàL’G

 OÉ©HCG ábQƒdG â°Vô©à°SG .(ø«ª∏°ùªdG ø«H QGƒëdG äGhóf á∏°ù∏°S »a »a áãdÉãdG IhóædG »gh) Ω1994/`g1415

.É¡aGógCGh ,É¡JGQôÑeh ,IÉcõ∏d á«ªdÉ©dG á°ù°SDƒªdG AÉ°ûfE’ ø°ùëdG ô«eC’G É≤∏WCG »àdG IƒYódG

 ¬à°ûbÉæe âªJh áMôà≤ªdG á°ù°SDƒªdG √ò¡d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG ´hô°ûe â©°Vh á°ü°üîàe áæéd IhóædG â∏μ°T -5

.áÑ°SÉæe É¡JCGQ »àdG äÓjó©àdG ∫ÉNOEG ó©H ΩÉ¶ædG ´hô°ûe äôbCG å«M QGƒëdG á∏°ù∏°S øe á©HGôdG IhóædG »a

 ôªJDƒªd …ò«ØæàdG ¢ù∏éªdG äÉYÉªàLG ≈∏Y »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædÉH áYƒØ°ûe á≤HÉ°ùdG ábQƒdG »fOQC’G óaƒdG ¢VôY -6

 3/417/8 ºbQ √QGôb ¢ù∏éªdG Qó°UCG óbh ,Ω1996 ΩÉY ¿ÉªY »a Ió≤©æªdG áãdÉãdG ¬JQhO »a ±ÉbhC’G AGQRh

 ±ÉbhC’G IQGRh ≈dƒàJh ,É¡JÉ«FGôe ºjó≤àd AÉ°†YC’G ∫hódG ôFÉ°S ≈∏Y ábQƒdG ™jRƒàH áeÉ©dG áfÉeC’G Ωƒ≤J :¿CÉH

.≥«°ùæàdG á«∏ªY ¿OQC’ÉH

 ¢ù∏éªdG ≈∏Y - AÉ°†YC’G ∫hódG äÉ¶MÓªd É¡«≤∏J ΩóY ø«M - ábQƒdG ¢Vô©H ¿OQC’G »a ±ÉbhC’G IQGRh âeÉb -7

.á©HGôdG ¬JQhO »a ±ÉbhC’G AGQRh ôªJDƒªd …ò«ØæàdG

 »a ó≤Y …òdG á«eÓ°SE’G ¿ƒÄ°ûdGh ±ÉbhC’G AGQRƒd ¢SOÉ°ùdG ôªJDƒªdG ∫ÉªYCG ∫hóL øª°V ´ƒ°VƒªdG Gòg êQOoCG -8

 ôªJDƒªd …ò«ØæàdG ¢ù∏éªdG øY Qó°Uh ,Ω1997 ôHƒàcCG  ô¡°ûd ≥aGƒªdG/`g1418 IôNB’G iOÉªL »a ÉJôcÉL

 OGóYE’ AGôÑN áæéd øjƒμJ ≈∏Y ¢ù∏éªdG á≤aGƒe ≈∏Y ¢üæj …òdG `g1418/4/4 ºbQ QGô≤dG ±ÉbhC’G AGQRh

 á«eÓ°SE’G  äÉ°Só≤ªdGh  ¿hDƒ°ûdGh  ±É`̀bhC’G  ôjRh  »dÉ©e  ¬H  Ωó≤J  …òdG  ìôà≤ªdG  øY  πeÉ°T  Qƒ°üJh  á°SGQO

 ìôà≤ªdG áæé∏dG âæÑJ óbh zIÉcõdG ¿ƒÄ°T »a ≥«°ùæàdÉH ≈æ©J á°ù°SDƒe áeÉbEG ∫ƒM á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áμ∏ªªdÉH

.¿OQC’G πÑb øe É¡d Ωó≤ªdG
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المبحث الثاني
تصور المؤسسة العالمية للزكاة كما يراها المشروع الأردني

•   الشروط الواجب توفرها في هذه المؤسسة:
.É¡aQÉ°üe ≈∏Y É¡©jRƒJh IÉcõdG ™ªL »a á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCÉH ΩÉàdG ΩGõàd’G -1

.á°ù°SDƒªdG Iõ¡LCGh ôWC’ »ªdÉY π«ãªJ -2

.ÖJÉμªdGh ´hôØdG ôÑY á°ù°SDƒªdG ∫ÉªYC’ ™°SGƒdG QÉ°ûàf’G -3

.¢SÉædG IÉ«M »a ô°TÉÑªdG ôKC’G äGP ájƒ«ëdG ™jQÉ°ûªdÉH ΩÉªàg’G -4

•   الهيكل الإداري للمؤسسة: يتكون من:
 IÉcõdG ™ªL ≈∏Y áaô°ûªdG äÉ¡édG äÉÄ«¡dG øe ¿ƒμàJh ,á°ù°SDƒªdG »a É«∏©dG á£∏°ùdG ôÑà©Jh :áeÉ©dG áÄ«¡dG -1

.ºdÉ©dG »a ø«cõªdG QÉÑc øe ∂dòch ,É¡©jRƒJh

.áeÉ©dG áÄ«¡dG øe ΩÉ©dG ¬æ«eCG QÉàîojh ,ájò«ØæàdG äÉ«MÓ°üdG ¬H •ÉæJ :…ò«ØæàdG ¢ù∏éªdG -2

•   Gلخطوات التنفيذية:
 ájQGOE’G äÉe≈∏©àdG ´hô°ûeh á°ù°SDƒªdG áëF’ ´hô°ûe OGóYEGh ,»∏ª©dG ÉgQÉWEG »a IôμØdG áZÉ«°üd áæéd âMôoàbG

 ,ä’É°üJ’G ∂∏J èFÉàf Aƒ°V ≈∏Y áeÉ©dG áÄ«¡∏d ´ÉªàLG ∫hCG ≈dEG IƒYódGh á«æ©ªdG äÉ¡édÉH ∫É°üJ’G AGôLEGh ,á«dÉªdGh

.ΩÉ©dG ¬æ«eCGh ,¬ÑFÉfh ,¬°ù«FQ QÉ«àNGh …ò«ØæàdG ¢ù∏éªdG π«μ°ûJh ÉgOÉªàYGh áMôà≤ªdG ™jQÉ°ûªdG á°ûbÉæªd ∂dPh

•   مشروع النظام الأساسي:
 øμªj  á«Yƒ°Vƒe  äÉª∏°ùe  ≈∏Y  »æoH  óbh  πaÉμàdGh  IÉcõ∏d  á«ªdÉ©dG  á°ù°SDƒª∏d  »°SÉ°SC’G  ΩÉ¶ædG  ´hô°ûe  ìô oW

:»dÉàdG »a É¡°ü«î∏J

 »a  OÉëdG  ähÉØàdGh  ,∞∏îàdGh  ô≤ØdG  QÉ°ûàfGh  ,á«eÓ°SE’G  Üƒ©°ûdG  øe  ójó©∏d  ájOÉ°üàb’G  ´É°VhC’G  Aƒ°S  -1

.∫ƒNódG

.±ÉØμdG óM ¿hO ¿ƒ°û«©j »eÓ°SE’G ºdÉ©dG ¿Éμ°S å∏K -2

.á«©«Ñ£dG çQGƒμdGh ÜhôëdG áé«àf »eÓ°SE’G º∏©dG »ÄL’ øe %70 øe ôãcCG -3

.á«eÓ°SE’G äÉeƒμëdGh ∫hódG »a É¡aGógCG ≥«≤ëJ øY á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG §£N Qƒ°üb -4

 á∏YÉØdG ácQÉ°ûªdG øe É¡æμªJ »àdGh ,IÉcõdG á°†jôa É¡«∏Y Ωƒ≤J »àdG á∏FÉ¡dG äGQó≤dGh äÉ«fÉμeE’ÉH π¡édG -5

.á«eÓ°SE’G OÓÑ∏d á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG »a
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 ,ájQGOE’Gh É¡æe á«∏μ°ûdG ÖfGƒédG áaÉc âdhÉæJ IOÉe øjô°ûY áHGôb øe ¥hóæ°ü∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG ¿ qƒμJ óbh

 ∞∏àîe π«μ°ûJ äGAGôLEGh ,√OQGƒeh ,¥hóæ°üdG »a ácQÉ°ûªdÉH º¡d ∫ƒîªdGh ,É¡≤«≤ëJ πFÉ°Shh á°ù°SDƒªdG ±GógCGh

.É¡«a ø«dƒÄ°ùªdG ÜÉîàfGh á°ù°SDƒªdG äÉÄ«gh ¢ùdÉéªdG
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المبحث الثالث
الصيغة المقترحة

 ∂dPh  ,á≤HÉ°ùdG  ¬JÉMhô£H  IÉcõ∏d  á«ªdÉ©dG  á°ù°SDƒªdG  ´hô°ûe  ò«ØæJ  ¿hO  âdÉM »àdG  á qnªédG  äÉHƒ©°ü∏d  G kô¶f

 äÉbƒ©ªdG ∂∏J »a ô¶ædG …Qhô°†dG øe ¬fCG ÉæjCGQ ó≤a ,∂dòc ¢ù«d ôNB’G ¢†©ÑdGh ÉæjCGQ »a »Yƒ°Vƒe É¡°†©H ÜÉÑ°SC’

 ´hô°ûªdG Gòg áeÉbEG »a πãªàªdG »FÉ¡ædG ±ó¡dG ≈dEG k’ƒ°Uh .ò«ØæàdG á«∏Môe :CGóÑªd k’ÉªYEG .QÉÑàY’G ø«©H ÉgòNCGh

 äÉ°ù°SDƒe ø«H ≥«°ùæà∏d á«ªdÉY áÄ«g hCG  »ªdÉY ¢ù∏ée AÉ°ûfEÉH  ≈dhC’G á∏MôªdG »a AÉØàc’G ø°ùëj ¬fEÉa ,∑QÉÑªdG

 á«fGó«ªdG áHôéàdGh á«aÉμdG IôÑîdG É qk«∏Môe áÄ«¡dG √òg Ö°ùàμJ ±ƒ°Sh ,á«dÉëdG á∏Môª∏d í∏°UC’G √Gôf Ée ƒgh ,IÉcõdG

 ìÉéædG äÉeƒ≤e -ˆG ¿PEÉH- πªëJ IÉcõ∏d á«ªdÉY á°ù°SDƒe ≈dEG É¡∏jƒëJ ôeCG ∂dP ó©H É¡«∏Y ø«ªFÉ≤∏d ≈æ°ùàj ≈àM

.QGôªà°S’G πeGƒYh

 á∏K â©ªL »àdG ,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d IGOCÉc  IÉcõdG  QhO π«©ØJ ∫ƒM πª©dG á≤∏M ¬H â°UhCG Ée ƒgh

 ô≤e »a äó≤Yh ,IÉcõdG äÉÄ«gh ±ÉbhC’Gh á«eÓ°SE’G ¿ƒÄ°ûdG äGQGRh øe É k°†©Hh ,AGôÑîdGh …CGôdGh º∏©dG πgCG øe

 »a á«°UƒàdG  √òg ó«°ùéàdh  .Ω1997 ôHƒàcCG  ô¡°ûd  ≥aGƒªdG  `g1418 IôNB’G  iOÉªL »a á«ªæà∏d  »eÓ°SE’G  ∂æÑdG

.ò«ØæàdG á«dƒÄ°ùªH ™∏£°†J á«ªdÉY á«°ù«°SCÉJ áæéd øjƒμàH á≤∏ëdG â¡Lh »∏ª©dG ¿Gó«ªdG

 êPÉªædGh ÜQÉéàdG ¢†©H ≈dEG IQÉ°TE’G OhCG ,¬aGógCGh ,áMôà≤ªdG á¨«°üdG Ö°ùM ´hô°ûªdG Gòg äGQôÑe ¢VôY πÑbh

.iôNCG ¿É«MCG »a »ªdÉ©dG ≈dEGh Iô«ãc ¿É«MCG »a »ª«∏bE’G ≈dEG »∏ëªdG QÉWE’G É¡∏ªY RhÉéJ »àdGh IÉcõ∏d á«≤«Ñ£àdG

تجارب مؤسسات عالمية في الواقع الميداني:
  ™jRƒàH  Ωƒ≤àa  ,»ªdÉ©dG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y …ƒcõdG  πª©dG  É¡aGógCG  »a »YGôJ  áqn«∏ë nªdG  äÉ°ù°SDƒªdG  øe OóY ∑Éæg

 ≈à°T ´É≤H »a ájQÉªãà°S’Gh ,ájô«îdG ™jQÉ°ûªdG áeÉbEGh ,äGóYÉ°ùªdGh äÉfÓYE’Éc ,áØ∏àîe •ÉªfCGh ∫Éμ°TCG »a  IÉcõdG

:äÉ°ù°SDƒªdG √òg øe ôcòf ¿CG øμªjh .»ª«∏bE’Gh »∏ëªdG ¥É£ædG É¡∏ªY ∂dòH ió©à«d »eÓ°SE’G ºdÉ©dG ∫hO øe

.áeôμªdG áμe - »eÓ°SE’G ºdÉ©dG á£HGôd á©HÉàdG :á«ªdÉ©dG á«eÓ°SE’G áKÉZE’G áÄ«g - 1

.âjƒμdG - á«ªdÉ©dG á«eÓ°SE’G ájô«îdG áÄ«¡dG - 2

.¿GOƒ°ùdG - á«eÓ°SE’G IƒYódG áª¶æe - 3

  ∫GƒeCG ™ªL ¢Vô¨d Ω1982 áæ°S â°ù°SCÉJ á∏≤à°ùe á«fGõ«e äGP á«eƒμM áÄ«g ƒgh :âjƒμdG - IÉcõdG â«H - 4

 .É k«LQÉNh Éqk«∏ëe äGô«îdGh IÉcõdG ™jRƒàH â«ÑdG Ωƒ≤jh .á«Yô°ûdG É¡aQÉ°üe »a É¡aô°Uh äGô«îdGh  IÉcõdG

 Ωƒ≤j  Éªc  ,áæ°ùM  ¢Vhôb  πμ°T  »ah  ,áYƒ£≤ªdGh  ,ájô¡°ûdG  äGóYÉ°ùªdG  QÉWEG  òîà«a  »∏ëªdG  ™jRƒàdG  ÉeCG

 ájÉYQ  ≈dƒàj  …òdG  :º«à«dG  πaÉc  ´hô°ûe  :»a  πãªà«a  »LQÉîdG  ™jRƒàdG  ÉeCG  .á«æ«Y  äÉYôÑJ  ™jRƒàH  â«ÑdG

 º«≤j  ΩÉY πc  »a ¬fEG  å«M QÉ£aE’G  ºF’h  ´hô°ûeh  ,á«eÓ°SE’Gh  á«Hô©dG  OÓÑdG  ¢†©H  »a  ø«ª∏°ùªdG  ΩÉàjCG
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 äÉ©ªàéªdGh ∫hódG ¢†©H ≈∏Y É¡eƒëd ™jRƒàd »MÉ°VC’G ´hô°ûe ∂dòch ,∫hódG øe OóY »a QÉ£aE’G óFGƒe

.´É≤ÑdG ≈à°T »a á«eÓ°SE’G äÉ«©ªédGh äÉÄ«¡dG IóYÉ°ùªd áKÉZE’Gh á«eÓ°SE’G äÉÄ«¡dG ´hô°ûeh ,á«eÓ°SE’G

.âjƒμdG - É«≤jôaCG »ª∏°ùe áæéd - 5

  مشروع الهيئة العالمية حسب الصيغة المقترحة: 
 AÉ°ûfEG  ≈dEG  IƒYódG ∫Éée »a â≤«°S »àdG äGQôÑªdG πc ≈∏Y ≥aGƒf ÉæfCG  ≈dEG  IQÉ°TE’G øe ájGóÑdG »a óH ’ - 1

 ,IÉcõdÉH á°UÉN â°ù«d âfÉc ¿EGh .ÉæjCGQ »a á«Yƒ°Vƒe äGQôÑe É¡ÑdÉZ »a »gh ,IÉcõ∏d á«ªdÉ©dG á°ù°SDƒªdG

.á«eÓ°SE’G ∫hódGh Üƒ©°ûdG ø«H πaÉμàdGh ¿hÉ©àdG ≈∏Y åë∏d äÉÑLƒe í∏°üJ ÉªfEGh

 ô«îdG ≈dEG ´É°S πc É¡≤«≤ëJ ≈dEG íª£j É kaGógCG âfÉc ¿EGh IÉcõ∏d á«ªdÉ©dG á°ù°SDƒª∏d â¨«°U »àdG ±GógC’G ¿EG - 2

 É¡fCÉH ó≤à©f ÉæfCG ’EG ,ΩÓ°SE’G ¿ÉcQCG øe ådÉãdG øcôdG ≥«Ñ£àd É¡°ùØf äQòf á°ù°SDƒe øY ∂«gÉf ôÑdG πªYh

 øe ô«ãμd á«dÉëdG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG πX »a - ¿ÉμªH áHƒ©°üdG øeh ,á©°SGhh Iô«Ñc ±GógCG

.IóMGh á∏ªL É¡H áÑdÉ£ªdG »a QGôªà°S’G - á«eÓ°SE’G äÉ©ªàéªdGh ∫hódG

 ój óe »a á«Ñ©°ûdG áÑZôdGh ,á«eÓ°SE’G äÉ©ªàéªdGh ∫hódG øe ô«ãμdG »a á∏FÉg äÉfÉμeEG ôaGƒJ øe ºZôdÉH - 3

 ƒëf ádhòÑªdG Oƒ¡édG πc »a IOGQE’G ¥ó°U ºZôHh ,ø«ª∏°ùªdG øe ø«HƒμæªdGh AÉØ©°†dGh ø«LÉàëª∏d ¿ƒ©dG

 ¢†©H »ah- á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG ;á«©bGhh á«Yƒ°Vƒe É kahôX ∑Éæg ¿CG ’EG ,IÉcõ∏d á«ªdÉ©dG á°ù°SDƒªdG ¢ù«°SCÉJ

 ≈dEG √Qƒ¡X »a ôNCÉàj ´hô°ûªdG â∏©L äÉbƒ©e ±hôX ≈dEG iOCG Éªe ,≥Ñ°S Ée πc øe iƒbCG -á«FGôLEG ¿É«MC’G

 ™aQh ÜÉ©°üdG »£îJ øe á«eÓ°SE’G äÉ©ªàéªdG øμªàJ ≈àM ôNBG øeR »°†e øe óH ’ ¬fCG ó≤à©fh ,OƒLƒdG

 ≥«°ùæàdG ≈dƒàJ á«≤«°ùæJ áÄ«g AÉ°ûfEG :»a πãªàJ á¨«°U ìôà≤f ÉæfEÉa Gòg πLCG øeh .É¡«∏Y ¢VhôØªdG …óëàdG

.IÉcõ∏d á«ªdÉ©dG á°ù°SDƒªdG ƒëf á∏Môªc á«eÓ°SE’G äÉ©ªàéªdGh ∫hódG »a IÉcõdG á°ù°SDƒe ø«H

   أهداف الهيئة العالمية للتنسيق بين مؤسسات الزكاة: وتتمثل في الآتي: 
 ájƒcõdG äÉ©jô°ûàdGh º¶ædG ó«MƒJ ä’Éée »a ¿hÉ©àdGh á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe ø«H ≥«°ùæàdG - 1

 ≥«Ñ£àdG  øY  áªLÉædG  äÓμ°ûªdG  πM  »a  á°UÉîHh  äGôÑîdG  ∫OÉÑJh  ,IÉcõdG  ÉjÉ°†b  ∫hÉæàJ  »àdG  ihÉàØdGh

.IÉcõ∏d ô°UÉ©ªdG

 äÉ©ªàéªdGh  ∫hó`̀ dG  ôFÉ°S  »a  áLÉM  ô`̀ã`̀cC’G  ±QÉ°üªdG  ≈`̀dEG  É¡¡«LƒJh  äÉfƒ©ªdG  π≤f  »a  IóYÉ°ùªdG  -  2

.á«eÓ°SE’G

 ø«ÄLÓdG  áfƒ©eh  ,á«©«Ñ£dG  çQGƒμdG  øëe  RhÉéJ  »a  IóYÉ°ùªdGh  ,áFQÉ£dG  ´É°VhC’G  áédÉ©ªH  ΩÉªàg’G  -  3

.ø«HƒμæªdGh

.É kØfBG IQƒcòªdG ¢VGôZC’G ≈dEG É¡∏jƒëJh ,IóYÉ°ùª∏d äÉ«dBG OÉéjEG »a …óédG ô«μØàdG - 4

 »a  á«∏ëe ájƒcR  äÉ°ù°SDƒe  AÉ°ûfEGh  áeÉbEG  ºYOh  ,áªFÉ≤dG  á«ªdÉ©dGh  á«∏ëªdG  ájƒcõdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ™«é°ûJ  -  5

.äÉ°ù°SDƒªdG √òg πãe É¡«a óLƒJ ’ »àdG äÉ©ªàéªdGh ¿Gó∏ÑdG
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 هيكل المؤسسة المقترحة: 
 ¿CG øμªj É¡JÉYÉªàLGh É¡°ùdÉéeh áÄ«¡∏d ájQhódG äÉ≤ØædG á¡HÉéeh á«dÉªdG OQGƒªdG ôaGƒJ áHƒ©°U RhÉéJ πLCG øe

 ,äÉ°ù°SDƒªdG √òg É¡H óLƒJ »àdG äÉ©ªàéªdGh ¿Gó∏ÑdG »a á«∏ëªdG ájƒcõdG äÉ°ù°SDƒªdG »Hhóæe øe É¡°ù∏ée πμ°ûàj

 äÉ°ù°SDƒe É¡«a óLƒJ ’ »àdG äÉ©ªàéªdGh ¿Gó∏ÑdG »a á«eÓ°SE’G ¢ùdÉéªdG hCG á«æjódG ¿ƒÄ°ûdG äGQGRh »∏ãªe øe hCG

.IÉcõdG  ™jRƒJh ™ªéd

 äÉ≤Øf πªëàJ ¿CG á°ù°SDƒe πμd øμªj É¡JÉ≤Øf øe ∞«ØîàdG »a áÄ«¡dG »a ácQÉ°ûªdG äÉ°ù°SDƒªdG √òg øe É keÉ¡°SEGh

.É¡«a …QhódG É¡cGôà°TG ™aO ≈∏Y IhÓY ,¢ù∏éªdG »a É¡∏ãªe

  موارد المؤسسة: 
.áÄ«¡∏d ájQÉédG äÉ≤ØædG ¢†©H á«£¨àd á«∏ëªdG ájƒcõdG äÉ°ù°SDƒªdG øe á°UÉîdG äÉªgÉ°ùªdG - 1

 áLÉëdG øWGƒe ≈dEG É¡∏jƒëJh ,á«æ¨dG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H »a ájƒcõdG äÉ°ù°SDƒªdG ¢†©H øe ájƒcõdG äÓjƒëàdG - 2

.»eÓ°SE’G ºdÉ©dG AÉëfCG ôFÉ°S »a

 äÉ©ªàéªdGh ∫hódG »a áLÉëdG øWGƒe »a É¡aô°U »a ô¶æ∏d ô«îdG πgCG øe ¿É°ùME’G ∫GƒeCGh äÉYôÑàdG - 3

.á«eÓ°SE’G
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المبحث الرابع
الحاجة إلى المشروع المقترح في ظل العولمة

والمستجدات الدولية الراهنة
 πÑb - IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe ø«H ≥«°ùæà∏d á«ªdÉY áÄ«g AÉ°ûfE’ á«é«JGôà°SGh á«©bGhh á«Yô°T äGQôÑe áªK ¿Éc GPEG

 ´hô°ûªdG  Gòg  ±GógCG  ≥«≤ëàd  ,πÑb  …P  øe  ÉMÉëdEG  ôãcCG  äÉH  ôeC’G  ¿EÉa  -  áægGôdG  á«dhódG  äGóéà°ùªdG  Qƒ¡X

 á«Ñ∏°ùdG ÉgQÉKBGh áªdƒ©dG äÉjóëJ á¡LGƒeh - á«eÓ°SE’G äÉ©ªàéªdGh ∫hódG Üƒ©°ûd áeóN - ∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a π«ÑædG

:…ƒcõdG πª©dG ∫Éée »a ´hô°ûªdG Gò¡H ΩÉªàg’G ≈∏Y ÉæãëJ »àdG áªdƒ©dG QÉKBG øeh ,»dÉàdG ΩÉ≤ªdG »a áØ∏àîªdG

 OhóëdG  ¥GôàNG  ôÑY  á«aÉ≤ãdGh  á«eÓYE’Gh  á«YÉªàL’G  á«°SÉ«°ùdGh  ájOÉ°üàb’G  ¬JÉ°ù°SDƒªH  ºdÉ©dG  §«ªæJ  -1

.∫hódGh Üƒ©°û∏d á«aGô¨édGh ájQÉ°†ëdGh á«îjQÉàdG äÉaÉ°ùªdGh

 äÉeƒ¶æe êÉeófG ∫ÓN øe IóMGh á«côM »a äÉ©ªàéªdGh ¿Gó∏ÑdG ™«ªL §HôJ á«ªdÉY ∫É°üJG äÉμÑ°T Aƒ°ûf -2

:»g á«°ù«FQ

.IóMGh  á«dÉe  ¥ƒ°S  ôÑY  á«dÉªdG  áeƒ¶æªdG •
.á«dÉ°üJ’Gh  á«eÓYE’G  áeƒ¶æªdG •

.á«ªdÉ©dG  äÉeƒ∏©ªdG  áμÑ°T  Égó°ùéJ  »àdG  á«JÉeƒ∏©ªdG  áeƒ¶æªdG •
 Ωƒ¡Øªd Iô°TÉÑªdG QÉKB’G øe ó©J IRQÉHh áª¡e ô°UÉæY É¡©°SƒJh çÓãdG äÉeƒ¶æªdG √òg êÉeófG øY èàf óbh

:»a É¡°ü«î∏J øμªj º«gÉØªdG √ògh zIÉcõ∏d á«ªdÉ©dG áÄ«¡dG{ Iôμa Ωóîj - ∂°T ÓH - »HÉéjG É¡°†©Hh ,áªdƒ©dG

.äÉ°ù°SDƒªdGh á£°ûfC’G ∞∏àîe ≈∏Y áæª«¡dG øY ÉgOÉ©àHGh ádhódG QhO ¢ü∏≤J -1

.É«Ñ°ùf É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG ádƒ¡°Sh äÉeƒ∏©ªdG QÉ°ûàfG -2

.äÉ°ù°SDƒªdGh äÉYÉªédG ø«H ¬HÉ°ûàdG ∫ó©e IOÉjR -3

.¬Ø«dÉμJ ¢VÉØîfGh ∫É°üJ’G ádƒ¡°S -4

.ó©H øY á°SGQódGh øjƒμàdG õcGôe QÉ°ûàfG -5

 »dÉ°SôdG  ÉgQhO  AGOCGh  áÄ«¡dG  ΩÉ«b  ≈∏Y  ™é°ûà°S  ÖjQ  ÓH  É¡fEÉa  É¡æe  ≈∏ãªdG  IOÉØà°S’G  ºJ  ƒd  ô°UÉæ©dG  √ògh

.πÑb …P øe ôãcCG É¡aGógCG ≥«≤ëJh

 ≈dEG ó°TQh á«fÓ≤©H É¡©e πeÉ©àdG ΩóY …ODƒj óbh ,É¡«dEG √ÉÑàf’G Öéj áª¡e ôjPÉëe ∑Éæg ¬JGP âbƒdG »a øμd

 ,áMôà≤ªdG á«ªdÉ©dG áÄ«¡dG ≈∏Yh IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y - ÉgôãcCG  Éeh - áªdƒ©∏d á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ∑Gô°T »a ´ƒbƒdG

 çGôJ øe ¬∏ãªj ÉªH ΩÓ°SE’G ,»Hô¨dG ôμØdGh áªdƒ©dG …ô¶æe QÉÑàYG ƒg ôeC’G Gòg »a √ÉÑàf’G »Yôà°ùj Ée ºgCG π©dh
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 óbh ,Ωó≤J øe ¬∏ãªJ Éeh á«dÉª°SCGôdG á«Hô¨dG IQÉ°†ë∏d »≤«≤ëdG hó©dG ,πª©dG ™bGh »a äÉ°ù°SDƒeh …QÉ°†Mh …ôμa

 øjô¶æªdG óMCG ∫ƒ≤«a ,á«ª°SôdG ô«Zh á«ª°SôdG äÉHÉ£îdG »a ≈àM πH ,äÉHÉàμdG øe ójó©dG »a AGó©dG Gòg ô¡X

 á¡ÑédG ¿CÉH) á«dhódG IQÉéàdG áaô¨d …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdG ΩÉeCG √É≤dCG ÜÉ£N »a (ôéæ°ù«c …ôæg) á«μjôeC’G á°SÉ«°ù∏d

 ,(Üô¨∏d ójóédG hó©dG ƒg ºdÉ©dG Gòg QÉÑàYÉH ,»eÓ°SE’G »Hô©dG ºdÉ©dG »g É¡à¡LGƒe Üô¨dG ≈∏Y »àdG IójóédG

 É¡fCÉH »ª°SQ ÜÉ£N »a á«eÓ°SE’G á«dƒ°UC’G ∞°Uh …òdG ¢ùjÓc »∏jh :∫Éb å«M ƒJÉæ∏d ΩÉ©dG ø«eC’G √ócCG Ée Gògh

 ≥HÉ°ùdG  »μjôeC’G  ¢ù«FôdG  ÖFÉf  πjƒc ¿GO ìô°U äÉ°UôîàdG  √òg á∏°ù∏°S  »ah ,∞∏ëdG  ¬LGƒj  øgGQ ô£N º¶YCG

.zΩÓ°SE’G ƒg ¢VQC’G ¬Lh ≈∏Y »≤ÑàªdG ó«MƒdG hó©dG ¿CÉH{ :¢TƒH êQƒL

 á«eÓYEG äÓªM IQÉKEGh º«¶æJ ≈∏Y ™é°Th ≈MhCG …òdG ƒg ìƒ°Vh πμH á≤HÉ°ùdG ∞bGƒªdG ¬æY ôÑ©J …òdG è¡ædG Gòg

 á°UÉîHh ,صلى الله عليه وسلم ∫ƒ°SôdG á«°üî°Th ºjôμdG ¿BGô≤dG ó°Vh ,AÉëª°ùdG ¬à©jô°Th ,ΩÓ°SE’G ó°V á°Sô°Th áª¶æe á«HôZ

 ,ÜÉgQE’G ≈∏Y åëj øjóc Ωƒ≤dG A’Dƒg óæY ΩÓ°SE’G ™°Vh å«M ,Ω2001 ôÑªàÑ°S øe ô°ûY …OÉëdG çGóMCG ó©H

 ≈∏Y §¨°†dG ≈∏Y á«ª°SôdG ô«Zh á«ª°SôdG äÉ¡édG ¬«LƒàH QGô≤dG ™æ°U õcGôeh äÉÄ«¡dG âeÉb ¿CG  ∂dP ™Ñàà°SGh

.iôNC’G OÓÑdG øe Égô«Zh ÉμjôeCGh ÉHhQhCG »a á«eÓ°SE’G ájô«îdG äÉ°ù°SDƒªdG

 ,ÜÉgQE’Gh ΩÓ°SE’G ¿ÉcQCG øe ådÉK øcôc IÉcõdG ø«H §Hô∏d á«Hô¨dG á«eÓYE’G ádB’G â¡LƒJ ¥É«°ùdG Gòg »ah

 ™bGƒe ¬ãÑJ Ée á°UÉîHh ,á«Hô¨dG ΩÓYE’G πFÉ°Sh √ô°ûæJ Ée ≈∏Y áØWÉN Iô¶f AôªdG »≤∏j ¿CG Oó°üdG Gòg »a »Øμjh

 á«°üî°Th ,ΩÓ°SE’Gh ¿BGô≤dG ∫ƒM äÉ¡Ñ°ûdG åH »a á°ü°üîàªdG ™bGƒªdG ∂∏J øe äÉÄe óéàd á°Vô¨ªdG âfôàfE’G

 øe áYƒªée ÉgQó°üj »àdG óbÉædG á∏ée ,ø∏©ªdGh »ØîdG ôμªdGh ó«μdÉH íØ£J »àdG ™bGƒª∏d áæ«©ch ,صلى الله عليه وسلم ∫ƒ°SôdG

 »a âdhÉæJ óbh ,¢Vô¨dG Gò¡d √ƒ°ü°üN ™bƒe ∫ÓN øe ájõ«∏éfE’Gh á«Hô©dG ø«à¨∏dÉH ø««ë«°ùªdG Üô©dG ¿ÉμjôeC’G

 ƒgh ,ΩÓ°SE’G ¿ÉcQCG øe ådÉãdG øcôdG :ÜÉgQE’G ∂æH ,ôYÉ°ûª∏d õØà°ùe ¿GƒæY âëJ IÉcõdG á°†jôa ÉgOGóYCG óMCG

 ∞«ØéJ øe á«Hô¨dG ∫hódG ¬H Ωƒ≤J Ée ¿CG ¬°üî∏e ,ÉHhQhCGh ÉμjôeCG »a ø««Hô¨dG á°SÉ°ùdG ≈dEG ¬Lƒe »°†jôëJ ∫É≤e

 Ö≤K ¥ÓZEG ¬Ñ°ûj ôeCG ƒg á£«°ùÑdG äÉYôÑàdG øe á«JB’G ájô«îdG äÉ«©ªédG äÉμ∏àªe ≈∏Y õéëdG ∫ÓN øe ™«HÉæ«dG

 Ée ƒg ∂dP ¿CÉH ¿ÉμjôeC’G á°SÉ°ùdG ó≤àYG GPEG ¬fCÉH ¬JÉ¡«LƒJ ∫É≤ªdG ÖMÉ°U π°UGƒjh ,Üƒ≤ãdG ±’BG äÉÄe øe óMGh

 ƒg ÜÉgQE’G ºYód A’Dƒg …CGQ »a »≤«≤ëdG Qó°üªdG ¿C’ ,A»WÉN OÉ≤àYG ƒ¡a ÜÉgQE’G ºYód á«°ù«FôdG QDƒÑdG πμ°ûj

.IÉcõdG :ΩÓ°SE’G ¿ÉcQCG øe ådÉãdG øcôdG

 Égôjƒ£Jh ÉgójóéJh á∏YÉØdG á«YÉªàL’G äÉ°ù°SDƒªdG »a ô«μØàdG IOÉYEG ≈dEG áLÉëdG ócCÉàJ äÉ«£©ªdG √òg ≥ahh

.É¡«∏Y á°VhôØªdG äÉjóëàdG á¡HÉée øe øμªàJ ≈àM ,É¡æ«H π°Uh πÑM OÉéjEGh

 ¬≤«≤ëJ ≈∏Y ¿hÉ©àdGh ¬H ΩÉªàg’G »¨Ñæj Éªe áMôà≤ªdG áÄ«¡dG ΩÉ«b ≈∏Y πª©dG ôeCG ó©j äÉjóëàdG √òg ΩÉeCGh

 ÉgóYGƒbh á©jô°ûdG ÇOÉÑe πÑb øeh ,áægGôdG ±hô¶dG Éæ«∏Y ¬«∏ªJ Éªd ,iƒ≤àdGh ôÑdG ≈∏Y ¿hÉ©àdG øe ÖjQ ÓH ƒgh

.ô°UÉ©ªdG …ƒcõdG πª©dG º∏°S »a ájƒdhC’G ´ƒ°VƒªdG Gòg íæªj ¿CG - …ô¶f »a - Öéjh ,áeÉ©dG
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:ô«°ü≤dG πLC’G »a ¬≤≤ëJ ¿CG áÄ«¡dG øe πeDƒªdG

 »a ¬≤«≤ëJ áÄ«¡dG øe πeDƒªdG ≈dEG ô«°TCG ádÉéY »ah ,áMôà≤ªdG áÄ«¡∏d á«é«JGôà°S’G ±GógC’G ≈dEG IQÉ°TE’G ≥Ñ°S

:πLC’G á«°üb πªY á£N

 ≈∏Y á«∏ëªdG IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe ™«é°ûJ ∫ÓN øe :á«ªdÉ©dG ≈dEG  IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe •É°ûæH AÉ≤JQ’ÉH »©°ùdG -1

 á«dhódG äÉ°ù°SDƒªdG ™e á«é«JGôà°SG äÉØdÉëJ áeÉbEG »a É¡∏«ãªJh ,É¡d »æØdG ºYódG ºjó≤Jh »LQÉîdG πª©dG

 áfQÉ≤e  ájƒcõdG  á°ù°SDƒª∏d  á«dÉªdG  OQGƒªdG  ¢VÉØîfG  πX  »a  á°UÉîHh  ,ô≤ØdG  áHQÉëªH  á«æ©ªdG  ájƒªæàdG

.áë∏ªdG áeC’G äÉLÉëH

 øe áμÑ°T øjƒμJh ,»YÉªédG OÉ¡àLÓd á«dBG OÉéjEG ∫ÓN øe :IÉcõdG ∫Éée »a »¡≤ØdG OÉ¡àL’G ácôM ºYO -2

 ô°üM ≈∏Y πª©∏d  á«∏ëªdG  á«Yô°ûdG  ¿Éé∏dG  ™e ¿hÉ©àdGh  ,áÑ°SÉëªdGh OÉ°üàb’G »a AGôÑîdGh ø«°üàîªdG

.É¡d áÑ°SÉæªdG ∫ƒ∏ëdG OÉéjEGh IÉcõ∏d ô°UÉ©ªdG ≥«Ñ£à∏d á«∏ª©dG äÓμ°ûªdG

 ±QÉ°üªdG á°UÉîHh áLÉM ôãcC’G ±QÉ°üªdG ≈dEG IÉcõdG πjƒëJ »a á«∏ëªdG ájƒcõdG äÉ°ù°SDƒªdG IóYÉ°ùe -3

.»eÓ°SE’G ºdÉ©dG AÉëfCG ôFÉ°S »a áë∏ªdG

 äÉ°ù°SDƒªdG  AÉ°ûfEG  πjƒªJ »a É¡eÉ¡°SEG  á«fÉμeEG  ióeh IÉcõdG ∫GƒeCG  QÉªãà°SG  »a ihóédG äÉ°SGQóH ΩÉ«≤dG  -4

 QÉªãà°SG QGƒéH IÉcõ∏d á«ªdÉ©dG á«Yô°ûdG áÄ«¡dGh »dhódG »eÓ°SE’G ¬≤ØdG ™ªée …QGôb Aƒ°V »a Iô«¨°üdG

.IÉcõdG ∫GƒeCG

 á«LPƒªf ø«fGƒbh áª¶fCG ™jQÉ°ûe áZÉ«°Uh ,IÉcõdÉH á≤∏©àªdG ø«fGƒ≤dGh íFGƒ∏dGh áª¶fC’G ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG -5

 É¡ahôX ≥ah IÉcõdG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J »a É¡æe ó«Øà°ùJ ¿CG »a áÑZGôdG á«eÓ°SE’G äÉ©ªàéªdGh ∫hódG áaÉμd ìÉàJ

.É¡JÉ«fÉμeEGh

 É¡aGógCGh  ,»ªdÉ©dG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y IÉcõdÉH  ∞jô©à∏d  ≈©°ùj èeÉfôH ∫ÓN øe »eÓYE’G ÖfÉédÉH  ΩÉªàg’G -6

 ádhÉëeh ,ø«cÉ°ùªdGh AGô≤Ø∏d á«ë°üdGh á«YÉªàL’G ájÉYôdGh ô≤ØdG IóM øe ∞«ØîàdG »a á∏ãªàªdG á«eÉ°ùdG

 äÉ¡Ñ°T øe á«Hô¨dG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ¢†©H √ô«ãJ ÉªY ´ÉaódG »a ΩÉ¡°SE’Gh IÉcõdG äÉ°ù°SDƒªH á≤ãdG iƒà°ùe ™aQ

.É¡dÉ«M

 ,≥«bóàdGh áHÉbô∏d á∏≤à°ùe Iõ¡LCG AÉ°ûfE’ á°üàîªdG ógÉ©ªdGh äÉÄ«¡dGh IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe ™e ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG -7

 ¿ÉcQCG øe ådÉãdG øcô∏d »∏ª©dG ≥«Ñ£àdG »a IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe É¡«dEG ºμàëJ á«Yô°Th á«Ñ°SÉëe ô«jÉ©e QGó°UEGh

.ΩÓ°SE’G
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الهوامش
 ,»eÓ°SE’G ôªJDƒªdG áª¶æe ,(IQƒ°ûæe ô«Z Iôcòe) »eÓ°SE’G øeÉ°†àdG ¥hóæ°üd »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG ,ô¶fG  -1

.(áª¶æªdG äÉYƒÑ£e) ,»eÓ°SE’G øeÉ°†àdG ¥hóæ°U

.39,¢U ,(º∏≤dG QGO :•) »eÓ°SE’G ¬≤ØdG ™ªée äÉ«°UƒJh äGQGôb :ô¶fG ,(3/8) 20 ºbQ QGôb -2

 ,IÉcõ∏d ¥É≤ëà°S’G ÜÉë°UCG ∂«∏ªàH »¡àæJ ájQÉªãà°SG ™jQÉ°ûe »a IÉcõdG ∫GƒeCG ∞«XƒJ CGóÑªdG å«M øe Rƒéj -3

 á°SÉªdG áLÉëdG á«Ñ∏J ó©H ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y ,É¡©jRƒJh IÉcõdG ™ªL øY ádhDƒ°ùªdG á«Yô°ûdG á¡é∏d á©HÉJ ¿ƒμJ hCG

 äGQGôb ,(3/3) 15 ºbQ QGô≤dG ô¶fG .ôFÉ°ùîdG øY ó©Ñ∏d á«aÉμdG äÉfÉª°†dG ôaGƒJh ø«≤ëà°ùª∏d ájQƒØdG

.33 ,¢U ,¬≤ØdG ™ªée äÉ«°UƒJh

530 ,52¢U ,¬≤ØdG ™ªée äÉ«°UƒJh äGQGôb øe (3/13) 20 ºbQ QGô≤dG ô¶fG -4

 ∂dòch ,1996 ¿ÉªY ±ÉbhC’G AGRh ôªJDƒªd …ò«ØæàdG ¢ù∏éª∏d áãdÉãdG IQhódG ≈dEG áeó≤ªdG πª©dG ábQh :ô¶fG -5

 AGQRh  ôªJDƒªd  …ò«ØæàdG  ¢ù∏éª∏d  á©HGôdG  IQhódG  ≈dEG  ¿OQC’G  »a  ±É`̀bhC’G  IQGRh  πÑb  øe  Ωó≤ªdG  ìôà≤ªdG

.1997 ,ÉJôcÉL - ±ÉbhC’G

 ø«H  QGƒëdG  äGhó`̀f  á∏°ù∏°S  ,(á«eÓ°SE’G  IQÉ°†ëdG  çƒëÑd  »μ∏ªdG  ™ªéªdG)  â«ÑdG  ∫BG  á°ù°SDƒe  :ô¶fG  -6

 »μ∏ªdG ™ªéªdG äGQƒ°ûæe ,IhóædG äÉ°ûbÉæeh çƒëH ,ΩÓ°SE’G »a »YÉªàL’G πaÉμàdGh IÉcõdG :ø«ª∏°ùªdG

.482 - 461 ¢U ¢U ,Ω1995 / `g1416 ,á«eÓ°SE’G IQÉ°†ëdG çƒëÑd

 ,IÉcõ∏d á«ªdÉ©dG á°ù°SDƒªdG AÉ°ûfEG  ∫ƒM ø°ùëdG ô«eC’G ƒª°S ìôà≤e ∫ƒM ábQh ,¿OQC’ÉH ±ÉbhC’G IQGRh :ô¶fG -7

 ,§°ShC’G ¥ô°ûdGh É«°SBG ÜôZ ÜƒæLh É«°SBG ÜƒæL ∫hód ájô°ù≤dG á«fÉμ°ùdG äÉ≤aóà∏d »fÉãdG ≈≤à∏ªdG ≈dEG áeó≤e

.2¢U ,Ω1998 ¿Éà°ùfÉªcôJ ,ø«ÄLÓdG ¿hDƒ°ûd IóëàªdG ºeCÓd á«eÉ°ùdG á«°VƒØªdG ájÉYôH

.3¢U ,≥HÉ°ùdG ™LôªdG -8

 ÉJôcÉL  »a  á«eÓ°SE’G  ¿hDƒ°ûdGh  ±É`̀bhC’G  AGQRh  ôªJDƒªd  …ò«ØæàdG  ¢ù∏éª∏d  á©HGôdG  IQhódG  äGQGôb  ô¶fG  -9

.1997/6418

.≥HÉ°ùdG ™LôªdG -10

.πaÉμàdGh IÉcõ∏d á«ªdÉ©dG á°ù°SDƒª∏d »eÓ°SE’G ΩÉ¶ædG ´hô°ûe :ô¶æj -11

.279 ¢U ,çƒëÑ∏d »eÓ°SE’G ó¡©ªdG äÉYƒÑ£e ,(IÉcõ∏d ådÉãdG ôªJDƒªdG) IÉcõ∏d »°ù°SDƒªdG QÉWE’G ô¶fG -12

.635 ¢U ,IÉcõ∏d »°ù°SDƒªdG QÉWE’G ô¶fG -13

.2¢U á«eÓ°SE’G äÉ°SGQó∏d ø«æL õcôe ΩÓ°SE’Gh áªdƒ©dG ,ó«ÑY ≈¡°S :ô¶fG -14

.16¢U ,Ω1999 ,ôμØdG QGO ,1• áaÉ≤ãdG áªdƒYh áªdƒ©dG áaÉ≤K ,¿ƒ«∏Z ¿ÉgôH :ô¶fG -15
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.16¢U ,Ω2000 áæ°S ,256 OóY ,»Hô©dG πÑ≤à°ùªdG ,óªMCG ÖdÉZ Ö«¡e :ô¶fG-16

 :¢ùFÉØædG QGO ,≈dhC’G á©Ñ£dG ,ójóédG »ªdÉ©dG ΩÉ¶ædGh äGQÉ°†ëdG ´Gô°U »a  ΩÓ°SE’G ™bƒe ,¿Éª°ùdG óªëe-17

.15 áëØ°U ,1995

.»eÓ°SE’G ™bGƒ∏d ≥ªYCG º¡a ƒëf ,QÉμH ºjôμdG óÑY QƒàcódG -18

 øe óàªJ ô¡°TCG á©Ñ°S Iôàa â£Z - GôNDƒe ¬d á°SGQóH (ô«c) á«cô«eC’G á«eÓ°SE’G äÉbÓ©dG ¢ù∏ée ΩÉb -19

 øY ’É≤e 13225 á°SGQódG  Iôàa  ∫ÓN ô«c äó°UQ - 2002 ¢SQÉe ájÉ¡f  ≈àMh 2002 ôÑªàÑ°S  øe ∫hC’G

 ∫ó©ªH …CG ;á«Hô¨dG ∫hódGh ÉμjôeCG »a ájõ«∏éfE’G á¨∏dÉH IQƒ°ûæªdG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ∞∏àîe »a ºjôμdG ¿CGô≤dG

.§°SƒàªdG »a É«eƒj ’É≤e 63h ,Éjô¡°T ádÉ≤e 1890

www.annaged.com :ô¶fG -20

 ¢ùeÉîdG ôªJDƒªdG ∫ÉªYCGh çÉëHCG ,IÉcõdG äÉ°ù°Sƒe ø«H »ªdÉ©dG »∏Ñ≤à°ùªdG ¿hÉ©àdG ¥ÉaBG ,ôª©dG OGDƒa :ô¶fG -21

.44 ,âjƒμdG ,IÉcõ∏d â«H äGQƒ°ûæe ,IÉcõ∏d

 IÉcõdG ÉjÉ°†b äGhóf äÉ«°UƒJh ihÉàa ,IÉcõ∏d á«ªdÉ©dG á«Yô°ûdG áÄ«¡dG :ô¶fGh ,™ªéªdG QGôb ôcP ≥Ñ°S -22

.78¢U ,âjƒμdG ,IÉcõdG â«H äGQƒ°ûæe ,(áãdÉãdG IhóædG) ,Iô°UÉ©ªdG

.45¢U ,≥HÉ°S ™Lôe ,ôª©dG OGDƒa -23

.¬°ùØf ™LôªdG-24





á«ª«¶æàdG á«æHC’G

πÑ≤à°ùªdG IÉcR äÉ°ù°SDƒªd
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د. مروان عبد الرؤوف قباني
مدير عام صندوق الزكاة - لبنان

مقدمة
 ,øjô q p¶æªdGh øjôμØªdG øgP o¥ q pQnDƒ oJ  »àdG ÉjÉ°†≤dG øe IÉ«ëdG »MGƒf ≈qnà°T »a πÑ≤à°ùªdG ±Gô°ûà°SG á«°†b ó©J

 âbƒdG »a ¬æμdh ,¬d OGóYE’Gh ¬©æ°U »a πÑ≤à°ùª∏d §«£îàdG »°†à≤j ¿É°ùfEÓd º«∏°ùdG è¡æªdG ¿C’ ;á«¡jóH ∫ÉM ∂∏Jh

.¬J’BÉe á«HÉÑ°V É kfÉ«MCGh ¬JGô«KCÉJ ≥ªYh ¬J’óÑJ áYô°Sh ¬JGôKDƒe Iôãμd ó≤©eh ∂FÉ°T πªY ¬°ùØf

 »a IÉcõdG äÉ°ù°SDƒªd »ª«¶æàdG AÉæÑdG ¬«∏Y ¿ƒμj ¿CG øμªj Éªd ájDhQ ™°Vƒd ádhÉëe ,ábQƒdG √òg ´ƒ°Vƒe øª°†àj

.áKóëà°ùe ™FÉbh øe ¬«∏ªj Ée Aƒ°V »a ,πÑ≤à°ùªdG

 ¢ù°SC’Gh  á«eÓ°SE’Gh  á«Hô©dG  äÉ©ªàéª∏d  á«∏Ñ≤à°ùªdG  IQƒ°üdG  ±Gô°ûà°SÉH  ájGóH  nΩƒ≤f  ¿CG  ,É qk«∏ªY  Gòg  ≈æ©eh

 É qkjôμa ™ªàéªdG  ácôëH •ÉÑJQG  äGP »g IÉcõdG  äÉ°ù°SDƒe ¿CG  QÉÑàYÉH  ,ΩOÉ≤dG  øeõdG  »a É¡«∏Y Ωƒ≤J  ±ƒ°S »àdG

.É¡«dEG áLÉëdG Aƒ°V »a pá qn«ª«¶æàdG ≈ næ pÑdG nπ«μ°ûJ ∫hÉëf ºK ,É qk«YÉªàLGh É qkjOÉ°üàbGh

 äGô«KCÉà∏d  G kô¶f  ΩÉY πμ°ûH  πÑ≤à°ùªdG  ±Gô°ûà°SG  »a  IQ qnƒ°üàªdG  áHƒ©°üdG  øY É k°†jCG  ´ƒ°VƒªdG  Gòg êôîj ’h

 ,É k£HGôàe ºdÉ©dG íÑ°UCG ó≤d .≥«bO π«∏ëJ ≈dEG êÉàëJ »àdGh ,ô°TÉÑe ô«Z hCG ô°TÉÑe πμ°ûH ¬«∏Y áμHÉ°ûàªdGh áØ∏àîªdG

 áªJÉb k’ÓX É¡«∏Y »≤∏jh IQƒ°üdG ó≤©j Éªe ,ôNBÉH hCG πμ°ûH äÉ©ªàéªdG á«≤H ≈∏Y ôKDƒj äÉH ™ªàée »a çóëj Éeh

.É¡ pë peÓe oøqo«ÑJ oπ o¡°ùj ’

 õcGôe  Å°ûæj  ¿CG  ¬d  §£îdG  ™°†«d  πÑ≤à°ùªdG  ƒëf  ¬≤jôW  ¢ù qoª∏J  ≈∏Y  πª©j  ™ªàée  …C’  ΩRÓ`̀dG  øªa  ∂dòd

 ¿ƒμJ  ÉªHQ  πH  ,äÉÑ≤©dG  øe  ô«ãc  RhÉéJ  øμªj  RÉéfE’G  Gòg  ≥jôW  ø©a  ,á«∏Ñ≤à°ùªdG  äÉ°SGQódG  »a  á°ü°üîàe

 äGQGOEG AÉ°ûfEG »a ÉgGóMEG IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe øμàdh á°ü°üîàªdG äÉ°ù°SDƒªdG »a ôÑcCG πμ°ûH áë∏e ∂dP ≈dEG áLÉëdG

.áqjƒ«æH äGô«°†ëJ øe ¬«∏ªj Éeh É¡∏ªY πÑ≤à°ùªd ∫É qn©ØdG »é«JGôà°S’G §«£îàdG ™°Vh É¡«dEG ó¡©oj
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أولاً: المتغيرات المعاصرة: 
 ,á«°SÉ°SCG äGô«¨àeh ∫ƒëJ ácôM - ¬æe AõL »eÓ°SE’G ºdÉ©dG ¿Gó∏Hh - ó¡°ûj ºdÉ©dG ¿CG óMCG ≈∏Y ≈Øîj ó©j ºd

 ≈æH  »a ä’óÑJ  çhóM ¿hO ≥HÉ°S  øeR ¢†ªj ºd  ôeC’G  π°UCG  »ah .¢SÉædG  ÉjÉ°†bh IÉ«ëdG  ÖfGƒL ∞∏àîe ∫ƒ£J

 ô««¨àdG áÑcGƒeh Égô«KCÉJ ióe á©HÉàªH íª°ùj kÓjƒW Ékàbh ¥ô¨à°ùJ âfÉc ä’óÑàdG ∂∏J ¿CG ’EG ,ô°ûÑdG ègÉæeh IÉ«ëdG

.ájOÉ°üàbGh á«YÉªàLGh ájôμa áª¶fCG øe Ö°SÉæj ÉªH

 Ée ¬«a ájô°ûÑdG äRhÉéJ ,´QÉ°ùàe QÉ°ùe PÉîJÉH äGô«¨àªdG √òg äCGóH øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉq«æ«©°ùJ ájGóH ™e øμd

 ,á≤FÉa á©HÉàe »°†à≤j É kbÉ°T kÓªY É¡JGô«KCÉJ Qƒ°üJh päGôq p«¨àªdG á≤MÓe âëÑ°UCGh ,≥HÉ°ùdG ¬îjQÉJ »a ºdÉ©dG √ó¡°T

 ¢SQGódG ≈∏Y Ö o©°üj OÉc ≈àM  á«KGQƒdG á°Sóæ¡dGh  ∫É°üJ’G hCG á«JÉeƒ∏©ªdGh  á«æ≤àdG IQƒãdG  â∏°UCÉJ ¿CG ó©H ∂dPh

 á«∏Ñ≤à°ùªdG IQƒ°üdG øjƒμàH πH ºdÉ©dG »a áeÉ©dG IQƒ°üdG øjƒμàH ÉædÉH Éªa ,¬°UÉ°üàNG äGóéà°ùe á©HÉàe ¢üàîªdG

 óæY ∞≤f ÉædR Ée Ωó≤àdG Gòg »a ÉæfEG :∫ƒ≤j á«dÉ©dG á«æ≤àdG »a ø«∏eÉ©dG á≤dÉªY óMCG ™ª°ùf øëfh É k°Uƒ°üN ,¬d

.§«ëªdG ÅWÉ°T

 QÉ°ùªdG ∫óÑJ É¡æe á qªL IóYÉ°ùªHh É¡fEG πH -Ωƒ∏©e ƒg Éªc- á«MÉædG √òg ≈∏Y á«ªdÉ©dG äGô«¨àªdG ô°üà≤J ºd

 nôgÉ¶e »a ä qnóÑJ »àdGh  áªdƒ©dÉH  É k≤M’ ¬«∏Y ≥∏WoCG Éeh ,ójóédG »ªdÉ©dG ΩÉ¶ædÉH »ª o°S Éª«a ájô°ûÑ∏d »îjQÉàdG

 »a  ájôμØdG  äGQGó°UE’G  ±’BG  »a  É¡æY  åjóëdG  iôLh  »fóªdG  ™ªàéªdG  äÉÄ«g  áaÉc  â°ùe’  IójóY  mäÉ«∏éJh

:á«dÉàdG øjhÉæ©dG »a Égô°üàîf ,á«°VÉªdG ô°û©dG äGƒæ°ùdG

.¢UÉîdG ´É£≤dG  »eÉæJh ádhódG QhO ™LGôJ ø«H Ée - 1

.∫GƒeC’G ∫É≤àfG ádƒ¡°Sh IóMGƒdG á«ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdG Qƒ¡X - 2

.∫ÉªdG ¢SCGQ Iô£«°Sh iôÑμdG äÉ©ªéàdGh äÉcô°ûdG ICÉ°ûf - 3

.√ÉaôdG ™ªàée ∞©°V ájGóHh á«dhC’G OGƒªdG êÉàfEG ¢VÉØîfG - 4

.á«∏ëªdG ÜhôëdG ∫É©à°TGh á«eƒ≤dG äÉfÉ«μdG â«àØJ - 5

.ô≤ØdG ºXÉ©Jh »dÉªdG ô°ù«dG OÉjORG - 6

.ójóéàdGh QÉμàH’G Ö∏W ≈∏Y §¨°†dG - 7

.á«ªdÉY áaÉ≤K º«ª©J - 8

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á«°SÉ«°ùdG äÉMÓ°UE’G ≈∏Y Ö∏£dG - 9

.ájOÉëdE’G  á«fÉª∏©dG  OÉjORG ÖfÉL ≈dEG á«æjódG Iƒë°üdG »eÉæJ - 10

.áeÉ©dG äGQGOE’Gh IOÉ«≤dG »a ICGôªdG QhO ójGõJ - 11

:»a åëÑdG ¿Éc AGƒ°S π«∏ëàdGh ∂«μØàdG áÑ©°U IQƒ°U èàæàd Ö«éY πμ°ûH πNGóàJ ÉgGƒ°Sh ôgÉ¶ªdG √òg
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القضايا السياسية والفكرية أو الاقتصادية أو الاجتماعية أو حتى الإدارية.
 »àdGh É¡°SÉ°SCG ≈∏Y ±ô°üàdG …ôéj ¿CG Öéj »àdGh ÉgÉæ°†aQ hCG É¡H Éæ∏ pÑ nb AGƒ°S áªFÉbh IOƒLƒe IQƒ°üdG √ògh

 QÉªãà°SG øY k’ƒÄ°ùe ¬°ùØf ìô£j iƒà°ùe …CG ≈∏Y ô«¨J πc ¿EÉa .Oƒ«≤dGh ,¢UôØdG ;»eƒ¡Øe ôaƒJ ájÉ¡ædG »a »æ©J

 ∫ƒM QhóJ É¡KhóM ™bƒàj »àdG ∂∏Jh âKóM »àdG äGô«¨àdG πc ¿EGh (1)áªFÉ≤dG Oƒ«≤dG ≈∏Y Ö∏¨àdGh áMÉàªdG ¢UôØdG

.(2) á«ªæàdG  Oƒ¡L ¬dƒM õcôàJ ¿CG Öéj …òdG ¿É°ùfE’G

ثانيًا: العنصر المغير الجديد: 
 ,äÉ©ªàéªdG ábÓYh äÉaÉ≤ãdGh ∫hódG ø«H »îjQÉJ ô««¨J π°üØe 2001 ôÑªàÑ°S øe ô°ûY …OÉëdG çOÉM ôÑoàYG ó≤d

 ≥WÉæe πª°T πH çóëdG ™°Vƒe »a ¢ù«d ,ºà¡e πμd É kahô©e íÑ°UCG Éªe ,∫Éμ°TC’G áYƒæàªdG äGAGôLE’G øe √ÓJ …òdGh

.ÜhôëdG Üƒ°ûf ≈àMh ôØ°ùdG äGAGôLEG Oƒ«b øe kAGóàHG ,¬∏c ºdÉ©dG

 á«eÓ°SE’G  Üƒ©°ûdG  ∞°Uhh  »eÓ°SE’G  øjódG  ≈dEG  ¬ q pL oh  …òdG  ΩÉ¡J’G  ∂dP  ƒg  á«eÓ°SEG  Üƒ©°ûc  Éæª¡j  Éeh

 ≈dEG  ¬LƒªdG  ΩÉ¡J’G  ∂dP  ƒg  ,…ô«îdG  πª©dGh  IÉcõ∏d  äÉ°ù°SDƒªc  É k°†jCG  Éæª¡j  Éeh  ,áëÑ≤à°ùªdG  äƒ©ædG  ≈qnà°ûH

 äGQGôb PÉîJÉH  ΩÉ¡J’G Gòg ô«°ùØJ ºJh ,ÜÉgQE’ÉH  √ƒª°SCG  Ée ºYO øY ∫ƒÄ°ùªdG  ¬fCG  ΩÉY πμ°ûH …ô«îdG πª©dG

 AGOCG øe ø«ª∏°ùªdG Ö«gôJh ,ájô«îdG äÉ°ù°SDƒªdG äGQób π°Th ,»eÓ°SE’G …ô«îdG •É°ûædG øe óëdG ≈∏Y πª©J

 ¬æY ≥àØàJ Ée ôNBG ≈dEG á«eÓ°SE’G äÉ©ªàéªdG ø«H πaÉμàdG ó««≤Jh ,äÉbó°üdGh   IÉcõdG  »a á«Yô°ûdG º¡JÉÑLGh

 å«M ≥WÉæªdG ôFÉ°S »a πH ,Ö°ùëa »eÓ°SE’G ºdÉ©dG »a ¢ù«d Üƒ∏£ªdG ¢Vô¨dG ≥≤ëJ äGAGôLEG  øe ¿ÉgPC’G

 G kô°üæY ¿CG …CG ,ô«Ñc iƒà°ùe ≈∏Y móëJh πH ø«ª∏°ùª∏d ójó°T êôM ¬«a ∞bƒªdG Gòg ¿CG ∂°T ’h ,¿ƒª∏°ùªdG ¢û«©j

 º¡∏eÉ©J  Ö°ùM ∂dPh ,ô«îdG  ¢†©H øª°†àj  ÉªHQ ¬fCG  ’EG  .á«Ñ∏°ùdG  øe A»°T ¬«a ø«ª∏°ùªdG  IÉ«M πNO ób É kª¡e

.ójóédG ô«¨àdG Gòg ™e

  ثالثًا: من يصنع المستقبل؟ 
 IQƒ°üdG  »a  G kõq«M  √ô`̀KCG  Ö°ùàμ«°S  É k«dÉM  …ôéj  çóM  πc  ¿CG  Gòg  »æ©j  Ée  ,(3)Ωƒ`̀«`̀dG  oπ qnμ°ûàj  ó¨dG  ¿EG  :∫É≤j

 óYÉ°ùj Éªe .á©bƒàªdG É¡éFÉàfh É¡J’BÉe á°SGQOh á«dÉëdG äGô«¨àªdG á°SGQO øe ójõe ≈dEG ƒYój Ée Gògh ,á«∏Ñ≤°ùªdG

.óéà°ùªdG ™bGƒdG ™e πeÉ©àdG Ö«dÉ°SCG ™°Vhh ΩOÉ≤dG øeõdG IQƒ°U ±Gô°ûà°SG ≈∏Y

 »a  ø«∏aÉμàe  ¢SÉædG  ¬©æ°üj  Ée  …CG  (øëf  ¬æ©æ°üf  Ée  ƒg  πÑ≤à°ùªdG  ¿EG)  ¢†©ÑdG  ∫ƒ≤j  …ô`̀NCG  á«MÉf  øeh

.øjôNB’G ≈∏Y ¬H ¿hôKDƒj Éeh º¡JÉ©ªàée

 »a Ó©a ∑QÉ°ûf π¡a ,»eÓ°SE’h »Hô©dG ºdÉ©dG Üƒ©°T øëf ó°übCGh ,øëf Éf≈∏Y ∫ƒ≤dG Gòg ≥Ñ£æj πg øμdh

?´É°VhCG øe Éæd ¬fQƒ£j Éeh Éf≈∏Y ¿hôNB’G ¬«∏ªj Ée QÉ¶àfG á∏Môe »a ÉædR Ée ΩCG ?É«∏Ñ≤à°ùe ¬YÉæ°U

17 ¢U »ª∏°ùdG ≈∏Y .O - IójóédG IQGOE’G (1)

17¢U »ª∏°ùdG ≈∏Y .O IójóédG IQGOE’G (2)

12 ¢U IójóédG IQGOE’G ,»ª∏°ùdG ≈∏Y .O (3)
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 ´É°VhC’G ™e πeÉ©àdG ≈∏Y º¡JQób …óe Oóëjh ,ºdÉ©dG »a ºgOƒLhh ø«ª∏°ùªdG ájƒg á∏μ°ûe ìô£j ΩÉg ∫GDƒ°S

 Gòg øe É¡Ñ°SÉæj Ée óëàH øjôNB’G …ód Ée »≤∏àJ ∫ÉÑ≤à°SG Iõ¡LCG Oôée GƒdGR Ée π¡a ,º¡dƒM ÉªH ôKCÉàdGh IójóédG

.ô«KCÉàdGh áaô©ªdG ∫OÉÑàJh ,º¡©e QhÉëàJ ,πbC’G ≈∏Y hCG øjôNB’G »£©J ∫É°SQEG Iõ¡LCG ≈dEG ¿ƒdƒëàj ΩCG ,∑GP hCG ¢SƒÑ∏dG

 ¬«∏Y ¿ƒμj ¿CG øμªj Éªd á«∏Ñ≤à°ùªdG äGQƒ°üàdG øe ô«ãc ™bƒàJ ,á∏Ä°SC’G √òg øY ÓÑ≤à°ùe Iô¶àæªdG áHƒLC’G ≈∏Y

.ÉæYÉ°VhCG ™«ªL ¢üîj Éª«a »eÓ°SE’G ÉæªdÉY

رابعًا: ما هي طبيعة المتغيرات؟
 ≥Ñ°S Ée πc ∞°ùæf ¿CG Éf≈∏Y ¿CG É¡©e πeÉ©àdG qºK øeh É¡KhóM ≈æ©j πgh äGô«¨àªdG á©«ÑW øY ∫GDƒ°S ìô£j Éægh

?äÉ°ù°SDƒªdG IQGOEG ∫Éée »a É k°Uƒ°üNh QGô≤à°S’G äGôàa äOÉ°S º«bh º«gÉØe øe

 ™e Ö°SÉæàJ IójóL êPÉªf OÉéjEGh ≥«Ñ£J Ö«dÉ°SCGh äÉ«dBG çGóëà°SGh áæeRC’G ±ÓàNG ¿CG ≈dEG ¬«ÑæàdG »¨Ñæj Éæg

 IójóédG º«gÉØªdG ¿CGh É¡à«∏μH áëdÉ°U ó©J ºd äÉ°ù°SDƒªdG »a á«°SÉ°SC’G ègÉæªdG ¿CG É k≤∏£e ≈æ©j ’ ô°UÉ©ªdG ™bGƒdG

 â°ù«d IójóL IôØW …CG ¿EGh ,ÜQÉéàdGh äGôÑî∏d ºcGôJh QGôªà°SG á«∏ªY IÉ«ëdG ¿EÉa ,G kóFÉ°S ¿Éc Ée Ö∏≤J ¿CG É¡«∏Y

 ºjó≤dG ¿CG É k°†jCG ≈æ©j ’h ,¬«a çóM Éeh ójóédG øeõdG ™e Ö°SÉæà∏d ôjƒ£J IõØb hCG ™jô°S ∫ƒ°Uh ádhÉëe iƒ°S

 Ée òNCG »dÉàdÉHh ,™aÉfh ºjó≤dG øe ídÉ°U ƒg Éªd ô«°Sh AÉ≤àfG á«∏ªY øe óH’ πH §≤a ójóédG ƒg ídÉ°üdG ¿CG ó°SÉa

.äÉ°ù°SDƒªdG QÉ°ùe »a áªFGO á©LGôeh º««≤J á«∏ª©H ΩÉ«≤dG …CG ,¬eÉ¡∏à°SGh ójóédG øe ó«ØªdG ƒg

خامسًا: الصورة المستقبلية والثبات:
 äGô«¨àªdG øª°V ºdÉ©dG πÑ≤à°ùe ¬«∏Y ¿ƒμ«°S Éªd IóMGh IQƒ°U º°SQ ≈∏Y ™ªéoJ á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉ°SGQódG áaÉc OÉμJ

.É¡©e πeÉ©àdG »a ègÉæªdG ∂dòd ™æ°üàd áKOÉëdG

 IôaƒàªdG ±hô¶dG øª°V âéàf ájô°ûH äGOƒ¡ée É¡fCG äGô«¨àªdG √òg á©«ÑW øe ¿CG ßë∏f ¬°ùØf âbƒdG ≈ah

 ïjQÉàdG ∞bƒJ ’EGh á«FÉ¡f ¬H π¶J Ée á«ªàëdGh äÉÑãdG øe É¡d ¿ƒμj ¿CG øμªj ’ á«∏Ñ≤à°ùe IQƒ°U …CG ¿EGh á£ZÉ°†dGh

 ´É°VhC’G ¬«a Qƒ£àJ ¿CG øμªj iô°ûÑdG ïjQÉàdG »a Iƒ£N ’EG ¢ù«d iôéj Ée ¿EG πH ’ ,¢†©ÑdG ≈Y qnój Ée ≈∏Y ≈¡àfGh

.É¡KhóM øμªj »àdG äGôKDƒªdG Ö°ùM »°SÉ°SCG hCG »ë£°S ô«¨J ≈dEG ∫óÑàJh

 ∂∏J  ábO  âfÉc  Éª¡e  äÉ«ªàëdG  áLQO  ≠∏Ñj  ødh  ä’ÉªàM’G  Iô`̀FGO  »a  ≈≤Ñ«°S  »∏Ñ≤à°ùe  åëH  …CG  ¿EÉa  ∂dòd

.Qƒ°üàf Éªe É k°VƒªZ ôãcCGh ó≤YCG ƒg ∫óÑàdGh ´QÉ°ùàdG ¿EÉa ,QGôªà°SÉH iôéJh äôL »àdG äÉ°SGQódG

 ,A§ÑH ΩCG áYô°ùH ∫óÑJ ób ™bGƒdG Gòg ¿ÉcCG AGƒ°S QGôªà°SÉH ºFÉb ∫ÉM ƒg ¬JÉ«Ñ∏°Sh ¬JÉ«HÉéjEÉH ô«¨àªdG ™bGƒdG ¿EG

 ≈∏Y ≥Ñ£æj ôeC’G Gòg ¿Éc GPEGh ,ôªà°ùªdG ô«¨àdG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y IQó≤dÉH …CG ¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Y ¬©e πeÉ©àdG Éf≈∏Yh

 …QGOE’G ôμØªdG ∫Éb ∂dòd ,É¡dÉéeh É¡WÉ°ûf ¿Éc É kjCG äÉ°ù°SDƒª∏d í∏°üJ IóYÉ≤dG √òg ¿EÉa áYÉªLh OôØc ¿É°ùfE’G

.(1)ô«¨àdG IQGOEG »g á≤«≤ëdG »a IQGOE’G :ôcQGO

.27¢U ,IQGOE’G »a ôWGƒN :»ª∏°ùdG.O (1)
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سادسًا: من آثار المتغيرات في العالم الإسلامي:
 ójóëJ øe ¿B’G ≈àM øμªàj ºd äÉjóëàH É k«eƒj ¬¡HÉéJ »àdG á«ªdÉ©dG äGô«¨àªdG Ö∏b »a »eÓ°SE’G ºdÉ©dG ¢û«©j

:»∏j ÉªH IÉcõdG á°†jôa ™e ábÓ©dG ¢ùªj Éª«a ∂dP øªμjh ,É¡H »FóÑªdG QGô≤dG PÉîJG hCG É¡dƒM »FÉ¡ædG ¬Øbƒe

 á«eÓ°SE’G ¿Gó∏ÑdG Ö∏ZCG âdGRÉªa Ö∏ZC’G Ωƒª©dG »a É¡àaÉ≤Kh Éæª«b øY ôÑ©J »àdG á«°SÉ«°ùdG á¨«°üdG ´É«°V -1

.OQh òNCG πëe á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ≥«Ñ£J ≈≤Ñjh ájƒ¡dG ójóëJ ∞bGƒe É¡YRÉæàJ

 »a É kYÉ«°V ÖÑ°S Éªe á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’G ôWC’G »a Üƒ©°ûdG »fÉeCG ≥≤ëj …òdG ídÉ°üdG QÉWE’G OƒLh ΩóY -2

.á«ª«∏bE’Gh á«æWƒdGh ájOôØdG ôYÉ°ûªdG

 ≈∏Y á∏FÉW É kfƒjO ÖJQh ô≤ØdGh ≈æ¨dG ø«H IƒéØdG OGR Éªe ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G ájÉYQ »a ô«Ñc ÜGô£°VG -3

.¿Gó∏ÑdG ôFÉ°ùd »eƒ≤dG êÉàfE’G ¢VÉØîfG ≈dEG áaÉ°VEG áæeBG á«dÉe äÉØ«XƒJ OƒLh ΩóY ™e ¿Gó∏ÑdG ™«ªL

 ,∫ƒ≤©dG  Iôég  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,É¡°†«ØîJ  »a  A§H  øe  ≈fÉ©J  á«eC’G  áÑ°ùf  âdGRÉe  »aÉ≤ãdG  ∫ÉéªdG  ≈ah  -4

 Üƒ°SÉëdG  ∫Éª©à°SG  äÉ«FÉ°üMEG  ∂dP  ≈∏Y  ∫ójh  ,É¡æe  ≈∏ãªdG  IOÉØà°S’G  ähO  á«æ≤àdG  ôgÉ¶ªH  AÉØàc’Gh

.»eÓ°SE’G ºdÉ©dG »a âfôàfE’Gh

 ¿ƒμJ  ÉªHQh  , kÓ©a  áªFÉb  É¡fCÉch  Éf≈dEG  á¡LƒªdG  áª¡à∏d  …ó°üàdG  iôé«a  ,…ô«îdG  πª©dG  ∫Éée  »a  ÉeCG  -5

 øjódG ¢†FGôa øe ƒg …ô«îdG πª©dG  ¿CG  øe ≥∏£æj ¿CG  Öéj ôeC’G ¿CG  ’EG  ∂dòd É kÑÑ°S á«°SÉ«°ùdG  •ƒ¨°†dG

.º∏°ùªdG ™ªàéªdG áaÉ≤Kh

سابعًا: من قضايا إدارة المؤسسات الزكوية:
 äOhÉY  ¿CG  òæe  áª¡e  äGRÉéfEG  â≤≤M ób  ¢UÉN πμ°ûH  ájƒcõdGh  ájô«îdG  πª©dG  äÉ°ù°SDƒe  ¿CG  ó«cCÉàdG  øμªj

 »YƒdG  ô°ûfh  IÉcõdG  á°†jôa  AÉ«MEG  ≈dEG  ø«ª∏°ùªdG  ΩÉªàgG  äOÉYCGh  ,øjô°û©dG  ¿ô≤dG  äÉæ«fÉªK  ájGóH  ™e  Qƒ¡¶dG

 OÉéjEG »a G kó«L iô°ùe òîàj ≥«Ñ£àdG CGóH πH ,áYÉªédGh OôØdG iƒà°ùe ≈∏Y º∏°ùªdG ™ªàéªdG »a É¡à«ªgCGh É¡eÉμMEÉH

 IÉcõdG ÉjÉ°†b ∫ƒM äÉ°SGQódGh çÉëHC’G AGôLEGh äGôªJDƒªdG OÉ≤©fGh äÉ°ù°SDƒªdG Oó©J ™eh ,»eÓ°SE’G πaÉμàdG AGƒLCG

.áëLÉædG äGƒ£îdG ∂∏J ≈∏Y »HÉéjEG π«dO iƒ°S Iô°UÉ©ªdG

 ≈æ©j Éªe äGRÉéfE’G √òg ≥«≤ëJ øe âæμªJ ájQGOEG πcÉ«g AÉ°ûfEÉH äÉ°ù°SDƒªdG √òg âeÉb ó≤a iôNCG á«MÉf øeh

.Ió«L IAÉØc äGP ájQGOEG ègÉæe âeõàdG É¡fCG

 êÉàëJ äÉ©ªàéªdG áaÉc ≈∏Y áFQÉ£dG äGô«¨àª∏d á°ûjÉ©e øe Égô«Z ≈∏Y iôéj Ée äÉ°ù°SDƒªdG √òg ≈∏Y ≥Ñ£æjh

:IQhô°V ≈dEG É¡©e

.¿B’G ≈àM ôaƒàj ºd Gògh ,»∏Ñ≤à°ùªdG πª©∏d á«é«JGôà°SE’G §£îdG ™°Vh -1
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.óMGƒdG ó∏ÑdG »a óMGh •É°ûæd ájô«îdG äÉ°ù°SDƒªdG »a QGôμà∏d óM ™°Vh -2

.ájQGOE’G ∞«dÉμàdG ´ÉØJQG øe óëdG -3

 πcÉ°ûª∏d  á«¡≤ØdG  ∫ƒ∏ëdG  á¡éd  …ƒcõdG  πª©dG  ä’Éée  »a  IójóédG  QÉμaC’G  OÉéjEGh  QÉμàH’G  ≈dEG  ¬LƒàdG  -4

.™jRƒàdG iƒà°ùªH ´ÉØJQ’Gh IÉcõ∏d IójóédG OQGƒªdG ≈∏Y ±ô©àdGh »æ≤àdG πª©dGh

 ô«≤ØdG IóYÉb ø«Hh áeRC’G áYô°ùdÉH ƒªæJ ’ »àdG »cõªdG IóYÉb ø«HÉe ¿ÉYRƒàj IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe πªY »dÉée ¿EG

.™ªàéª∏d QGô≤à°S’Gh ¿RGƒàdG IOÉYEGh Égƒªf äGô°TDƒªd á≤«bO áédÉ©e ≈dEG êÉàëJh ,á∏FÉg áYô°ùH Qƒ£àJ »àdG

ثامنًا: عن مناهج التطوير الإداري وأفكاره:
 É¡∏YÉØJ ™aQ ≈dEG  iODƒj Éª«a äÉ°ù°SDƒªdG ´É°VhCG  ôjƒ£àdG Iôªà°ùe ä’hÉëe AGôLEG øe óH’ ≥Ñ°S Éªe kÉbÓ£fG

 »a IOQGƒdG …QGOE’G ôjƒ£àdG QÉμaCG Ö∏ZCG »a ÉgGôf »àdG á«°SÉ°SC’G á«dÉμ°TE’G øμdh ,™ªàéªdG πcÉ°ûe iƒà°ùe ≈dEG

 ≈a ÖjQ ’h ,¬JÉ¡«LƒJ ≈à°ûH Üô¨dG øe Éæd ádƒ≤æªdG QÉμaC’G ∂∏J ≈∏Y óªà©J É¡fCG É¡JGô«¨àeh ájQGOE’G äÉ°SGQódG

 §ÑJôJ IQGOE’G ¿CG ócDƒf ¿CG Éf≈∏Y ∂dP ™eh ,É¡æe IOÉØà°S’G øμªj ∫ÉéªdG Gòg »a á©«aQ IôÑN ¬eƒª©H Üô¨dG ¿CG

 ¢ù«dh ájOÉ°üàb’G É¡YÉ°VhCGh á«YÉªàL’Gh ájôμØdG É¡JÉ«°Uƒ°üNh Üƒ©°ûdG É¡H ¢û«©J »àdG áeÉ©dG º«gÉØªdÉH É keƒªY

.øjôNB’G øY π≤ædÉH »ØàμJ ¿CG É¡«∏Y

 ¿Gó∏ÑdG ∞∏àîe »a É¡≤°UÓJh º¶ædG ∂HÉ°ûJ ióe øY ôÑ©Jh É k©«ªL É¡°û«©f á©bGh á≤«≤M âJÉH áªdƒ©dG ºZQh

 IOÉØà°S’G ™e »eÓ°SE’Gh »Hô©dG ™bGƒdG øe ™ÑàJ ¿CG »¨Ñæj ájQGOE’G á«æHCÓd á«∏Ñ≤à°ùªdG IQƒ°üdG ¿CG ’EG É¡°†©ÑH ÉgôKCÉJh

 øeh á«eÓ°SE’G á©jô°ûdÉH á£ÑJôe á°†jôa ƒg ájƒcõdG äÉ°ù°SDƒªdG √òg ´ƒ°Vƒe ¿CGh É k°Uƒ°üN ,á«Hô¨dG äGôÑîdG øe

.É¡JÉ«°Uƒ°üNh É¡eÉμMCÉHh É¡fƒ≤Ñ£j

 ≈dEG IQÉ°TEG øμdh ,ádõ©dG ≈dEG IƒYO »eÓ°SE’Gh »Hô©dG ™bGƒdÉH É¡WÉÑJQGh ájƒcõdG á«°Uƒ°üîdG øY ΩÓμdG ¢ù«dh

 øμªj »àdG ¬JÉ«°Uƒ°üN øe »¡a »dÉàdÉHh ¿É°ùfEÓd ¬àjDhQh ΩÓ°SE’ÉH øeDƒJ Üƒ©°T É¡≤Ñ£J á«°†b É¡°ùØæH IÉcõdG ¿CG

.IÉcõdG á°†jôa ™e á≤aGƒàªdG ájQGOE’G QÉμaC’Gh ègÉæªdG ™°Vh øe ÉæμªJ ÉªdÉW É¡æe Ghó«Øà°ùj ¿CG øjôNBÓd

تاسعا: من تحديات الإدارة المعاصرة:
:(1)É¡æe ºdÉ©dG »a ájQÉédG äGô«¨àªdÉH GôKCÉJ iôÑc äÉjóëJ Ωƒª©dÉH Iô°UÉ©ªdG IQGOE’G ¬LGƒJ

.»∏Ñ≤à°ùªdG ƒªæ∏d §«£îàdGh ô°VÉëdG ¥É≤ëà°SG á©HÉàe -1

.πª©dG ≥jôa Üƒ∏°SCG IOÉ«°Sh á«LÉàfE’G ábÉ£dG ™aQh ájô°ûÑdG OQGƒªdG ¬«ªæJ -2

.´GóHE’G áØ∏μJh iô°ûÑdG ó¡édG äÉ≤Øf øY áÄ°TÉædG ∞«dÉμàdG ´ÉØJQG á¡LGƒe -3

.OQGƒªdG ó°ûM ≈∏Y ¢UôëdG -4

.26 ¢U Iô°UÉ©ªdG IQGOE’G »a ôWGƒN :»ª∏°ùdG ≈∏Y.O (1)
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πª©dG ìÉéæd ¢SÉ°SC’G QÉ«©ªdG RÉéfE’G QÉÑàYG -5

.á«ªdÉ©dG äGQhô°†dGh »∏ëªdG ™bGƒdG ø«H ≥«aƒàdG -6

 √ÉéJ’G IQGOE’G ≈∏Y Ö qLƒJ »∏Ñ≤à°ùªdG §«£îà∏d áªYGO ¬bÉW ≈dEG É¡∏jƒëJh äÉjóëàdG √òg ÜÉ©«à°SG π«Ñ°S »ah

:(1)»∏j Ée ≈dEG

.IAÉØc ≈∏YCG OÉªàYGh IQGOE’G ºéM ô«¨°üJ ≈dEG π«ªdG -1

.äGQGOEÓd »ª«¶æàdG πμ«¡dG §«°ùÑJ -2

.ΩÉ¡ªdG RÉéfE’ âbh ´ô°SCÉH AGOCÓd äÉ«æ≤àdG ∫Éª©à°SG ≈dEG Aƒé∏dG -3

.äÉ«YƒædG ô««¨Jh äÉ≤ØædG ¢†Øîd ø«∏eÉ©dG OGóYCG øe π«∏≤àdG -4

.»YÉªédG πª©dG á«ªæJ -5

.±GógC’G ≈dEG ∫ƒ°UƒdG π«¡°ùàd πª©dG Ö«dÉ°SCG ôjƒ£J -6

.AÉ£©dG øe ójõªdG ≈dEG º¡©aód ø«∏eÉ©dG ™e πeÉ©àdG Ö«dÉ°SCG πjó©J -7

:(2)»∏j ÉªH ≈°†≤J »àdGh äGô«¨àªdG ™e πYÉØà∏d á∏ q pgDƒªdG ègÉæªdG øe É k°SÉ°SCG ≥∏£æJ äÉ¡LƒàdGh äÉjóëàdG √òg πc

.∑ôëªdG π≤©dG »g á°ù°SDƒªdG »a IQGOE’G -1

.ä’ÉëdG πμd óMGh »ª«¶æJ §ªf OƒLh ΩóY -2

.º¡JOÉ«b ’ ô°ûÑdG IQGOEG ƒg Üƒ∏£ªdG -3

.èFÉàædG ≥«≤ëàd á°ù°SDƒªdÉH á£«ëªdG áÄ«ÑdÉH ájÉæ©dG -4

عاشرًا: توصيات في المنهج المطلوب للبنى الإدارية في المؤسسات الزكوية:
 π°üf ≈àM ÉæJÓμ°ûªd …ó°üàdGh »∏Ñ≤à°ùªdG §«£îà∏d ä’ƒëàdGh ™bGƒdG IÉYGôe á«ªgCG øe Ωó≤J Ée ≈∏Y kAÉæH

 Éæ≤≤M Éfô°†M GPEGh ,Éfô°ùN É¡æY ÉæÑZ ¿EÉa ,áédÉ©ª∏d øjô°VÉM ¿ƒμf ¿CG ’EG Éæe πÑ≤oj ’ PEG -Oƒ°ûæªdG πëdG ≈dEG

 øe É¡æ qnμªJ »àdG ègÉæªdG ≈∏Y ájQGOE’G ÉgÉæH ¢ù«°SCÉJ »a πª©J ¿CG ájƒcõdG á°ù°SDƒªdG ≈∏Y ìôà≤f - ô«îdG øe G kô«ãc

:»∏j Ée ≥ah πÑ≤à°ùªdG »a ô¶àæj Éeh âKóM »àdG äGô«¨àªdG Aƒ°V »a É¡JÉÄ«H ™e »HÉéjE’G πYÉØàdG çGóMEG

 …ó°üàdG á«fÉμeEG ¢SQóJh äÉjóëàdG áaÉc ÉgQÉÑàYG »a ™°†J »àdG ,»∏Ñ≤à°ùªdG …QGOE’G ôjƒ£à∏d äGóMh AÉ°ûfEG -1

.™bGƒdGh ¿ÉμeE’G Aƒ°V »a É¡d

.113 ¢U ,¬°ùØf Qó°üªdG (1)

.114¢U ,Iô°UÉ©ªdG IQGOE’G »a ôWGƒN :»ª∏°ùdG ≈∏Y.O (2)
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 ,…óëàdG Oôéªd ’ πãeC’G AGOC’Gh ø«°ùëà∏d äGõØëªc …ô«îdG πª©dG ≈∏Y á°VhôØªdG Oƒ«≤dG ™e »WÉ©àdG -2

.ôNB’G ¬H ô≤j »ª∏Y Üƒ∏°SCÉH ∂dPh

 ™bGh π«∏ëJ øe øμªà∏d -á«Yô°ûdG ΩÉμMC’G »a §≤a ¢ù«d - äÉ°ù°SDƒªdG πc »a IÉcõdG äÉfÉ«H IóYÉb AÉæH -3

.OGôaC’Gh ™ªàéªdG »a ÉgôKCÉJh IÉcõdG

 πª©dG äÉ«HÉéjG ∫ƒM Qƒ°üJ ™°Vh øe ø q pμªoj ÉªH É¡©jRƒJh IÉcõdG ™ªL äÉ«∏ªY º««≤J É¡àª¡e Iõ¡LCG AÉ°ûfEG -4

.Ö«dÉ°SC’G ôjƒ£Jh ¬JÉ«Ñ∏°Sh

.áaÉc IÉcõdG äÉ°ù°SDƒªd »≤jƒ°ùàdG ∑QÉ°ûàdGh á«dÉªdGh ájQGOE’G á«é¡æªdG ó«MƒJ -5

 πμ°ûdÉH  ¿B’G  ≈àM  π°üëJ  ºd  »àdGh  IÉcõdG  äÉ°ù°SDƒe  »a  IôaƒàªdG  äGôÑîdGh  äÉeƒ∏©ªdG  ∫OÉÑJ  IOÉ`̀jR  -6

.ΩRÓdG

.IÉcõ∏d Iô°UÉ©ªdG äÉ≤«Ñ£àdG äÓμ°ûe áédÉ©ªd á«ª∏©dG ógÉ©ªdGh äÉ©eÉédG »a á«ãëÑdG äÉ°SGQódG ¬«LƒJ -7

 ºNõdG É¡FÉ£YE’ ÉæJÉ©ªàée »a »eÓ°SE’G  ìÓ°UE’Gh á«eÓ°SE’G  IƒYódG  ácôëH IÉcõdÉH  »YƒdG  ô°ûf  §HQ -8

.Ö°ùëa äÉ°ù°SDƒªdG …QGOEG ¢ù«dh ¬«LƒàdG »a á«dhDƒ°ùªdG øe kGAõL IÉYódG π«ªëJh ,ΩRÓdG

 πª©dG »a π«¨°ûàdG ≥jôW øY πÑ≤à°ùªdG »a ¬©°SƒJ ô¶àæªdG ô≤ØdG øe ∞«ØîàdG »a á∏YÉØdG Ö«dÉ°SC’G á°SGQO -9

.Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdGh »LÉàfE’G

 É¡æe IOÉØà°SÓd πÑ≤à°ùªdG »a áFQÉ£dG ájôμØdG äÉgÉéJ’Gh Ö«dÉ°SC’Gh º«gÉØªdG ≈∏Y ±ô©àdG »a ìÉàØf’G -10

.ÉæJÉ«°Uƒ°üNh Éæ©bGh ™e ≥aGƒàj Éª«a

 »a  çƒëÑdÉc  ™°ShCG  kGõ«M  iô`̀NC’G  á«ªæàdG  äÉfƒμe  AÉ£YE’  √RhÉéJ  øe  óH’  º¡e  ôeCG  ø«jQGOE’G  ÖjQóJ  -11

.IQGOE’Gh ΩÓYE’G

.™ªàéªdG áë∏°üeh á©jô°ûdG ó°UÉ≤e Aƒ°V »a IÉcõ∏d ô°UÉ©ªdG ≥«Ñ£àdG ΩÉeCG kÉ≤FÉY ∞≤j Ée RhÉéJ á«ªgCG -12
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خاتمة
 ™°Vƒd kÉ«°SÉ°SCG kÉ≤∏£æe √GQCG …òdGh ,…ôμØdG ó©ÑdG É¡«∏Y Ö∏¨j ôWGƒîdG øe Iô°üàîe áYƒªée iƒ°S ¢ù«d ≥Ñ°S Ée

 ¿ƒμj ¿CG hó©j ’ …òdG πÑ≤à°ùªdG øY º∏μJCG »æfCG …ôμØdG õ«côàdG Gòg »a »d ™Ø°ûj …òdGh ,»æ≤J AÉæH hCG è¡æe …CG

.iôÑc á«∏Ñ≤à°ùe äÉjóëJ ΩÉeCG øëfh ádƒÑ≤e èFÉàf ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ¢TÉ≤æ∏d í∏°üJ ¿CG πeBG , kÓ«îJ hCG ájDhQ

.ø«ªdÉ©dG ÜQ ˆ óªëdGh          
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المراجع
 GóÑY äõY óªëe .O :áªLôJ ,á«ëHôdG ô«Zh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒª∏d »é«JGôà°SE’G §«£îàdG :¿ƒL ,¿ƒ°ùjGôH -1

.Ω 2003 ,1• ¿ÉæÑd áÑàμe ,OƒLƒªd

.Ω1997 ,1• ,áaÉ≤ãdG QGO ,áeÓ°S ¢ù∏μf :áªLôJ ,íHô∏d ±ó¡J ’ »àdG äÉ°ù°SDƒªdG IQGOEG :ôà«H ,ôcGQO -2

 ,…OÉ°üàb’G  ΩGôgC’G  ÜÉàc  ,É«LƒdƒæμàdGh  á«Ä«ÑdG  äGô«¨àªdG  Aƒ°V  »a  IójóédG  IQGOE’G  :≈∏Y.O  ,»ª∏°ùdG  -3

.Ω 1991 ôjÉæj 35 Oó©dG

.Ω 2001 ,1• IôgÉ≤dG ,ÖjôZ QGO ,Iô°UÉ©ªdG IQGOE’G »a ôWGƒN :≈∏Y .O ,»ª∏°ùdG -4

 ,OÉ°üàb’G áªdƒY QÉWEG  »a IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe ø«H »ªdÉ©dG »∏Ñ≤à°ùªdG ¿hÉ©àdG ¥ÉaCG  :ˆ GóÑY OGDƒa ,ôª©dG -5

.Ω 1998/`g1419 ,âjƒμdG »a IÉcõ∏d ¢ùeÉîdG »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG ≈dEG Ωó≤e åëH

 äÉ©ªàéªdG »a IÉcõdG Ihóf ≈dEG Ωó≤e åëH,IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe ø«H »∏Ñ≤à°ùªdG ¿hÉ©àdG ¥ÉaBG :¿Ghôe .O ,»fÉÑb -6

.Ω2000/`g1412 ,•ƒ°ûcGƒf »a ,Iô°UÉ©ªdG á«eÓ°SE’G ∫hódGh





á«dhódG äGóéà°ùªdG ôKCG

 IÉcõ∏d Iô°UÉ©ªdG äÉ©jô°ûàdG »a
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 د. عبدالستار الخويلدي 

المستشار في البنك الإسلامي للتنمية

مقدمة عامة
 á«©bGh  ≈∏Y ó«cCÉJ  èëdGh  Ωƒ°üdGh  IÓ°üdGh  IOÉ¡°ûdG  ÖfÉéH ΩÓ°SE’G  ¿ÉcQCG  øe øcôc IÉcõdG  ™jô°ûJ  »a ¿EG

.É¡ª«¶æJh á«eƒ«dG á«JÉ«ëdG ¿ƒÄ°ûdG ™e πYÉØàdGh êÉeóf’G ≈∏Y ¬°UôMh ΩÓ°SE’G

 ,»eÓ°SE’G …OÉ°üàb’G ΩÉ¶ædG Ö©°T øe áÑ©°T íÑ°üJ ∂dòH »gh ∫ÉªdG á«°†b ∫hÉæàJ IOÉÑY É¡fCÉH IÉcõdG õ«ªàJh

 ≈∏Y õØëJ »gh ,AGô≤ØdGh AÉ«æZC’G ø«H IhôãdGh πNódG ™jRƒJ IOÉYE’ Iôªà°ùe á«dBÉc IÉcõdG QhO ≈dEG IQÉ°TE’ÉH »Øàμfh

.Égô°SCÉH ájOÉ°üàb’G IQhódG »a ÉgôKCG øY Ó°†a ,á«LÉàfE’G IhôãdG π«£©J ΩóYh QÉªãà°S’G

 ,¥ÉØfE’Gh ∫òÑdÉH É¡à«cõJh πîÑdGh í°ûdG øe ¢ùØædG ô«¡£J »a πãªàj …ƒHôJ ó©H ∑Éæg :ø«°SÉ°SCG øjó©H IÉcõ∏dh

 ¿CG øμªjh ,πaÉμàdÉH ¬à«cõJh ∫ƒ°ùàdG á∏jPQ øe ¢ûMÉØdG ≈æ¨dGh ±ôàdG øe ™ªàéªdG ô«¡£J »a πãªàj »YÉªàLG ó©Hh

 ≈dEG kÉªàM …ODƒj IÉcõ∏d »dhódG ó©ÑdÉa ,¿Éc ÉªæjCG êÉàëªdG IóYÉ°ùe »a πãªàj kÉ«dhO kGó©H øjó©ÑdG øjòg ≈dEG ∞«°†f

.ºdÉ©dG ôÑY á«eÓ°SE’G äÉ«∏bC’G IóYÉ°ùªH ôeC’G ≥∏©J GPEG á°UÉN ∫GƒeC’G πjƒëJ

 áª¶fC’Gh  á«fƒfÉ≤dG  áª¶fC’G  QÉ¶fCG  §ëe  É¡∏©L  ,áLÉëdG  óæY  kÉ«dhO  ¬aô°Uh  ∫ÉªdG  ≈∏Y  IÉcõdG  ΩÉ«b  »a  ¿EG

.Éaô°Uh É©ªLh Iôμa IÉcõdG ≈∏Y á«dhódG äGóéà°ùªdG ô«KCÉJ AÉL ≥∏£æªdG Gòg øeh ,á«°SÉ«°ùdG

 øe ,IÉcõdG äÉ©jô°ûJ »a ÓÑ≤à°ùe ôKDƒJ ób hCG äôKCG »àdG á«dhódG äGóéà°ùªdG ójóëJ ´ƒ°VƒªdG á©«ÑW »°†à≤J

 hCG IójóédG äÉ©jô°ûàdGh ø«fGƒ≤dG ¿ƒª°†e »a äôKCG πeGƒY äó¡°T »àdG á«æeõdG IôàØdGh äGóéà°ùªdG á«Yƒf å«M

 ,IójóL ¢Uƒ°üf çGóMEG øY á«ªgCG π≤j ’ áªFÉ≤dG ø«fGƒ≤dG ≈∏Y ô«KCÉàdGh ,áªFÉ≤dG ø«fGƒ≤dG ≈∏Y ÓÑ≤à°ùe ôKDƒJ ób

.IÉcõdG Ö°SÉæj ’ áªFÉ≤dG ¢Uƒ°üædG IAGôb »a ≥««°†àdGh ™æªdG »a ™°SƒàdG ¿EG

هناك مستجدات دولية مقننة:
 áeƒ¶æªdG øe GAõL âëÑ°UCGh á«∏NGódG á«fƒfÉ≤dG º¶ædG É¡àæÑJ »àdG ∂∏J äGóéà°ùªdG øe ∞æ°üdG Gò¡H ó°ü≤j

.≈à°T ¥ô£H É¡°ùØf â°Vôah ™«ªédG øe áeƒ∏©eh áî°SGQ âëÑ°UCG å«ëH ,á«fƒfÉ≤dG

 øμªj  å«M  ÉÑjô≤J  ºdÉ©dG  ∫hO  πc  É¡«∏Y  âbOÉ°U  »àdG  IQÉéà∏d  á«ªdÉ©dG  áª¶æªdG  á«dBG  ôÑY  á∏eÉ°ûdG  áªdƒ©dG  -

 ÉgOhóM  »a  ≥∏£ªdG  ±ô°üàdG  ≈∏Y  É¡à£∏°S  øe  óëdGh  ádhódG  ¿hDƒ°T  »a  πNóàdG  á«dhódG  IQÉéàdG  áª¶æªd
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 É¡JGQGôb  ≈dEG  ´É°üæJ  ’  »àdG  äÉeƒμëdG  ≥MÓJ  á«FÉ°†b  á£∏°Sh  áeõ∏e  á«dhO  ø«fGƒb  ™jô°ûàH  ∂dPh  á«æWƒdG

 OÉ°üàb’G »a ºμëàdG äÉ«dBG »a äó°ùéJ ájOÉ°üàbG áªdƒY ∑Éæg áªdƒ©dG √òg ÖfÉL ≈dEG ,(á«°SÉ«°ùdG áªdƒ©dG)

 á«ªdƒ©dG IóMƒdG ≥«≤ëJ »a É¡eÉ¡ªH ´Ó£°VÓd á«dhódG äÉÄ«¡dGh äÉ°ù°SDƒªdG áaÉc ≈∏Y º¡ªdG ™jRƒJh »ªdÉ©dG

.(ájOÉ°üàb’G áªdƒ©dG)

 OÉëJ’G πNGO ø«fGƒ≤dGh äÉ©jô°ûàdG »MƒJ ôcP øμªjh ,ºdÉ©dG AÉëfCG øe ô«ãc »a äÉ©jô°ûàdGh ø«fGƒ≤dG ó«MƒJ -

 ,(á«ª«∏bE’G áªdƒ©dG) á«æ«JÓdG ÉμjôeCGh É«°SBG »a iôNCG á«ª«∏bEG äÉ©ªéJ ∂dP ≈dEG ±É°†j ,á«M áæ«©c »HhQhC’G

 ≥WÉæªdG ºgCG øe á«dhódG É¡ØbGƒe »a ΩÉé°ùf’G ≈NƒàJ á∏àμch óMƒe »°SÉ«°S AÉ°†Øc »HhQhC’G OÉëJ’G ôÑà©jh

 ™ªL å«M øe IQóà≤eh á£°ûf äÉ«dÉL »gh ,Üô¨dG »a áª∏°ùe á«dÉL ôÑcCG É¡°VQCG ≈∏Y …hCÉJ »àdG á«aGô¨édG

.IÉcõdG ≈∏Y √ôKCG ¬d ¿ƒμ«°S É¡aô°Uh ∫GƒeC’G ™ªL ∫Éée »a áYƒªéªdG √òg √òîàJ ™jô°ûJ …CGh ,IÉcõdG

وهناك مستجدات دولية غير مقننة:
 óæY kGô«Ñc kGõ«M äòNCGh ºdÉ©dG â∏¨°T ™FÉbƒdGh çGóMC’G øe áYƒªée äGóéà°ùªdG øe ∞æ°üdG Gò¡H ó°ü≤jh

 ,á«YƒædG å«M øe ô£NCGh ≈dhC’G øe ’Éée ™°ShCG  É¡fC’ ø«M ó©H ƒdh ¢SÉμ©fG É¡d ¿ƒμj ±ƒ°Sh ,QGô≤dG ÜÉë°UCG

:∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ôcòjh

 øe ºZôdÉH á°üàîªdG á«ªdÉ©dG äÉÄ«¡dG øY ôjQÉ≤àdG ¬H ó¡°ûJ Ée Gògh ,ºdÉ©dG »a ´ƒédGh ô≤ØdG á©bQ ´É°ùJG ( CG)

.IôgÉ¶dG √òg áédÉ©e á«Ø«ch ÜÉÑ°SC’G ∫ƒM ∑Éægh Éæg ±ÓN OƒLh

 á«HhQhCG ádhO á«°ùæL ¿ƒ∏ªëjh ádhO øe ôãcCG »a IhôK º¡d øjòdG ø«ª∏°ùªdG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe AÉjôKCG OƒLh ( Ü)

 øe Égô«Z »a hCG á«∏°UC’G º¡fGó∏H »a AGƒ°S áLÉëdG ¿Éμªd º¡J GƒcR ∫GƒeCG πjƒëJ »a ¿ƒÑZôjh á«μjôeCG hCG

.á«eÓ°SE’G ¿Gó∏ÑdG

.IÉcõdÉH ábÓY É¡d IójóL ä’Éμ°TEG ìô£j …òdG ºdÉ©dG »a øjódGh ¿ÉªàF’G IOÉ«°S ( ê)

.É«°SBG §°Sh ∫hO »gh á∏≤à°ùe ∫hóc IóëàªdG ºeC’G áª¶æe ≈dEG IójóL á«eÓ°SEG ∫hO ∫ƒNO ( O)

 2001 ôÑªàÑ°S øe ô°ûY …OÉëdG çGóMCG ó©H á«aô°üªdGh á«dÉªdG ä’ÉéªdG »a ÉgPÉîJG ºJ »àdG äGAGôLE’G ( ̀g)

 ¢†©H  »a â∏°üM »àdG  IQOÉ°üªdG  ó©H  á°UÉN º¡dGƒeCG  ≈∏Y ø«cõªdGh  ø«YôÑàªdG  ÜÉàfG  …òdG  ±ƒîdGh  Ω

.ø«YôÑàª∏d ΩÉ¡JG øe É¡«∏Y ÖJôJ Éeh ∫hódG

 IÉcõdG »JCÉJh ,á«æjO áaÉ≤ãch Ió«≤©c ΩÓ°SE’ÉH ÜÉgQE’G §HQh »eÓ°SE’G ºdÉ©dG »a ÜÉgQE’ÉH ΩÉ¡J’G ô°üM ( h)

.ÜÉgQE’G πjƒªàH áª¡àªdG äGƒæ≤dG øª°V

 äÉë∏£°üe »gh ÜÉgQE’G πjƒªJ ø«Hh ∫GƒeC’G π«°ùZ ø«Hh …ô«îdG πª©dG ø«H §∏îdG ≈dEG iOCG »æeC’G ¢ùLÉ¡dG ( Ω)

.É¡æ«H §∏îdG øμªj ’ ¬fCG ∫ÉëdGh ±GógC’Gh ¿ƒª°†ªdG ¢ùØf É¡d ¢ùÑd

 §«ëªdG Gòg »a äôKCG ób çGóMC’G √òg ¿CG ø«ÑJ ,»∏ëªdGh »ª«∏bE’Gh »dhódG »fƒfÉ≤dG §«ëª∏d IAGôb ∫ÓN øeh
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 .ÜÉéjE’Gh Ö∏°ùdG ø«H ähÉØàe Qó≤H ƒdh

 á«HÉéjEG QÉKBG øe Éª¡«∏Y ÖJôàj Éªd É¡æe ø«æKG ≈∏Y õ«côàdG ≈∏Y ô°üà≤J ôgÉ¶e IóY »a ô«KCÉàdG Gòg ó°ùéJ óbh

.äGóéà°ùªdG √òg ™e πeÉ©à∏d äÉ«dBG OÉéjEG ø«dhÉëe á«Ñ∏°Sh

.ºdÉ©dG ôÑY IÉcõdG äÉÄ«g πNóJ ä’Éée ™«°Sƒàd »HÉéjEG πeÉY á«dhódG äGóéà°ùªdG -1

.IÉcõdG äÉÄ«g á£°ûfCG ≈∏Y ≥««°†J πeÉY á«dhódG äGóéà°ùªdG -2

.á«dhódG äGóéà°ùªdG ™e πeÉ©àdG äÉ«dBG -3

١- المستجدات الدولية عامل إيجابي لتوسيع مجالات تدخل هيئات الزكاة عبر العالم.
 çGóMC’G ™bGƒH ôKCÉàdG ¿hO IOôée Iô¶f äÉjƒà°ùªdG ™«ªL ≈∏Y Qƒ£J øe ºdÉ©dG »a …ôéj Ée ≈dEG Éfô¶f GPEG

 ≈∏Y  É¡«a  (»eÓ°SE’G  ºdÉ©dG  ≈∏Y  É¡«a  »Ñ∏°ùdG  ÖfÉédG  ¿É«¨W  ºZQ)  á«dhódG  äGóéà°ùªdG  ¿CG  í°†àj  ,áFQÉ£dG

.√ô«ªãJ øμªj Ée äÉ«HÉéjE’G

 »àdG ôgGƒ¶dG øe ∂dòc ,IÉcõdG áeóN »a ∞XƒJ ¿CG øμªj ¬ãjóM ∫É°üJG äGƒæb OƒLh äÉ«HÉéjE’G √òg øeh

.IÉcõdG á°†jôa AGOCG »a ø«ª∏°ùªdG »Yh ºXÉ©J á«dhódG äGóéà°ùªdG É¡JRôaCG

١/١ الاستفادة من التقنيات الحديثة في الاتصال.

 ±QÉ°üªdG ÉgôaƒJ »àdG áãjóëdG äÉ«æ≤àdG øe ó«Øà°ùJ ¿CG É°Uƒ°üN ájƒcõdGh ÉeƒªY ájô«îdG äÉ°ù°SDƒª∏d øμªj

.IÉcõdG AGOCG ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG iôNC’G á«aô°üªdG äÉeóîdGh IOó©àªdG πjƒëàdG äÉeóN πãe á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh

 OGôªdG ™jQÉ°ûªdG OóëJ »àdG äÉjƒ£ªdG ™jRƒJ ôÑY ¬JQhÉëeh »cõªdG ™e ∫É°üJG äGƒæb §HQ ¿ÉμeE’ÉH ¬fCG Éªc

 IOÉØà°S’G øμªj Éªc ,QÉ«àN’G ájôMh ™jQÉ°ûªdÉH á«aÉμdG ájGQódG »cõª∏d ¿ƒμj ≈àM É¡JÉHÉ°ùM ΩÉbQCG ¿É«Hh É¡ªYO

 Ióeh ó«°UôdG øY ΩÓ©à°S’Gh Öë°ùdGh ´GójE’G äÉ«∏ªY »a É«ª°S ’h äÉHÉ°ùëdG º«¶æJ »a áãjóëdG äÉ«æ≤àdG øe

.É¡H ¿É¡à°ùj ’ á«Yô°T äÉeóN Ωó≤J »àdG âfôàfE’G ™bGƒe ÖfÉL ≈dEG Gòg πc ,QGô≤à°SG

.IÉcõdG øe ó«Øà°ùªdGh »cõªdG ≈∏Y ™ØædÉH Oƒ©j É«HÉéjG ’Ó¨à°SG ∫Ó¨à°SÓd á∏HÉb äÉ«dB’G √òg πc

 ΩÉeCG  íàØj  ¿CG  ¬fCÉ°T  øe  …òdG  ,äGhôãdGh  OGô`̀aC’G  ∫É≤àfG  ájôM  RôaCG  ób  á«aGô¨édG  õLGƒëdG  •ƒ≤°S  ¿CG  Éªc

 øe É¡æμªj ôeC’G Gòg ¿EG ,¬«a â°ù°SCG …òdG »aGô¨édG º«∏bE’G ¥É£f êQÉN πª©∏d Iô«Ñc ájôM{ IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe

.zêÉeóf’G hCG á«é«JGôà°SE’G äÉØdÉëàdG ΩGóîà°SÉH É¡æ«H Éª«a ¿hÉ©àdG

٢/١ الاستفادة من وعي المسلمين في أداء الزكاة

 ø«ª∏°ùªdG ΩÉªàgG ƒg Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a ô¶æ∏d âØ∏ªdG ¿CG ’EG ,IÉcõdG â°Vôa òæe IÉcõdG ™aO ∞bƒàj ºd øÄdh

:∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe ôcòf ,ÜÉÑ°SCG IóY ≈dEG ∂dP Oƒ©jh ,IÉcõdG á°†jôa AGOCG ≈∏Y º¡°UôMh
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 ´ÉªàL’G º∏Y »a ±ô©j Ée ƒgh …OÉ°üàb’G iƒà°ùªdG ≈∏Y ™ªàéªdG »a á∏YÉah á°†jôY äÉÄa iód »æjódG »YƒdG -

.zá£°SƒàªdG á≤Ñ£dG{`H

 ∂dPh É¡bÉØfEG  ±QÉ°üeh É¡HÉ°ùMh IÉcõdG êGôNEG  ∫Éée »a á«Yô°ûdG IQÉ°ûà°S’G ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ô°ùjh ádƒ¡°S -

 ≈∏Y á°ü°üîàªdG ™bGƒªdG ≥jôW øY IÉcõdG ¬≤a »a ¢SÉædG ä’DhÉ°ùJh äGQÉ°ùØà°SG ≈∏Y áHÉLE’G IôFGO ™«°SƒàH

.á«eÓ°SE’G áMÉ°ùdG OGóàeG ≈∏Y ájƒYOh á«ª∏Y Iô¨K äó°S »àdG âfôàfE’G áμÑ°T

 ÖLh  ,á«HÉéjEG  π`̀bCG  äGóéà°ùe  ∑Éæg  ,¬`̀Lh  π°†aCG  ≈∏Y  â∏¨à°SG  Ée  GPEG  á«HÉéjE’G  πeGƒ©dG  √òg  ÖfÉL  ≈`̀dEG

.É¡©e πeÉ©àdG á«Ø«c áaô©ªd É¡°ü«î°ûJ

٢- المستجدات الدولية عامل تضييق على أنشطة هيئات الزكاة.
 ßMÓf º∏a á«fƒfÉb ¢Uƒ°üæc äÉ©jô°ûàdG ≈∏Y ô°TÉÑe ô«KCÉJ áeó≤ªdÉH IQƒcòªdG á«dhódG äGóéà°ùª∏d øμj ºd

 ôKDƒJ  ób ÉªfEGh  ,»Ñ∏°Sh ô°TÉÑe ô«KCÉJ  äGP IójóL ø«fGƒb ø°S hCG  áªFÉ≤dG  á«fƒfÉ≤dG  ¢Uƒ°üædG  á¨«°U »a äÓjó©J

 πªàëJ ’ áªFÉb ¢Uƒ°üæd á≤«°V (ô«°ùØJ) IAGôb OÉªàYÉH ∂dPh ¢Uƒ°üædG ≥«Ñ£J ¿ƒª°†e ≈∏Y á«dhódG äGóéà°ùªdG

 Éà∏c  »ah  ,™°SƒàdG  πªàëj  ’  ∂dòc  ≥«°V  ¿ƒª°†e  äGP  ¢Uƒ°üæd  á©°SGh  IAGôb  ≈dEG  Aƒé∏dG  ¿EÉa  ¢ùμ©dÉHh  ,∂dP

.√OÉªàYÉH í°üæj ’ è¡æªdG Gòg πãe ¿EÉa ø«àdÉëdG

.≥««°†àdG √ÉéJÉH IójóL ø«fGƒb çGóëà°SG ≈∏Y äGóéà°ùªdG √òg §¨°†J ¿CG ™bƒàªdG øeh

١/٢ التضييق في طرق جمع الزكاة.
 É¡JÉHÉ°ùM »a hCG ájƒcõdG á°ù°SDƒªdG »a ô°TÉÑªdG ´GójE’G :ø«JÉæb »a IÉcõdG É¡«a ÉªH äÉYôÑàdG ™«ªL ô°üM ¿EG

 óLÉ°ùªdG  »a  á°ù°SDƒªdG  »Hhóæe  OƒLƒa  ,á°ù°SDƒªdG  ≈dEG  »cõªdG  ∫ƒ°Uh  áHƒ©°U  øe  ´ƒf  ¬«a  ¿ƒμj  ób  á«aô°üªdG

 AGOCG »a øjOOôàªdG ™é°ûj πH QÉ«N øe ôãcCG ¬d ìô£jh ,´ôÑàªdGh »cõª∏d ™aódG π¡°ùj áeÉ©dG øcÉeC’Gh ¥Gƒ°SC’Gh

.∂dòd §HGƒ°†dG ™°Vh ™e ∂dP πc ,É¡©ªL πÑ°S âYƒæJh äô°ù«J GPEG É¡©aO ≈∏Y IÉcõdG

٢/٢ التضييق في طرق صرف الزكاة.
:ô°TÉÑªdG ô«Z ≥««°†àdGh ô°TÉÑªdG ≥««°†àdG ø«H ≥««°†àdG ¥ôW ∞∏àîJ

:ô°TÉÑªdG ≥««°†àdG

 ∫ÉãªdG  π«Ñ°S  ≈∏Y ôcòfh  á©WÉ≤ªdGh  ô£î∏d  ™°†îJ ÉjôjôëJ hCG  É«YÉªàLG  GQhO  …ODƒJ  äÉ¡Lh äÉ«©ªL ∑Éæg

 äÉÄ«gh äÉ«©ªL »gh á«HÉgQE’G äÉª¶æªdG ¬ªFÉb ≈∏Y »HhQhC’G OÉëJ’G πÑb øe áLQóªdG äÉ«©ªédGh äÉÄ«¡dG ¢†©H

 √òg ™e πeÉ©àdG á«Ø«c ƒg ∫GDƒ°ùdGh .á«dÉªdG áÑbGôªdG »a á«aÉØ°û∏d Ö«éà°ùJh ,¬«a á¡Ñ°T ’ Éjô«N ÓªY ¢SQÉªJ ób

IOó°ûàªdG äÉ«©ªédG πjƒªJ QOÉ°üe á«Ø°üJ áéM âëJh á«LQÉîdG •ƒ¨°†dG âëJ äÉ¡édGh äÉ«©ªédG

ô°TÉÑªdG ô«Z ≥««°†àdG

 ¿CG IÉcõdG êôîe ΩGõdEG ΩóY …CG GAõL hCG Óc ¬°ùØæH IÉcõdG ¥ÉØfEÉH IÉcõdG êôîªd íª°ùJ á«fƒfÉb º¶f ∑Éæg -



107

 πÑb øe IÉcõdG ™ªL ≈∏Y ôeC’G ô≤à°ùj ¿CÉc ÜÉÑdG Gòg øe π°üëj ób ™LGôàdG ¿CG hóÑjh .ádhódG ≈dEG IÉcõdG ™aój

.¬àaô©ªHh ¬°ùØæH É¡à≤ëà°ùe ≈∏Y É¡aô°üj ¿CG IÉcõdG êôîªd ájôëdG ∑ôJ ¿hO á«eƒμëdG äÉ¡édG

 Ió«©ÑdG  á«FÉædG  ≥WÉæªdG  ¢†©H  »a  ájójôÑdG  ä’GƒëdG  OÉªàYG  ¿Gó∏ÑdG  ¢†©H  »a  ±ô°üdG  ¥ôW  øe  ∑Éæg  -

 ¢UÉî°TC’  á«dÉe  ≠dÉÑe  ø«cõªdG  ¢†©H  ¢ü°üîj  óbh  .IÉcõdG  ¿Ééd  É¡H  óLƒJ  ’  »àdGh  ±QÉ°üªdG  ´hôa  øY

 …ôëàdG »a á¨dÉÑªdG ¿EG .∫É°üJ’G äGƒæb øe Égô«Zh ójôH ÖJÉμe É¡«a óLƒj øμdh á«FÉædG ≥WÉæªdG √òg »a

 áØ«Xh …ODƒJ  É¡fCG  øe ºZôdÉH  á¨Ñ°üdG √òg OÉªàYG øY º¡©LGôJ ≈dEG  …ODƒj  ób ä’GƒëdG √òg ÜÉë°UCG  …ód

.É¡àfhôªd Gô¶f á«YÉªàLG

٣- كيفية التعامل مع المستجدات:
:»dÉàdG §HGƒ°†dG É¡ªμëJ á«é¡æªH É¡©e πeÉ©àdG äÉ«dBG øY åëÑdG √ÓYCG IQƒcòªdG äGóéà°ùªdG ºéMh á«Yƒf »°†à≤J

âHGƒãdG  ≈∏Y  ®ÉØëdG •
.âHGƒãdÉH  πîj  ’  ÉªH  äGô«¨àªdG  ™e  πYÉØàdGh •

 IÉcõdG  ∫GƒeCG  âaô°U Éª«a Gƒª∏©j  ¿CG  ájƒcõdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ≈dEG  IÉcõdG  ¿hODƒj  øjòdG  ÖLGh øe πH ≥M øe -1

 ø°ùM ≈dEG ™aóJ É¡fCG áÑbGôªdG √òg ÉjGõe øe .äÉ°ù°SDƒªdG √òg á£°ûfC’ á©LGôªdGh ≥«bóàdG ≥jôW øY ∂dPh

 ¿CG IÉcõdG ∫GƒeCG ±ô°üH áØ∏μªdG á¡édG ÖLGh øeh .IÉcõdG äÉ°ù°SDƒªH á≤ãdG iƒà°ùe ™aôJh AGOC’Gh IQGOE’G

 áHÉbQ OƒLh ≈∏Y ´ÉªLEG ∑Éægh .Ió«L ¬àdÉM á°SGQO ó©H ó«Øà°ùªdG ¥É≤ëà°SG øe ÉeÉªJ ≥Kƒà°ùJ ¿CGh iôëàJ

 äÉ«©ªédG ∫ÉªYCG á©HÉàe Oôée øe ôÑcCG ƒg Éªd áHÉbôdG ó«ªJ ’CG •ô°ûH øμd ,ájô«îdG äÉ«©ªédG ∫ÉªYCG ≈∏Y

 øe IOÉØà°S’G øe áLÉàëªdG  á«eÓ°SE’G  äÉ«∏bCGh  ∫hódG  øe ójó©dG  ¿ÉeôM »dÉàdÉHh  …QGOEG  ó«≤©J  í«°Tôàd

…QGOE’G AGOC’G Aƒ°S ÖÑ°ùH äGóYÉ°ùªdG

 ÅWÉîdG ±ô°üàdG áé«àf á«eÓ°SE’G øjódG ¿ÉcQCG øe øcôc …ƒcõdG πª©dG π«£©J ∫GƒMC’G øe ∫ÉëH øμªj ’ -2

 IÉcõ∏d »Yô°ûdG Qó°üª∏d - ºgô«Zh ø«bô°ûà°ùe øe - ø««Hô¨dG ¢†©H º¡a Aƒ°S áé«àf hCG ø«ª∏°ùªdG ¢†©Ñd

 áØ∏àîe äÉYƒªée πjƒªàd äÉYôÑJ á∏ªM πμ°T »a IÉcõdG ±GógCGh ¿ƒª°†eh Ωƒ¡Øe ô°üM ≈∏Y GƒHCGO øjòdG

 ™°Vh ∫Éée ¬d ÉªfEGh ,…ô«îdG πª©dG ™æªj ¿CG »©°VƒdG ¿ƒfÉ≤∏d øμªj ’ ∂dòc .Üô¨dG ™e ÉjóFÉ≤Yh Éjôμa

 áàHÉK  ¢Uƒ°üæH äAÉL IÉcõdG  ±QÉ°üe ¿CG  Éªc .πª©dG  Gòg øe ±ó¡dG  ábÉYEG  ≈dEG  …ODƒf  ’ »àdG  §HGƒ°†dG

.Égô««¨J ¿ƒfÉ≤∏d øμªj ’ ¿BGô≤dG »a IócDƒe

 »a »fóe πªY É¡fCG  ≈∏Y ∞«μJ Égóéf ,»©°VƒdG  ¿ƒfÉ≤dG  »a É¡©jRƒJh  ∫Gƒ`̀eC’G  ™L á©«ÑW ≈dEG  Éfô¶f GPEG  -3

 ¢ù«°SCÉJ  øe ájÉ¨dG  Ée  ’EGh  ,Égô«Zh  á«Hô°üdG  äGAÉØYE’ÉH  ¬©é°ûJh  ø«fGƒ≤dG  √ô≤J  »fóªdG  ™ªàéªdG  áeóN

 É¡°VGôYCG  ≥«≤ëJ  ≈∏Y  ádhódG  óYÉ°ùJ  áØ«Xh  …ODƒàd  øμJ  ºd  GPEG  ºdÉ©dG  AÉëfCG  πL  »a  ájô«îdG  äÉ«©ªédG

á«YÉªàL’Gh ájƒªæàdG

 ƒg (áªFÉ≤dG ¢Uƒ°üæ∏d á≤«°V IAGôb ∫ÓN øe hCG É¡æ°S ™bƒàªdG AGƒ°S) äÉ©jô°ûàdG »a º∏©dG √ÉéJ’G ¿Éc øÄd -4

 ÜÉ©«à°SG IÉcõdG äÉ°ù°SDƒªd øμªj ,É°Uƒ°üN ájƒcõdG äÉ°ù°SDƒªdGh ÉeƒªY ájô«îdG äÉ°ù°SDƒªdG ≈∏Y ójó°ûàdG

 É¡aô°üd IôaƒdG øWGƒe øe IÉcõdG π«°üëJ ™Ñààd ádhO øe ôãcCG »a »fGó«e Qƒ°†ëH ∂dPh á«dhódG äGô«¨àªdG
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.áÑbGôª∏d ´ƒ°†îdGh IQGOE’Gh ¢ü«NôàdG å«M øe ¿ƒfÉ≤dG á∏¶e âëJ πª©dGh ,áLÉëdGh IQóædG øWGƒe »a

 á«eÓ°SE’G Ió«≤©dG ¿ÉcQCG øe øcôc É¡aGógCGh IÉcõdG Qó°üe ∫ƒM É«dhOh É«ª«∏bEGh É«∏ëe …ƒYƒJ πª©H ΩÉ«≤dG -5

 º°S’G ∞°ûc ¿hO Óãe ´ôÑàdÉa .ºgô«Zh ø«ª∏°ùªdG ø«H äÉaô°üàdGh º«gÉØªdG »a äÉaÓàN’G ≈∏Y ±ƒbƒdGh

 âbƒdG »a ƒg - ´QƒdGh iƒ≤àdG π«Ñb øe ƒg …òdG ±ô°üàdG Gòg øμdh .´QƒdGh iƒ≤àdG øe ó©j ø«ª∏°ùªdG óæY

 πH ¬ª°SG ôcP ¿hO …ô«N πª©H ¿É°ùfE’G Ωƒ≤j ¿CG ¿hQƒ°üàj ’ º¡fC’ Öjôe ±ô°üJ ø««Hô¨dG ¢†©H óæY ¬°ùØf

 ÜhDhO πªY ≈dEG áLÉM »a …ôNCG Éaô°üJh ±ô°üàdG Gòg .ΩÓYE’G πFÉ°Sh ôÑY ÉfÉ«MCGh ∂dòd èjhôàdG ÉfÉ«MCG

(Égô«Zh á«ª∏Y ä’É≤e ,Iô°TÉÑe IƒYO) ∫Éμ°TC’G ≈à°ûH QGƒM äÉbÓY §HQ ≈∏Y Ωƒ≤j

 øμªj …ƒcõdG πª©dG π«£©J øe á«°ûîdG óæYh º¡àdG ≈à°ûH ájó≤ædG ∫GƒeC’G πjƒëJ ≈∏Y ≥««°†àdG ójó°ûJ óæY -6

 ô«¨d º°ùédG AÉ°†YC’ á«°†jƒ©àdG Iõ¡LC’G ô«aƒàc Éæ«æ«Y Óμ°T äGóYÉ°ùªdG òNCÉJ ¿CG á«fÉμeEG …óe »a ô¶ædG

 √òg êQóJ å«M á«Yô°ûdG ±QÉ°üªdG IÉYGôe ™e (áÑ«W äGQÉ¶f ,¿PCG äÉYÉª°S ,ácôëàe »°SGôc) øjQOÉ≤dG

.ø«cÉ°ùªdGh AGô≤ØdG óæH âëJ ä’ÉëdG

:QÉÑàY’G ø«©H á«dÉàdG §HGƒ°†dG òNCG ø«©àj ,IÉcõdG ∫Éée »a (ø«fGƒ≤dG ø°S) ™jô°ûàdG óæY -7

 òNCG  ∂dòch,»fBGô≤dG  ¢üædÉH  IOóëªdG  á«Yô°ûdG  É¡«aÉ°üeh  IÉcõdG  á«eGõdEG  å«M  øe  á«Yô°ûdG  §HGƒ°†dG  -

 É¡ªμëJ ób »àdG  á«LQÉîdG  äÉWƒ¨°†dÉH  ôKCÉàdG  ΩóYh πjƒ£dG  ióªdG  ≈∏Y QÉÑàY’G ø«©H  áeÉ©dG  áë∏°üªdG

.áFQÉW ¿ƒμJ Ée IOÉY »gh ,§¨°†dG ¢SQÉªJ »àdG äÉ¡é∏d á«æ«L ídÉ°üe

ô«îdG ™HÉæe ¥ÓZEG ≈dEG …ODƒJ ¿CG ’EG øμªj ’ »àdG ájõFGô¨dG äÉaô°üàdGh á«dÉ©Øf’G ø«fGƒ≤dG iOÉØJ -

∞jQÉ°üªdGh Ö°ùædG å«M øe IÉcõdG á«°Uƒ°üîd ∂dPh iôNC’G ô«îdG ∫ÉªYCG øY IÉcõdG ™jô°ûJ π°üa -

 äÉ°ù°SDƒe πμ°T »a á∏μ«¡e ájô«N äÉ¡L ô°ù«H πÑ≤J ¿CG ≈dEG á«∏ëªdGh É¡æe á«dhódG áãjóëdG ø«fGƒ≤dG πªJ -8

 áÑbGôeh ,á©LGôªdG Iõ¡LCG ≥jôW øY É¡JÉHÉ°ùM áÑbGôe á«fÉμeE’ ∂dPh É¡d ìÉJôJh (Égô«Zh á«∏gCG äÉ«©ªL)

.áÑbGôªdG äÉ«dBG øe Égô«Zh äÉ°ù∏édG ô°VÉëe ≥jôW øY •É°ûædGh IQGOE’G

 áahô©e äÉ°ù°SDƒªdGh ,º¡«dEG IÉcõdG ±ô°Uh ø«≤ëà°ùªdG áaô©e ≈∏Y QóbCG »g äÉ°ù°SDƒªdG ¿EÉa ôeC’G á≤«≤M »ah  

.»cõªdG øY »Yô°ûdG π«cƒdG áHÉãªH »g äÉ°ù°SDƒªdG √ògh .º¡fhó°ü≤j øjòdG áLÉëdG ÜÉë°UCG …ód

 á«fÉμeEG ióe »a ô¶ædÉc QGôªà°S’G É¡d øª°†j ¢ù°SDƒe πμ°T »a IÉcõdG ™°Vh »a ô«μØàdG ádÉ°ùe ìô£J Éægh  

 »≤Ñj  å«ëH  IÉcõdG  ∫GƒeCG  ∞bh  RGƒL ióe »a  ô«μØàdG  ∂dòch  ,IÉcõdG  IQGOEG  »dƒàJ  á«ªdÉY  áÄ«g  ¢ù«°SCÉJ

 πãeh .∞jQÉ°üªdG ¢†©H »a ô°üëæj Oóëe πμ°ûH hCG ,ìƒàØe πμ°ûH IÉcõdG ±QÉ°üe »a É¡©jQ ≥Øæjh É¡∏°UCG

.á«fƒfÉ≤dGh á«Yô°ûdG ø«à«MÉædG øe É¡«dEG ô¶æj ¿CG Öéj ™«°VGƒªdG √òg

 ∫ÉéªdG  å«M  øe  øμªe  ¥É£f  ™°ShCG  ≈∏Y  ∂dPh  IÉcõdG  ∫Éée  »a  IQOÉ°üdG  äÉ©jô°ûàdGh  ø«fGƒ≤dG  ó°UQ  -9

 »a ø«ãMÉÑdG øe OóY ∞«∏μJ »a ô«μØàdG øμªj ¿CÉ°ûdG Gòg »ah .IÉcõdG ≈∏Y É¡JÉ°SÉμ©fG á°SGQOh ,»aGô¨édG

 ø«fGƒ≤dG ø°S ≈∏Y ∫hódG óYÉ°ùj »LPƒªf ¿ƒfÉb QGó°UEG ≈∏Y πª©dG ∂dòch áª¡ªdG √ò¡H ΩÉ«≤∏d ¿ƒfÉ≤dG ∫Éée

.á«eÓ°SE’G äÉ«∏bC’G É¡«a ¢û«©J »àdG ∫hódG ¢Uƒ°üîdÉHh IÉcõdG ∫Éée »a

.ø«ªdÉ©dG ÜQ ˆ óªëdG ¿CG ÉfGƒYO ôNBGh        
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المراجع
١- الكتب والمقالات

 :¢U √1424 »fÉãdG ™«HQ .»eÓ°SE’G å©ÑdG á∏ée .z∫Éª∏d AÉªfh IQÉ¡W IÉcõdG{ óªM ƒHCG ¿ÉÑ©°T ±ô°TCG .O -

26-50

 »a IÉcõdG ≥«Ñ£J ≈∏Y ÖjQóàdG èeÉfôÑd á«ª∏©dG OGƒªdG .z»eÓ°SE’G OÉ°üàb’G ÇOÉÑe{ ˆG ó«ÑY º«gGôHEG .O -

33 ºbQ Ihóf ™FÉbh .ÖjQóàdGh çƒëÑ∏d »eÓ°SE’G ó¡©ªdG ô°ûf .ô°UÉ©ªdG »eÓ°SE’G ™ªàéªdG

 ∫hC’G AõédG záæ°ùdGh ¿BGô≤dG Aƒ°V »a É¡àØ°ù∏ah É¡eÉμMC’ áfQÉ≤e á°SGQO .IÉcõdG ¬≤a{ …hÉ°Vô≤dG ∞°Sƒj .O -

Ω2003/√1424 ¿hô°û©dGh á«fÉãdG á©Ñ£dG .áÑgh áÑàμe .»fÉãdGh

 ∫hC’G  ™«HQ  44  Oó©dG  .á«eÓ°SE’G  Iƒë°üdG  á∏ée{  IÉcõdG  á°†jôa  OÉ©HCG{  …ƒ©ªdG  …RôëeCG  óªMCG  PÉà°SC’G  -

28-22 :¢U ƒjÉe/√1424

 /√1424 ¿É°†eQ -130 Oó©dG iƒ≤àdG á∏ée .zIÉcõdG ΩÉμMCG øe ¬«dEG áLÉëdG ¢ùªJ Ée{ …ôàYR øjódG AÓY .O -

26-24 :¢U Ω2003 »fÉãdG øjô°ûJ

 -¿GôjõM/√1424 ÖLQ -√1424 »fÉãdG ™«HQ .á«aÉ≤ãdG á∏éªdG .zQÉª©à°SG ΩC’ áªdƒY{ ¿hõëeCG óªëe ó«°ùdG -

22-10 :¢U Ω2003 ∫ƒ∏jCG

 ™«HQ .á«aÉ≤ãdG á∏éªdG ,zá«Hô©dG ∫hódG ≈∏Y á«μjôeC’G á«aÉ≤ãdG áªdƒ©dG ôWÉîe{ …ƒæ°ùdG »cR º°üà©e ó«°ùdG -

.28-24 :¢U Ω2003 ∫ƒ∏jCG -¿GôjõM /√1424 ÖLQ - `g1424 »fÉãdG

 /√1424 ÖLQ -  `g1424 »fÉãdG  ™«HQ  .á«aÉ≤ãdG  á∏éªdG{  IQò≤dG  ∫Gƒ`̀eC’G  π«°ùZ{  »æeƒªdG  óªMCG  óLÉe  .O  -

32-29 :¢U Ω2003 ∫ƒ∏jCG -¿GôjõM

 äÉ°SGQO .z»eÓ°SE’G OÉ°üàb’G »a IhôãdGh πNódG ™jRƒJ ádGóY äÉ«dBGh äÉ°ù°SDƒe{ ìƒàØdG ƒHCG º«∏©dGóÑY ìÉéf -

156-78:¢U(Ω2003) `g1424 Ωôëe .»fÉãdG .ô°TÉ©dG ó∏éªdG .á«eÓ°SEG ájOÉ°üàbG

٢- القوانين واللوائح والنظم
1990 áæ°ùd (1) ºbQ IÉcõdG ¿ƒfÉb :¿GOƒ°ùdG -

 ΩÉY ájÉ¡f ájÉ¨d) IÉcõdG á°†jôah ¥ô£dG áÑjô°Vh πNódG áÑjô°V áª¶fCG áYƒªée :ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG -

(1985 ΩÉY ≥aGƒªdG) `g1406 ΩÉY á©ÑW .(1396

.IÉcõdG ¿CÉ°ûH Ω 1996 áæ°ùd (9) ºbQ ºbQ ¿ƒfÉ≤dÉH …Qƒ¡ªL QGôb :øª«dG -
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1971 áæ°ùd 19 ºbQ ¿ƒfÉb - ≈ª¶©dG á«Ñ«∏dG á«Hô©dG ájô«gÉªédG -

IÉcõdG â«H AÉ°ûfEG ¿É°ûH 1982 áæ°ùd 5 ºbQ ¿ƒfÉb :âjƒμdG -

.ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π«°ùZ äÉ«∏ªY áëaÉμe ¿CÉ°ûH (2002/92/ÜQ/2 ºbQ äÉe≈∏©J -

.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMC’ É≤ÑW IÉcõdG ¿ƒfÉb ´hô°ûc :ô°üe -

٣- المؤتمرات والندوات:
-10/31 ≥aGƒe /`g1419 ÖLQ 11 -10 IôàØdG »a âjƒμdG ádhóH ó≤©æªdG IÉcõ∏d ¢ùeÉîdG »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG -

.Ω1998/11/1

 ≥aGƒe /`g1404 ¿ÉÑ©°T 1- `g1404 ÖLQ29 IôàØdG »a âjƒμdG ádhóH ó≤©æªdG IÉcõ∏d ∫hC’G »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG -

.Ω1984 ƒjÉe 2-Ω1984 πjôHCG 30



 ô£b ádhO »a IÉcõdG áHôéJ
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السيد/ عبدالعزيز الحمادي
مدير صندوق الزكاة - دولة قطر

تمهيد
 »æ©J á«ªdÉY á°ù°SDƒe áeÉbEG  ≈dEG  á«eGôdG á°ü∏îªdG Oƒ¡édG øe ∫òH Ée ™ÑàJ »a π≤ªdG ó¡L ábQƒdG √òg πãªJ

 ,áeCÓd ¬JQhô°Vh ¬à«Yô°T ™«ªédG  ¥ÉØJG  ºZQ Oƒ°ûæªdG  ±ó¡dG  Æƒ∏H  ¿hO âdÉM »àdG  äÉeƒ∏©ªdGh  ,IÉcõdG  ¿hDƒ°ûH

.iôNCG ÉfÉ«MCG á«fÓYh ÉfÉ«MCG á«ØN á«dhódG äÉª¶æªdG ≈dEG √ój óªj É¡JÉ©ªàée øe ô«ãμdG »ë°VCG å«M

 äÉbƒ©ªdG ≈∏Y Ö∏¨àdGh πëdG É¡«a ¿ƒμj ÉªHQ ó°ü≤ªdG Æƒ∏Ñd á«∏Môe á¨«°U ìGôàbG ¢Vô©d â©°S ábQƒdG ¿CG Éªc

.Égô«Zh á«Yƒ°VƒªdG äÉHƒ©°üdGh

 »ª∏©dG »≤à∏ªdG Gòg »a ΩÉ¡°SEÓd âjƒμdG ádhO »a IÉcõdG â«H øe áªjôμdG IƒYó∏d áHÉéà°SG ábQƒdG √òg »JCÉJh

 á«∏ëªdG äGóéà°ùªdGh äGô«¨àªdG πX »a á«∏Ñ≤à°ùªdG ¥ÉaB’Gh É¡JÉ≤«Ñ£Jh IÉcõdG ™bGh ¢Vô©H »æ©j …òdG ∑QÉÑªdG

.á«dhódGh á«ª«∏bE’Gh

 á«æ©e ábQƒdG ÉªfEGh ,á°ü°üîàªdG á«ª∏©dG çƒëÑdG Éfó¡Y Éªc Éaô°U É«ªjOÉcCG ÉãëH πãªJ ’ ≥∏£æªdG Gò¡H ábQƒdÉa

 .πjóÑdG  ìGôàbGh  á°ûbÉæªdG  ™e ,IÉcõ∏d  á«ªdÉ©dG  á°ù°SDƒªdG  áeÉbEG  ¥É£f »a ácQÉÑe Oƒ¡L øe ∫òH Ée ¢VGô©à°SÉH

.á«°SÉ°SCG äÉeƒ∏©e ábQƒH É¡àª°Sh ∂dò∏a

.CÉ£îdGh ÜGƒ°üdG »a ôLC’Gh ,πdõdG øY ƒØ©dG ∫CÉ°SCG ˆGh       
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التطور التاريخي للعمل الخيري
وتطبيق الزكاة في دولة قطر

١- أصالة العمل الخيري في المجتمع القطري:
 Qƒ£Jh ,™ªéªdG  πμ°ûJ  ™e ¬Jô«°ùe CGóH  …òdG  πª©dG  ∂dP ,ô£b »a …ô«îdG  πª©dG  õFÉcQ ióMEG  IÉcõdG  ôÑà©J

.ºFÉ≤dG »°ù°SDƒªdG πμ°ûdG òNCG ¿CG ≈dEG ¬FGOCÉH ≈bôJh ,√Qƒ£àH

 ¿Éc ¿EGh  ΩÉY πμ°ûH  »é«∏îdG  ™ªàéªdGh  …ô£≤dG  ™ªàéªdG  ø«H  ¥QGƒØdG  ójóëJ ¿ÉμªH áHƒ©°üdG  øe ¿ƒμj ób

 OôØdG iƒà°ùe ≈∏Y …ô£≤dG ™ªàéªdG »a kÓ°UCÉàeh kÉë°VGh hóÑj IÉcõdG AGOCG É¡°SCGQ ≈∏Yh ´ô°ûdG ΩÉμMCÉH ΩGõàd’G

 kÉKhQƒe  íÑ°UCG  ô«îdG  π©ah  IÉcõdG  AÉàjEGh  ôFÉ©°ûdG  áeÉbEGh  ΩGõàd’Gh  øjóàdG  äÉª°S  ¿CG  ∂dP  ,ádhódGh  ™ªàéªdGh

.á«æjO Ió«≤Y ¬fƒc ≈dEG áaÉ°VEG kÉ«YÉªàLG

 ≈∏Y ¿ƒHôàjh  √DhÉæHCG  É¡«∏Y CÉ°ûæj  »àdG  º«gÉØªdGh  º«≤dG  √ò¡H  kGôKCÉàe  ∫Gõj  ’h ¿Éc ô£b »a º∏°ùªdG  ™ªàéªdÉa

 óéj ¿CG áaƒdCÉªdGh ájOÉ©dG QƒeC’G øe iôf ∂dòd ,áëª°ùdG ¬bÓNCGh ¬fÉcQCGh ¬FOÉÑeh øjódG ΩÉμMCÉH ¿≈∏©Øæe ,É¡jóg

 âfÉch ,∞o∏μJ ’h É¡«a ™ oæ°üJ ’ ájô£ah ájƒØ©H …ôéj ∂dP ¿EGh ,kÉeôch kiô pb ∞«°†dGh Iƒ°ùc …QÉ©dGh ÓcCG ™FÉédG

 ¬«∏Y ˆG AÉaCG Éªe ô«≤ØdG »æ¨dG ºMô«a ¿ƒaQÉ©àj ¢SÉædÉa ,ájOôa IQƒ°üH ∞dBÉàªdG ™ªàéªdG Gòg »a iODƒJ IÉcõdG

.IÉcõdG ¬≤a øe A»°T áaô©e OGQCG øªd É©Lôe ¿ƒ∏ãªj ïjÉ°ûªdGh IÉ°†≤dG ¿Éch ,º©ædGh ô«îdG øe

 …ô£≤dG ™ªàéªdG ™bGh ô«¨J ¿CG  ≈dEG  ô£b »a RƒeôdG ¢†©H É¡∏ãªj ¿Éch ájOôah á£«°ùH áHôéàdG âfÉc Gòμgh

 Iô«Ñc ÉgOQGƒe âëÑ°UCGh  ™ªàéªdG  »a IÉcõdG  QhO É¡©e ºXÉ©J »àdG  á«dÉªdG  IôaƒdG  ∫ƒ°üMh ,∫hôàÑdG  ±É°ûàcÉH

.áë«ë°üdG É¡aQÉ°üe ≈dEG É¡dƒ°Uhh É¡HÉ°ùM á≤jôW »a º«¶æàdG øe kÉYƒf Ö∏£àJ

 AÉª°SCÉH ºFGƒb OGóYEÉH ø«æ°ùëªdG ¢†©H ΩÉ«≤H ∂dPh º«¶æàdG øe Qób ≈dEG áWÉ°ùÑdGh ájƒØ©dG øe ∫ƒëàdG CGóÑa

 äÉfÉ«H IóYÉb πμ°ûj ¿CG øμªj Éªe OGôaC’G OóYh ô°SC’G ÜÉHQCG AÉª°SCG ºFGƒ≤dG √òg πª°ûJ ,áØØ©àªdGh Iô«≤ØdG ô°SC’G

.kÉÄ«°ûa ÉÄ«°T π°UCÉàJh ƒªæJ äCGóH á«dhCG

٢- رموز من المحسنين على مختلف الأصعدة في قطر:
 ∞∏àîe »a ¬HGƒHCG íàØj ø«æ°ùëªdG øe ô«Ñc OóY íÑ°UCGh ,≈dÉ©J ˆG π«Ñ°S »a ¥ÉØfE’Gh ∫òÑdG πFÉ°Sh äQƒ£Jh

 áª©WC’G óFGƒe øY kÓ°†a ,ô£b ¢VQCG ≈∏Y º«≤j øªe É¡Ñ∏£j øe πμd á«æ«©dGh á«dÉªdG äGóYÉ°ùªdG Ωó≤«d äÉbhC’G

 πªëjh ,ójôj øe É¡æe º©£«a ∑QÉÑªdG ¿É°†eQ ô¡°T ΩÉjCG É«ª°S ’ ∑Éægh Éæg ™«ªédG ΩÉeCG §°ùÑJ âfÉc »àdG á«î°ùdG

 ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdGh á«æjódG ájOÉ«≤dG äÉ«°üî°ûdG øe RƒeQ OÓÑdG »a ¿Éch ójôj Ée ΩÉ©£dG øe

 ø«©j πb πH ,äÉMGôédG …hGójh ,äGôã©dG π«≤jh  ,äÉÑμædG èdÉ©j …òdG πFƒªdG ÉgóæY ¿hóé«a ¿hRƒ©ªdG É¡«dEG CÉé∏j

 hCG  …ô«îdG  πª©dG  ô°üà≤j  ºdh  ,äÉjƒà°ùªdG  ∞∏àîe ≈∏Y ¿hÉ©àdGh  πaÉμàdG  áYÉ°TEGh  ,äÉLÉëdG  ÜÉë°UCG  ºYO ≈∏Y

.IÉcõdG AGOCG ≈∏Y »YÉªàL’G πaÉμàdG ≥«≤ëJ



116

 ,á«YÉªàL’Gh á«ª∏©dGh á«æjódG  äBÉ°ûæªdG  áeÉbEG  »a á©°SGh äÉeÉ¡°SEG  º¡°SCG  øjôNB’G ø«æ°ùëªdG ¢†©H ¿CG  Éªc

 É«°SBG »ah É«≤jôaEG »a âª«bCÉa ,É¡LQÉN hCG ô£b πNGO AGƒ°S óLÉ°ùªdGh ™eGƒédG áeÉbE’ á«ØbƒdG ¬JÉeÉ¡°SEÉH ∂dPh

 äGƒ∏°üdG É¡«a ΩÉ≤J »àdG óLÉ°ùªdG øe Iô«ãc ±ÉbhCG Ωƒª©dG ¬Lh ≈∏Y ºdÉ©dG OÓH ∞∏àîe »ah ¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y

 ¢SÉædG »≤°ùd QÉHB’G øe ójó©dG É«≤jôaEG »a äôØMh ,»Yô°ûdG º∏©dG äÉ≤∏M É¡«a ΩÉ≤Jh ºjôμdG ¿BGô≤dG É¡«a ßØëjh

.ájô«îdG äÉ°ù°SDƒªdG øe Égô«Zh á«LÓ©dG á«ë°üdG õcGôªdG âª«bCG Éªc

 øe RƒeQ IOó©àe øjOÉ«e »a ø«ª∏°ùªdG ídÉ°üe ≈∏Y ≈dÉ©J ˆG π«Ñ°S »a ¥ÉØfE’Gh ∫òÑdG ¿Gó«e »a ±ô oY ó≤dh

 áª¡e äÉªgÉ°ùe øe ¬H  Gƒaô oY Éªd  ¿hó°ü≤oj  GƒfÉc ø«æ°ùëªdG  øe ô«Ñc OóY ájOÉ«≤dGh  á«YÉªàL’G äÉ«°üî°ûdG

.É¡LQÉNh OÓÑdG πNGO á∏YÉah

:Éªgh ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y øμdh ,ô°üëdG π«Ñ°S ≈∏Y ¢ù«d Éªgôcòf ¿ÉJRQÉH ¿Éà«°üî°T A’Dƒg áeó≤e »a »JCÉjh

 ßØM á≤HÉ°ùe »a kÉª«¶Y kGô«N ôªãj ¬Øbh ∫Gõj ’ …òdG ,≈dÉ©J ˆG ¬ªMQ »fÉK ∫BG óªëe øH º°SÉb ï«°ûdG -1

.ΩÉY πc ΩÉ≤J »àdG ºjôμdG ¿BGô≤dG

 øe GOóY ™ÑW ó≤a »Yô°ûdG º∏©∏d ¬àeóîH ±ôY …òdG ,≈dÉ©J ˆG ¬ªMQ »fÉK ∫BG ˆGóÑY øH ≈∏Y ï«°ûdG -2

 ∫GõJ ’ »gh áMhódG áæjóe »a ¬ª°SÉH áahô©ªdG áÑàμªdG ¬JÉah ó©H ∞bhCGh ,áª¡ªdG á«eÓ°SE’G ÖàμdGh ™LGôªdG

 »eÓ°SE’G ÜÉàμdG ¿Gó«e »a á«aÉ≤K á≤HÉ°ùe É¡æY Qó°üj Éªc ,ø«°SQGódGh ø«ãMÉÑdG áaÉμd ÜGƒHC’G áMƒàØe

.ô°UÉ©ªdG º∏°ùªdG º¡J »àdG ™«°VGƒªdG ∞∏àîe »a õ«ªàªdG »é¡æªdG

 ø«î«°ûdG ∫GƒeC’G ÜÉë°UCG á≤K §ëe É¡fƒμH Ö«£dG ó∏ÑdG Gòg »a âaôY »àdG á«æjódG RƒeôdG ºgCG øe ¿CG Éªc

:Éªgh ô£b πgCG áeÉY ø«H ø«ahô©ªdG

.kÉ≤HÉ°S á«eÓ°SE’G ¿ƒÄ°ûdGh á«Yô°ûdG ºcÉëªdG ¢ù«FQ ˆG ¬ªMQ Oƒªëe ∫BG ójR øH ˆ GóÑY ï«°ûdG (1

.kÉ≤HÉ°S á«æjódG ¿ƒÄ°ûdG IQGOEG ¢ù«FQ ˆG ¬ªMQ …QÉ°üfC’G º«gGôHEG øH ˆ GóÑY ï«°ûdG (2

.kÉ≤HÉ°S »Yô°ûdG AÉ°†≤dG ¢ù«FQ ˆG ¬ªMQ ôéM øH óªMCG ï«°ûdG (3

 ôeCG º¡«dEG ¿ƒ∏μjh ΩGôμdG ñƒ«°ûdG IRÉ«M »a º¡JÉbó°Uh º¡JÉcR ¿ƒ©°†j øjô°SƒªdG øe ô«Ñc OóY ¿Éc å«M

 ájô«îdG äÉ«©ªédG ΩÉ«bh IÉcõdG  ¥hóæ°U ICÉ°ûf  πÑb äÉLÉëdG ÜÉë°UCG  øe É¡«≤ëà°ùe ≈∏Y ∫GƒeC’G  √òg ™jRƒJ

.ÖLGƒdG Gò¡H

 ±ô°üJ âfÉc å«M ,ádhódG iƒà°ùe ≈∏Y ø«dƒÄ°ùªdG iód äÉLÉëdG ÜÉë°UC’ Éª¡à«cõJ ∫ƒÑb ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Gòg

 ø«dƒÄ°ùªdG  iód  Iôªà°ùeh  IOƒLƒe  IôKCÉªdG  √òg  ∫GõJ  ’h  ,áë°TôªdG  ÖàμdG  √òg  Öë°üà°ùj  øªd  äGóYÉ°ùªdG

 ,AÉî°ùH  AÉ£©dGh  ∫òÑdG  øY  Gó¡L  GƒdCÉj  ’  …òdG  ˆG  ¬¶ØM  OÓÑdG  ô«eCG  ƒª°S  º¡°SCGQ  ≈∏Yh  ádhódG  »a  ∂dòc

 »YÉªàL’G  π∏îdG  áédÉ©e  ôeCG  É¡«dEG  ó¡Y  »àdG  á«YÉªàL’Gh  ájô«îdG  äÉ°ù°SDƒªdG  øe  OóY  áeÉbEG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH

.Üƒ∏£ªdG ¿RGƒàdG ≥«≤ëJh
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٣- المرحلة المعاصرة ونشأت المؤسسات الخيرية والاجتماعية:
 ájô«îdG äÉ«©ªédG Qƒ¡¶H »°ù°SDƒªdG …ô«îdG πª©dG IQƒ°U ≈dEG ∫ƒëàdG á∏Môe hCG áægGôdG á∏Môª∏d ïjQCÉàdG øμªj

.É¡WÉ°ûf øe kGAõL kÉ©jRƒJh Ó«°üëJ IÉcõdG äôÑàYG »àdG á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdGh ,á«YÉªàL’G äÉ°ù°SDƒªdGh

 É¡d  âeóbh  áª¶fCGh  ø«fGƒ≤H  É¡Jô«°ùe  âWÉMCÉa  ,äÉ°ù°SDƒªdGh  äÉ«©ªédG  ∂∏J  ΩÉ«b  ≈∏Y  ádhódG  â©é°T  óbh

 AÉëfCG â£Z á©°SGh IôFGO »a ∑ôëààd á≤ãdG É¡àëæeh ,πª©dG ñÉæe É¡d äCÉ«gh øjOÉ«ªdG ∞∏àîe »a Iô«ãc äÓ«¡°ùJ

 QÉ¶fCG  §ëe äóZ ≈àM ;  ájõéªdG  á«dÉªdG  äGóYÉ°ùªdG  É¡d  âeób ∂dP ÖfÉL ≈dEGh  ,»eÓ°SE’G  º∏©dG  øe Iô«ãc

 ≈àM  ,áØ∏àîªdG  º¡JÉbó°U  øe  hCG  º¡JÉcR  øe  AGƒ°S  »î°ùdG  …OÉªdG  ºYódG  É¡d  GƒdòÑa  º¡à≤K  âdÉfh  ø«æ°ùëªdG

 kGô«Ñc kGRƒY ƒμ°ûJ »àdG OÓÑdG ∂∏J Éª«°S’ ,ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîe »a ÖJÉμeh kÉYhôa É¡°†©H CÉ°ûfCGh kGô«Ñc kGQƒ£J äQƒ£J

 ÓKÉe √Gôf Éªe ,á«eÓ°SE’G Üƒ©°ûdG ¢†©ÑH â∏M »àdG ÜhôëdG ÖÑ°ùH á°UÉNh ,á«©«ÑW çQGƒch Iójó°T íFGƒL hCG

 ,º«∏°S »Yƒ°Vƒe πμ°ûH ájô«îdG ó°UÉ≤ªdG ≥«≤ëàH äÉ«©ªédG ∂∏J øe kÉeÉªàgG ™°SGƒdG •É°ûædG ∂dP πqnãeh ,¿É«©∏d

.kÉ©°SGh kÉ«∏aÉμJ kÉ«dƒª°T Gó©H πª©dG Gòg AÉ£YEÉHh

:»∏j Ée É¡ªgCG ,á«∏gC’Gh á«ª°SôdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉ«©ªédG øe OóY CÉ°ûf óbh

أ - إدارة الشئون الاجتماعية:
 ΩÉY òæe ô£b ádhO »a »YÉªàL’G ¿Éª°†dG ¿ƒfÉb ≥«Ñ£J CGóH å«M zá«YÉªàL’G ¿ƒÄ°ûdG IQGOEG{ ádhódG äCÉ°ûfCG

 áédÉ©ªd  ∂dPh  ,Ω1981  áæ°ùd  12  ºbQ  ¿ƒfÉ≤dÉH  ∫óY …òdGh  Ω1963  áæ°ùd  (9) ºbQ  ¿ƒfÉ≤dG  Qhó°üH  Ω1963

 π∏N  hCG  ,á«YÉªàLG  ¢VQGƒY  çhóM  ádÉM  »a  ájOÉªdG  äGóYÉ°ùªdG  ºjó≤Jh  ø«æWGƒª∏d  á«YÉªàL’G  äÓμ°ûªdG

 øe  É¡°Vôà©j  Éeh  ,»YÉªàL’G  AÉæÑdG  »a  áª¡ªdGh  á«°SÉ°SC’G  áæÑ∏dG  πμ°ûJ  Iô°SC’G  ¿C’  ∂dP  ,Iô°SC’G  á«æH  »a

 É«ª°S ’ kÉ©«ªL Iô°SC’G OGôaCÉH  ájÉæ©dG  ¿CG  ádhódG  äóLh Gò¡dh ,¬∏c ™ªàéªdG ≈∏Y IQhô°†dÉH  ¢ùμ©æj äÉ«dÉμ°TEG

 ºjó≤J  ÖLGƒdG  øe  ¬fCG  äCGQh  ,ÉgÉÑ≤Y  óªëJ  ’  »àdG  çQGƒμdG  øe  kGô«ãc  ™ªàéªdG  Öæéj  º¡æe  ø«Ø©°†à°ùªdG

 IÉah  ÖÑ°ùH  hCG  ,Óãe  ¥Ó£dG  ÖÑ°ùH  Iô°SC’G  ó≤Y  •GôØfG  øe  ¿ƒfÉ©j  ób  øjòdG  OGô`̀aC’G  A’Dƒ¡d  äGóYÉ°ùªdG

.πª©dG øY Ió©≤e ágÉ©H ¬àHÉ°UEG hCG ,¬æ°S ôÑc ÖÑ°ùH hCG ,π«©ªdG

 á«YÉªàL’G äGóYÉ°ùªdG IOÉjõH »°VÉ≤dG Ω1996/7/1 ïjQÉàH 1996 áæ°ùd (7) ºbQ …ô«eC’G QGô≤dG Qó°U ºK

:äÉLÉëdG ÜÉë°UCG øe ø«æWGƒªdG äGóYÉ°ùªdG â∏ª°T óbh %50 áÑ°ùæH

.πª©dG øY ¿hõLÉ©dG-3    .πeGQC’G -2     .áLÉàëªdG ô°SC’G -1

.AÉæé°ùdG ô°SCG -6    .¿ƒæ°ùªdG -5     .¿ƒbÉ©ªdG -4

.øjƒHC’G »dƒ¡ée -9   .øjOƒ≤ØªdG ô°SCG -8     .äÉ≤∏£ªdG -7

.ø∏eôJ hCG ø≤∏£J GPEG ø«jô£≤dG ô«Z øe äÉLhõàªdG -11  .ø¡LGhRCG øgôég »FÓdG äÉLhõdG -10
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 øe …C’ ≥ëà°ùªdG á°SQÉªe øe áéJÉædG ∫ƒNódG ¢†©Hh ,á«YÉªàL’G IóYÉ°ùªdG ø«H ™ªédG ¿ƒfÉ≤dG RÉLCG  óbh

 º¡ÑjQóJ AÉæKCG ¬Jô°SCG OGôaCG hCG ≥ëà°ùªdG É¡«∏Y π°üëj »àdG ICÉaÉμªdGh ,á«dõæªdG äÉYÉæ°üdG hCG ,ájhó«dG ±ôëdG

 á«YÉªàL’G hCG ,á«LÓ©dG äÉ°ù°SDƒªdG øe ájó≤f hCG ,á«æ«Y äGóYÉ°ùe øe ≥ëà°ùª∏d ±ô°üj Éeh ,kÉ«æ¡e º¡∏«gCÉJ hCG

.á«HÓW äGóYÉ°ùeh á«°SGQO íæe øe ÜÓ£∏d ±ô°üj Éeh ,êÓ©∏d

ب - نشوء جمعيات خيرية تقوم بأنشطة خيرية أو اجتماعية من ضمنها الزكاة:
 É¡«≤ëà°ùe ≈dEG É¡dÉ°üjEGh IÉcõdG ™ªL ¿Éc á«YÉªàLG ájô«N äÉ°ù°SDƒeh äÉ«©ªL äÉæ«fÉªãdG ó≤Y »a äô¡X ºK

:»gh ô£b ádhO »a á«æ©ªdG äÉ£∏°ùdG øe ¢ü«NôJh á≤aGƒªH äÉ«©ªédG ∂∏J âÄ°ûfCG ,É¡à£°ûfCG áeó≤e »a

.ájô«îdG ô£b á«©ªL -

.ájô«îdG »fÉK ∫BG óªëe øH ó«Y ï«°ûdG á°ù°SDƒe -

.…ô£≤dG ôªMC’G ∫Ó¡dG á«©ªL -

.ø«bÉ©ªdG ájÉYôd ájô£≤dG á«©ªédG -

 ,√Qƒ°U ∞∏àîªH ¿É°ùME’Gh ô«îdGh ôÑdG ä’Ééªd IOó©àe ∫ÉªYCG »a É¡©«ªL ájô«îdG äÉ°ù°SDƒªdG ∂∏J â£°ûf óbh

 á«KÉZEG áYƒæàe äÉWÉ°ûf á°UÉN IQƒ°üH ø«àjô«îdG ø«à«©ªé∏d ¿Éch ,É¡LQÉN hCG ô£b ádhO πNGO ∂dP ¿ÉcCG AGƒ°S

 áLÉëdG äóLh å«M QÉ°üeC’Gh OÓÑdG ∞∏àîe ≈dEG äóàeG πH πNGódG ≈∏Y É¡WÉ°ûf ô°ü≤J ºdh ,áeÉYh á∏eÉ°T á«æjOh

.ºgÉ«fOh º¡æjO QƒeCG »a º¡JóYÉ°ùe hCG ø«ª∏°ùªdG áKÉZE’

 QÉHB’G ôØMh ,ΩÉàjC’G ádÉØch ,Égô«Zh ø«ª∏°ùªdG OÓH ∞∏àîe »a óLÉ°ùªdG áeÉbEG :É¡H âeÉb »àdG ∫ÉªYC’G ºgCGh

 ÜhôëdÉH áHƒμæªdG á«eÓ°SE’G Üƒ©°û∏d á«KÉZE’G äGóYÉ°ùªdG ºjó≤Jh ,á«≤jôaE’G OÓÑdG ¢†©H »a Üô°ûdG √É«e ø«eCÉàd

 ¢SQGóªdG  ¢†©H  áeÉbEGh  ø«ª∏°ùªdG  IÉYódG  ≠jôØJh  ,Iô«≤ØdG  OÓÑdG  »a  »MÉ°VC’G  ™jQÉ°ûeh  ,á«©«Ñ£dG  πeGƒ©dG  hCG

 ájô«N ∫ÉªYCG øe ∂dP ô«Zh É¡LQÉNh OÓÑdG πNGO AGô≤ØdG ≈∏Y á«FGò¨dG OGƒªdG ™jRƒJh ,á«LÓ©dG äÉØ°Uƒà°ùªdGh

.á£°ûfC’G IOó©àe

 ¢Vƒ¡ædG  πLCG  øe  ,ô£b  πNGO  øe  äÉYôÑàdGh  äÉbó°üdGh  IÉcõdG  ™ªéH  Ωƒ≤J  ∫GõJ  ’h  äÉ¡édG  ∂∏J  âfÉch

.kÉØfBG IQƒcòªdG ájô«îdG ™jQÉ°ûªdGh ∫ÉªYC’ÉH

 ∫ÉªYCÉH ÉàeÉb ób ájô«îdG »fÉK ∫BG  óªëe øH ó«Y ï«°ûdG á°ù°SDƒeh ,ájô«îdG ô£b á«©ªL øe kÓc ¿CG  ∂°T ’h

 ’ Éªgh ø«ª∏°ùªdG ÉjÉ°†≤H ø«ªà¡ªdG øe øjô«Ñc AÉæKh ¿É°ùëà°SÉH Éà«¶Mh ,ø«ª∏°ùªdG áeÉ©d Ió«Øeh á∏«∏L ájô«N

.øjOÉ«ªdG ∞∏àîe »a áÑ«£dG Éª¡à£°ûfCGh Éª¡dÉªYCG ¿É©HÉàJ ¿’GõJ

 …OôØdG πª©dG øe ∫ƒëàdG äOÉb »àdG äÉ«©ªédG πFGhCG øe IÉcõdG ∫Éée »a ájô«îdG ô£b á«©ªL QÉÑàYG øμªjh

.º¶æªdG »°ù°SDƒªdG πª©dG ≈dEG …ƒØ©dG
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ت - افتتاح مكاتب ممثلة لجمعيات خيرية قائمة خارج البلاد:
 »a ô«îdGh ôÑdG ∫ÉªYC’ áØ∏àîªdG á£°ûfC’G IófÉ°ùeh ájô«îdG ∫ÉªYC’G ºYO ≈∏Y kÉeƒªY ¢SÉædG ∫ÉÑbEG ™é°T ó≤dh

 OÓH »a áªFÉ≤dG ájô«îdG äÉ«©ªédG ¢†©H Ωƒ≤J ¿CG ≈∏Y ,kÉeƒªY á«fÉ°ùfE’Gh á«ª∏©dGh á«YÉªàL’G øjOÉ«ªdG ∞∏àîe

 Ωƒ≤j »àdG ,á«eÓ°SE’G áYódG áª¶æe πãe øe ,ô£b »a OÓÑdG πNGO É¡d ÖJÉμe ìÉààaÉH á«ªdÉYh á«eÓ°SEGh á«HôY

.≥«≤°ûdG ¿GOƒ°ùdG »a »°ù«FôdG Égõcôe

 »a  É¡d  äÉHÉ°ùM  íàØH  OÓÑdG  êQÉN  áªFÉ≤dG  á«YÉªàL’Gh  ájƒYódG  õcGôªdGh  äÉ«©ªédG  øe  ô«ãc  Ωƒ≤J  Éªc

.¿É°ùME’Gh ô«îdG πgCG É¡H Oƒéj »àdG äGóYÉ°ùªdGh íæªdGh äÉÑ¡dGh äGƒcõdG »≤∏àd á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG

 ¿É°†eQ ô¡°T »a kÉ°Uƒ°üN É¡d á∏ãªe Oƒah ∫É°SQEÉH á«ª∏©dGh á«YÉªàL’Gh ájƒYódG äÉ«©ªédG ¢†©H Ωƒ≤J ∂dòch

 IQGOE’G øY IQOÉ°U á«cõJ ≈∏Y AÉæH ∂dòH Ωƒ≤J »gh ,äÉbó°üdGh äÉÑ¡dGh äGóYÉ°ùªdGh äGƒcõdG ™ªéd ∑QÉÑªdG

 É¡à«bGó°üe ¿Éª°V πLCG øe ∂dPh ,á«eÓ°SE’G ¿ƒÄ°ûdG IQGOEG »gh á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdGh ±ÉbhC’G IQGRƒH á°üàîªdG

.Égó°UÉ≤e áeÓ°Sh
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النقلة النوعية في التجربة 
إنشاء صندوق الزكاة:

 ¥hóæ°U AÉ°ûfEG øe π©L ,IÉcõdG ¬°SCGQ ≈∏Yh √OÉ©HCG πμH …ô«îdG πª©dG ™e …ô£≤dG ™ªàéªdG øe ô«ÑμdG πYÉØàdG

 á≤«≤°ûdG ∫hódG ¢†©H »a á∏KÉªe ÜQÉéJ ìÉéf ™e kÉHÉéJh kÉjRGƒJ πãe ¬fCG Éªc ,á«©«ÑW áé«àfh áë∏e áLÉM IÉcõdG

 ájô«îdG á£°ûfC’G ÖfGƒLh Qƒ°U ™«ªéd ¿É°ùëà°S’Gh ôjó≤àdG ÖLGh øe ºZôdG ≈∏Yh ¬fC’ ,¿GOƒ°ùdGh âjƒμdG πãe

 øjôNBG á£°SGƒH hCG ,Iô°TÉÑe IQƒ°üH ø«æ°ùëªdG øe ô«ãc É¡H ΩÉb »àdG áÑ«£dG ∫ÉªYC’Gh ,á«YÉªédGh É¡æe ájOôØdG

 øe õ«ªàªdG  É¡≤M πæJ  ºd  ΩÉY πμ°ûH  É¡¡≤ah á«Yô°ûdG  É¡aQÉ°üeh É¡àÑ°üfCÉH  IÉcõdG  ¿EÉa  ,äÉ«©ªL hCG  OGôaCG  øe

 á°UÉN á«YƒJ ¿hO ,ø«Ø∏μªdG øe AÉ°ûj øe á«ëjQC’ …ƒØY πμ°ûH âcôoJ πH ,á≤«bOh á°UÉN IQƒ°üH ΩÉªàgGh ájÉæ©dG

 »∏ª©dG ≥«Ñ£àdG √ô¡XCG Ée Gògh ,º∏°ùªdG ™ªàéªdG »a √QhO ¬d ΩÓ°SE’G ¿ÉcQCG øe É kæcQ ÉgQÉÑàYÉH É¡à«ªgCÉH ¢SÉæ∏d

.»JCÉ«°S Éªc

Ω1992 áæ°ùd (8)ºbQ ¿ƒfÉ≤dG Qhó°U QÉÑàYG øμªj ¿PEGh

 ≈∏Y kÓ«dOh …ô«îdG πª©dG Iô«°ùe »a õ«ªàe »°ù°SDƒe ∫ qoƒëJh á«Yƒf á∏≤f ,ô£b ádhO »a IÉcõdG ¥hóæ°U AÉ°ûfEÉH

.¢ShQóe »ª∏Y §«£îàH É¡àjÉØc ≥«≤ëJh áØ«©°†dG íFGô°ûdÉH ádhódG ΩÉªàgG

قانون ولوائح الزكاة في قطر
 ºbQ ¿ƒfÉ≤dÉH Ω1994 áæ°S É¡dhCG ø«Jôe ¿ƒfÉ≤dG ∫ pó oYh ,Ω1992 áæ°ùd (8) ºbQ ¿ƒfÉ≤dÉH IÉcõdG ¥hóæ°U A≈°ûfCG

 πX »a …CG ,¿ƒfÉ≤∏d ∫hC’G πjó©àdG ó©H ¬∏ªY ¥hóæ°üdG ô°TÉH óbh ,(11) ºbQ ¿ƒfÉ≤dÉH Ω1999 áæ°S á«fÉãdGh ,(21)

.Ω1994 áæ°ùd (21) ºbQ ¿ƒfÉ≤dG

 ¥hóæ°U ΩÉ°ùbCG ¿CÉ°ûH Ω1998 áæ°ùd (20) ºbQ QGô≤dG á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdGh ±ÉbhC’G Qó°UCG IÉcõdG ¿ƒfÉb ÖLƒªHh

 (21) ºbQ  QGô≤dGh  ,á«∏NGódG  áëFÓdG  QGó°UEÉH  Ω1998 áæ°ùd  (21) ºbQ  QGô≤dGh  ,É¡JÉ°UÉ°üàNG  ø««©Jh  IÉcõdG

.IÉcõdG ¥hóæ°üd á«dÉªdG áëFÓdG QGó°UEÉH Ω1999 áæ°ùd
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تجربة الزكاة في قطر من واقع قانون الزكاة

 AÉ°ûfEÉH  ¢UÉîdG  …QGRƒdG  QGô≤dGh  ,á«dÉªdGh  á«∏NGódG  ¬à«ëF’h  ,áØ∏àîªdG  ¬JÓjó©àH  IÉcõdG  ¿ƒfÉb  ¢VGô©à°SÉH

.ô£b ádhO »a IÉcõdG ¥hóæ°U áHôéàd á∏eÉμàe IQƒ°U Ωó≤f ¿CG Éææμªj IÉcõdG ¥hóæ°U ΩÉ°ùbCG

 ,É¡JÉ°UÉ°üàNGh É¡æe ¿ƒμàj »àdG ΩÉ°ùbC’G ≈dEG RÉéjEÉH ô«°ûfh ,¥hóæ°ü∏d …QGOE’G AÉæÑdG øY k’hCG º∏μàf ±ƒ°Sh

 •É°ûfh  ,É¡©jRƒJh  äÉbó°üdGh  IÉcõdG  π«°üëJ  ≈∏Y  ÉgôKCGh  ô£b  ádhO  »a  IÉcõ∏d  ájQÉ«àN’G  á©«Ñ£dG  ∫hÉæàfh

 ≈dEG ≈©°ùf »àdG äÉMƒª£dG ºK øeh ,äGRÉéfEG øe ≥≤ëJ Ée ,IÉcõdG AGOCÉH ø«Ø∏μªdG ΩGõdEG ΩóY πX »a ¥hóæ°üdG

.äÉMôà≤ªdG ¢†©ÑH ºàîf G kô«NCGh ,É¡≤«≤ëJ

أولاً: البناء الإداري لصندوق الزكاة
 ¥hóæ°ü∏d »ª«¶æàdG πμ«¡dG í°†àj ¬«∏Y AÉæH IQOÉ°üdG ájQGRƒdG äGQGô≤dGh ¬JÓjó©àH IÉcõdG ¥hóæ°U ≈dEG ô¶ædÉH

:»dÉàdG ƒëædG ≈∏Y …QGOE’G AÉæÑdGh

øe IÉcõdG ¥hóæ°üd »ª«¶æàdG πμ«¡dG ¿ƒμàj :»ª«¶æàdG πμ«¡dG

.¥hóæ°üdG ôjóe -3   .IQGOE’G ¢ù∏ée -2   .IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ -1

١- رئيس مجلس الإدارة:
 ¥hóæ°üdG πãªjh ,ájò«ØæàdGh ájQGOE’G ¥hóæ°üdG Iõ¡LCG ™«ªL ≈∏Y ΩÉ©dG ±Gô°TE’G IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ≈dƒàj

 ±ÉbhC’G ôjRh IOÉ©°S ≈dEG …ƒæ°ùdG ôjô≤àdGh ájƒæ°ùdG á«fGõ«ªdG ºjó≤àH Ωƒ≤j Éªc ,ô«¨dÉH ¬àbÓY ≈ah AÉ°†≤dG ΩÉeCG

.¬ÑFÉf ≈dEG É¡°†©H hCG ¬JÉ°UÉ°üàNG ¢†jƒØJ IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ¿ƒfÉ≤dG RÉLCG óbh ,á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdGh

٢- مجلس الإدارة:
 πãªàjh ,AÉ°†YCG áà°Sh ¢ù«FQ øe IQGOE’G ¢ù∏ée ¿ƒμàjh ,IÉcõdG ¥hóæ°üd É«∏©dG ájQGOE’G á¡édG ƒg IQGOE’G ¢ù∏ée

 ¢ù∏éª∏dh  ,ájò«ØæàdG  IQGOE’G  áWÉ°SƒH  èeGôÑdGh  §£îdG  ò«ØæJ  ≈∏Y  ±Gô°TE’Gh  ¥hóæ°üdG  á°SÉ«°S  º°SQ  »a  √QhO

.á«dÉªdG áëFÓdG ¬H ≈°†≤J ÉªÑ°ùM á«dÉe äÉ£∏°S

 ¿hDƒ°ûdGh ±ÉbhC’G ôjRh øe á«°UƒJ ≈∏Y kAÉæH AGQRƒdG ¢ù∏ée áWÉ°SƒH IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YCGh ¢ù«FQ ø««©J ºàj

.á«eÓ°SE’G

٣- مدير الصندوق:
 ¿hDƒ°ûdGh  ±É`̀bhC’G  ôjRh  ¬æ«©j  …òdG  IQGOE’G  ôjóe  É¡°SCGQ  ≈∏Y  …ò«ØæàdG  ÖfÉédÉH  ¢üàîJ  IQGOEG  ¥hóæ°ü∏d

.IQGOE’G ¢ù∏ée øe á«°UƒàH á«eÓ°SE’G
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 É¡©jRƒJh IÉcõdG  π«°üëàH á≤∏©àªdG  èeGôÑdGh §£îdG ò«ØæJh ¥hóæ°üdG ∫ÉªYCG  ô««°ùàH  ¥hóæ°üdG ôjóe Ωƒ≤j

.¥hóæ°üdG É¡æe ¿ƒμàj »àdG áØ∏àîªdG ΩÉ°ùbC’G AGOCG ≈∏Y G kô°TÉÑe kÉaGô°TEG ±ô°ûjh

ثانيًا: أقسام صندوق الزكاة
 ,π«°üëàdGh ™jQÉ°ûªdGh ,»YÉªàL’G åëÑdGh ,ΩÓYE’Gh ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdG »g ΩÉ°ùbCG á°ùªN øe ¥hóæ°üdG ¿ƒμàj

:É¡eÉ¡e ≈dEG IQÉ°TE’ÉH ΩÉ°ùbC’G ∂∏J ∫hÉæàf »∏j Éª«ah ,äÉ°SGQódGh çƒëÑdG Öàch,QÉªãà°S’Gh á«dÉªdGh

(١) الشؤون الإدارية والإعلام ومن مهامه:
 ø«∏eÉ©dÉH  á°UÉîdG  á`̀jQGOE’G  ∫ÉªYC’G  ôFÉ°Sh  áeóîdG  AÉ¡fEGh  ø««©àdG  äGAGô`̀LEG  á©HÉàeh  ø«ØXƒªdG  ¿hDƒ°T  -1

.¥hóæ°üdÉH

 ≈∏Y ±Gô°TE’Gh ¥hóæ°üdG äÉÑ∏£àe ø«eCÉJh ,É¡∏ªY AGOCG ≈∏Y ¥hóæ°üdG ΩÉ°ùbCG óYÉ°ùJ »àdG äÉeóîdG ô«aƒJ -2

.¿RÉîªdG

 »a  åÑj  Éeh  äÓéªdGh  ∞ë°üdÉH  ô°ûæj  Ée  á©HÉàeh  É k«eÓYEG  ¬à£°ûfCG  á«£¨Jh  IÉcõdG  ¥hóæ°üH  ∞jô©àdG  -3

.¥hóæ°üdG øY áØ∏àîªdG ΩÓYE’G πFÉ°Sh

 á«eƒμëdG ô«Zh Iõ¡LC’G ™e ≥«°ùæàdGh IÉcõdG ´ƒ°Vƒe ∫hÉæàJ »àdG çÉëHC’Gh äÉÑ«àμdGh äGô°ûædG áaÉc ó°UQ -4

.¬à£°ûfCGh ¬aGógCGh ¥hóæ°üdÉH ∞jô©à∏d

(٢) قسم البحث الاجتماعي ومن مهامه:
.ádÉM πμd IóYÉ°ùªdG QGó≤e ìGôàbGh É¡à°SGQOh IóYÉ°ùªdG »a ø«ÑZGôdG äÉÑ∏W º∏°ùJ -1

 »a ô««¨J …CG  çhóM ΩóYh ,º¡àLÉM QGôªà°SG øe ó«cCÉà∏d  IóYÉ°ùªdG ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj øjòdG ä’ÉM á©HÉàe -2

.IóYÉ°ùªdG ±ô°U ±É≤jEG ≈Yóà°ùj á«YÉªàL’Gh ájOÉªdG º¡YÉ°VhCG

.É¡JóYÉ°ùªd áÑ°SÉæªdG §£îdG ™°Vhh áØØ©àªdG ô°SC’G ´É°VhCG á°SGQO -3

.É¡d áÑ°SÉæªdG ∫ƒ∏ëdG ™°Vh ≈∏Y πª©dGh πNGódÉH áØ∏àîªdG äÉ¡édG ™e á«YÉªàL’G πcÉ°ûªdG á°SGQO »a áªgÉ°ùªdG -4

 ≈dEG áaOÉ¡dG á«YÉªàL’G ájÉYôdG ô«aƒJ ≥≤ëj ÉªH á«YÉªàL’G áeóîdG ΩÉ¶f ôjƒ£àd áeRÓdG §£îdG ™°Vh -5

.ô°SC’G IÉ«ëd ájQhô°†dG äÉLÉëdG ø«eCÉJh iô°SC’G QGô≤à°S’G ≥«≤ëJ

(٣) قسم المشاريع والتحصيل، ومن مهامه:
 óYÉ°ùJh ,á«YÉªàL’G πcÉ°ûªdG ¢†©H πM »a ºgÉ°ùJ »àdGh ,É¡LQÉNh OÓÑdG πNGO ájô«îdG ™jQÉ°ûªdÉH ΩÉ«≤dG -1

 ,ΩÉàjC’G ádÉØc ´hô°ûªc ,»eÓ°SE’G ™ªàéªdG øe áæ«©e áÄa É¡d ¢Vô©àJ »àdG áFQÉ£dG ±hô¶dG ≈£îJ ≈∏Y

.íFGƒédGh çQGƒμdGh ,º∏©dG áÑ∏£d íæe ¢ü«°üîJh ,áLÉàëªdG ô°SC’G ºYOh
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.ô£ØdG IÉcRh ø«ªFÉ°üdG QÉ£aEG óFGƒe ´hô°ûªc ,»ª°SƒªdG ™HÉ£dG äGP ™jQÉ°ûªdÉH ΩÉ«≤dG -2

.á∏≤æàªdGh áàHÉãdG π«°üëàdG •É≤f ≈∏Y ±Gô°TE’G -3

.äGƒcõdGh äÉbó°üdGh äÉYôÑàdG ™ªéd á«ª°SƒªdG §£îdGh ájƒæ°ùdG á£îdG ìGôàbGh OGóYEG -4

 OhóëªdG πNódG ihòd ôaƒj ¿CG ¬fCÉ°T øe Ée πc »a á«e≈∏©àdGh ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉ«©ªédG ™e ≥«°ùæàdG -5

.ájOÉªdG º¡JÉ«fÉμeEG Qó≤H ájQhô°†dG º¡JÉLÉM

(٤) قسم الشؤون المالية والاستثمار، ومن مهامه:
.¥hóæ°üdG äÉfRGƒe ò«ØæJ á©HÉàeh OGóYEG -1

 øjó«Øà°ùª∏d IQô≤ªdG äGóYÉ°ùªdG ±ô°Uh ,Égô«Zh äÉbó°Uh äGƒcR øe ¥hóæ°üdG ≈dEG  Oôj Ée πc ºo∏°ùJ -2

.É¡æe

.OQGƒª∏d πãeC’G ΩGóîà°S’G ≥≤ëJ »àdG ájQÉªãà°S’G Ö«dÉ°SC’G á°SGQO -3

(٥) مكتب البحوث والدراسات، ومن مهامه:
 Égò«ØæJ á©HÉàeh ¥hóæ°üdG ÉgQó°üoj »àdG á«eÓYE’G äGô°ûædGh äÉÑ«àμdGh äÉ°SGQódGh çƒëÑdG áaÉc OGóYEG -1

.ΩÓYE’Gh ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdG º°ùb ™e ≥«°ùæàdÉH

.ôjóªdG hCG IQGóa G ¢ù∏ée ¬«∏Y É¡∏«ëj »àdG ™«°VGƒªdG áaÉc ∫ƒM »fƒfÉ≤dG hCG »Yô°ûdG …CGôdG AGóHEG -2

.É¡«a ¥hóæ°üdG ∑QÉ°ûj »àdG äGhóædGh äGôªJDƒª∏d Ωó≤oJ »àdG πª©dG ¥GQhCG OGóYEG -3

 É¡aQÉ°üeh  É¡HÉ°üfh  IÉcõdG  ÜƒLƒH  á≤∏©àªdG  πFÉ°ùªdG  »a  ¥hóæ°üdG  ≈∏Y  ìô£J  »àdG  á∏Ä°SC’G  ≈∏Y  OôdG  -4

.´ƒ°VƒªdÉH á≤∏©àªdG äGQÉ°ùØà°S’G øe ∂dP ô«Zh á«Yô°ûdG

ثالثاً: الطبيعة الاختيارية وتأثيرها على أنشطة الصندوق:
 ÉªHQ øμdh,IÉcõdG ≈∏Y ádhódG áj’h CGóÑe ™e ¢VQÉ©àj ’ ôeCG ƒgh ,ô£b »a ÉjQÉ«àNG IÉcõdG AGOCG ¿ƒfÉ≤dG π©L

 º¡°ùØfCÉH IÉcõdG êGôNEG øe ø«©e ΩÉ¶f ≈∏Y GhOƒ©J ô£b »a ø«ª∏°ùªdG ¿CGh á°UÉN ôeC’G »a êQóàdG ´ô°ûªdG OGQCG

.á«eÓ°SE’G ∫hódG øe ô«ãμdG ∫Éëc ¬H GƒaôYh ∂dP ≈∏Y GhOƒ©J å«M

 äÉ«HÉéjE’G ¢†©H ôcòfh ¬JÉ«Ñ∏°S ¬d Éªc ¬JÉ«HÉéjEG  ¬d  ¥hóæ°ü∏d IÉcõdG AGOCÉH  ô£b »a ø«Ø∏μªdG ΩGõdEG  ΩóYh

:»∏j Éª«a πª©dG ∫Éée »a äÉ«Ñ∏°ùdGh

١- الإيجابيات:
 øe GƒL ™«°ûj ô£b ádhO πNGO »fÉ°ùfE’Gh …ô«îdG ≥ëdG »a πª©J »àdG äÉ«©ªédGh äÉ°ù°SDƒªdG øe OóY OƒLh (1

.ø«YôÑàªdGh ø«cõªdG á≤K Ö°ùμd ó¡édG øe ójõªdG ∫òH »a ø«∏eÉ©dG iód ôaÉëdG ójôj Éªe É¡æ«H ¢ùaÉæàdG
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 »©aGOh  ¥hóæ°üdG  ø«H  á≤ãdG  Qƒ°ùéd kGóeh IôHÉãeh  áªg Ö∏£àj  ÓªY IÉcõdG  π«°üëJ øe π©éj ¢ùaÉæàdG  (2

 π«°üëàdGh ,º¡©e Ió«édG äÉbÓ©dG áeÉbEGh ø«Ø∏μªdG øe ÜGôàb’ÉH ¥hóæ°üdG É¡«æÑj á≤ãdG √ògh ,IÉcõdG

.á«Yô°ûdG §HGƒ°†dG ≥ah

 AGôLEGh  ±ô°üdG  »a  á≤«bO  ¢ù°SCG  OÉªàYG  ∫ÓN  øe  á«Yô°ûdG  É¡aQÉ°üe  ≈∏Y  IÉcõdG  ™jRƒJ  »a  OÉ¡àL’G  (3

 ∂dP ,¥hóæ°üdG ÉgòØæj »àdG áØ∏àîªdG ™jQÉ°ûªdG »a ábódG »NƒJh ,±ô°üdG πÑb ä’Éë∏d á≤«bódG á°SGQódG

 ∫É°üjEG »a ó¡L øe ¥hóæ°üdG ¬H Ωƒ≤j ÉªH ø«Ø∏μªdG ´ÉæbEGh á≤ãdG AÉæH πFÉ°Sh ºgCG ôÑà©j º«∏°ùdG ™jRƒàdG ¿CG

.É¡«≤ëà°ùe ≈dEG IÉcõdG

٢- السلبيات:

.ájô«N á¡L øe ôãcCG ≈∏Y É¡YRƒàd ∂dPh IÉcõdG á∏«°üM á∏b (1

.º¡°ùØfCÉH IÉcõ∏d OGôaC’G ÜÉ°ùM óæY AÉ£NC’G çhóM á«fÉμeEG IOÉjR (2

.IÉcõdG øe óbÉØdG IOÉjR (3

 ¬«£©j  øe  áLÉM  øe  ≥≤ëàdG  ¬æμªj  ’  »cõªdG  ¿CG  PEG  ,™jRƒàdG  á«∏ªY  ÖMÉ°üJ  »àdG  á©bƒàªdG  AÉ£NC’G  (4

.IÉcõdG

 øe AÉ«æZCG πgÉédG º¡Ñ°ùë«a ¢SÉædG ∫GDƒ°S øe ¿ƒLôëj øjòdG ø«≤ëà°ùªdG øe ô«ãc ≈dEG IÉcõdG ∫ƒ°Uh ΩóY (5

.∞Ø©àdG

 ™jRƒàdG  »a ádGó©dGh áLÉM ôãcC’G ≈dEG  ±ô°üdG á∏μ°ûe ≈≤ÑJ É¡«≤ëà°ùe ≈dEG  IÉcõdG ∫ƒ°Uh ádÉM »a ≈àM (6

.¬àLÉM øe πbCG ≥ëà°ùªdG ≈dEG π°üj ¿CÉc áªFÉb

رابعاً: مجالات أنشطة صندوق الزكاة:
أ)  التحصيل:

:≥jôW øY ájQÉÑàY’G äÉ«°üî°ûdGh OGôaC’G øe QhòædGh äGQÉØμdGh äÉbó°üdGh IÉcõdG ™ªL ºàj

.IÉcõdG AGOCG ≈∏Y åëJ πFÉ°SQ ∫É°SQEG hCG á«°üî°ûdG IQÉjõdÉH ô°TÉÑªdG ∫É°üJ’G •
.iôÑμdG ájQÉéàdG äÉ©ªéªdGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh áeÉ©dG øcÉeC’Gh Iô«ÑμdG óLÉ°ùªdÉH áàHÉãdG ≥jOÉæ°üdG •

 »a á≤jô£dG √ògh ,IÉcõdG êGôNEG ≈∏Y ø«ª∏°ùªdG åëH ¥hóæ°üdG ƒ∏°üëe Ωƒ≤j å«M ácôëàªdG ≥jOÉæ°üdG •
.∑QÉÑªdG ¿É°†eQ ô¡°T πãe º°SGƒªdG »a ádÉ©a ¿ƒμJ π«°üëàdG

 ΩÉb  óbh  ,Iô°TÉÑe  IQƒ°üH  É¡«dEG  ójQƒàdÉH  OGôaC’G  Ωƒ≤j  å«M  ¥hóæ°üdÉH  á°UÉîdG  äÉHÉ°ùëdG  ΩÉbQCG  ô°ûf •
 ø«bó°üàªdG  øe  kGô«Ñc  kÉHhÉéJ  äó`̀Lh  »àdG  ájô¡°ûdG  äÉYÉ£≤à°S’G  ≈∏Y  ø«cõªdG  ™«é°ûàH  ¥hóæ°üdG

.ø«YôÑàdGh
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 IÉcõdG  ¿ƒLôîj  øjòdG  ¿É«YC’G  øe  GOóY  πÑ≤à°ùj  ¥hóæ°üdG  ¿CG  ≈dEG  ΩÉ≤ªdG  Gòg  »a  √ƒæf  ¿CG  ÉæH  Qóéjh •
.∂dP øY ¿ÓYE’G ΩóY ¿ƒÑ∏£jh º¡dGƒeCG øe ¿ƒbó°üàjh

ب) التوزيع:

 ¢ù°SC’Gh äÉ¡LƒªdG É¡æjƒμJ ôeCG øª°†àjh ¢Vô¨dG Gò¡d áfƒμªdG äGóYÉ°ùªdG áæéd ≥jôW øY IÉcõdG ™jRƒJ ºàj •
 É¡d áeRÓdG á«Yô°ûdG ÖfGƒédG IÉYGôe IQhô°V øY äÉ¡LƒªdG ∂∏J êôîJ ’h ,É¡∏ªY »a É¡H …ó¡à°ùJ »àdG

.»YÉªàL’G åëÑdG º°ùb ƒgh ¢üàîªdG º°ù≤dG áWÉ°SƒH

 âæª°†J óbh ,IÉcõdG ¥hóæ°üd á«dÉªdG áëFÓdG øe (  •22) IOÉªdG É¡JOóM á«dÉe äÉ«MÓ°U äGóYÉ°ùªdG áæé∏dh

.IQGOE’G ¢ù∏éeh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQh ¥hóæ°üdG ôjóe øe πμd äGóYÉ°ùªdG ±ô°U »a á«dÉªdG äÉ«MÓ°üdG

 ,≥ëà°ùª∏d í∏°UCG É¡fCG áæé∏dG äCGQ GPEG á«æ«Y äGóYÉ°ùe ∑Éæg πH §≤a ájOÉe â°ù«d Ωó≤J »àdG äGóYÉ°ùªdGh •
 AGô≤ØdG øe ójó©dG ∫RÉæe å«KCÉJ »a ºgÉ°Sh ,ø«LÉàëªdG ≈∏Y á«FGò¨dG OGƒªdG ™jRƒàH ¥hóæ°üdG ΩÉb óbh

 AÉæ¨à°S’G øμªj ’ »àdG ∞««μàdG Iõ¡LCGh äÉ°ThôØªdÉc äÉjQhô°†dG øe øμ°ù∏d áëdÉ°U É¡∏©éj ÉªH ÉgójhõJh

 ä’ÉM πc »ah ,ôØ°ùdG ôcGòJ IQƒ°U »a äGóYÉ°ùªdG ¿ƒμJ π«Ñ°ùdG øH’ áÑ°ùædÉHh ,∞«°üdG π°üa »a É¡æY

 É¡«a  Ωõà∏«a  áYhô°ûªdG  äÉbó°ü∏d  áÑ°ùædÉH  É`̀eCG  ,áØØ©àªdG  ô°SC’G  ™°Vh  ¥hóæ°üdG  ≈YGôj  äGóYÉ°ùªdG

.É¡ÑMÉ°U OGQCG å«M ¥ó°üàªdG áÑZQ ¥hóæ°üdG

:πãe iôNC’G ájô«îdG ™jQÉ°ûªdG ¢†©ÑH ¥hóæ°üdG Ωƒ≤jh

.∫Éª©dG ™ªéJ øcÉeCGh áeÉ©dG øcÉeC’G »a IOôÑe AÉe πgÉæe áeÉbEG -1

:á«JB’G ÖfGƒédG »a AGô≤ØdG º∏©dG ÜÓW IóYÉ°ùªd ¢UÉN ¥hóæ°U áeÉbEG -2

.kÉ«FõL hCG kÉ«∏c á«°SGQódG Ωƒ°SôdG ójó°ùJ -CG

.¢ùμ©dÉHh á°SQóªdG ≈dEG â«ÑdG øe π≤æàdG Ωƒ°SQ ójó°ùJ -Ü

.á°SGQódG É¡Ñ∏£àJ »àdG ÖàμdGh á«ÑàμªdG äGhOC’ÉH ÜÓ£dG ójhõJ -ê

 äÉ©ªéàdG  øcÉeCG  »a  ∂dPh  AGô≤ØdG  ø«ªFÉ°üdG  øe  Iô«Ñc  OGó`̀YCG  É¡eDƒJ  ø«ªFÉ°üdG  QÉ£aEG  óFGƒe  áeÉbEG  -3

.ó«©dG äÉ«∏°üeh óLÉ°ùªdGh

.ô£ØdG IÉcR ™jRƒJ -4

رواتب موظفي صندوق الزكاة والموازنة التشغيلية:
 ø«∏eÉ©∏d  A»°T  IÉcõdG  øe  ±ô°üj  ’  ¬fCG  ≈dEG  IQÉ°TE’G  QóéJ  äÉbó°üdGh  IÉcõdG  ±QÉ°üe  øY  åjóëdG  óæY

 á«dÉªdG áëFÓdG πØ¨J ºd Gòg ™eh ,iôNC’G ájQGOE’G ∞jQÉ°üªdGh ø«ØXƒªdG ÖJGhôH πØμàJ ádhódG ¿C’ ∂dP ¥hóæ°üdÉH
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 ádhódG øe ¢ü°üîªdG ºYódG p∞j ºd GPEG É¡æe ºgDhÉ£YEG øμªjh IÉcõdG ±QÉ°üe øe ºgQÉÑàYÉH É¡«∏Y ø«∏eÉ©dG ôcP

.πª©dG CGóH òæe É¡«∏Y ø«∏eÉ©dG ±ô°üe øe ±ô°ü∏d áLÉM ∑Éæg øμJ ºd ˆ óªëdGh øμdh ,ø«∏eÉ©dG ÖJGhôH

ج) النشاط الإعلامي:
 á«eGõdEG Ωó©d kGô¶fh ô£b »a IÉcõdG ¥hóæ°U ¿EÉa ,ô°ü©dG Gòg »a ô«Ñc QhO øe ΩÓYE’G ¬H Ωƒ≤j Ée ≈dEG áaÉ°VEG

 á«eÓYE’G á«YhC’G πc ºæàZG IÉcõdG ¥hóæ°U ¿EÉa ¬∏c ∂dòd kGô¶f ,iôNCG ájô«N äÉ«©ªL ™e ¢ùaÉæàdG OƒLhh IÉcõdG

 øμªJh  ,áØ∏àîªdG  èeGôÑdG  ∫ÓN  øe  ∂dPh  ,á°UÉîdG  ¢ùdÉéªdGh  áaÉë°üdGh  ¿ƒjõØ«∏àdGh  á`̀YGPE’G  πãe  áMÉàªdG

 ™e É¡∏YÉØJ Ö°ùμjh ™ªàéªdG äÉÄa πc ÖWÉîj ¿CG ≈dÉ©J ˆG π°†ØH ´É£à°SGh É«eÓYEG ¬WÉ°ûf RGôHEG øe ¥hóæ°üdG

.IÉcõdG ádÉ°SQ

د) النشاط الشرعي والفقهي:
 Iô«°ùdGh åjóëdGh ô«°ùØàdÉc á«Yô°ûdG Ωƒ∏©dG ∞∏àîe ∫hÉæàJ ó∏ée 500 øe ôãcCG É¡H áÑàμe IÉcõdG ¥hóæ°U ∂∏àªj

 á«ª∏Y á∏«°üM πμ°ûJ áÑàμªdGh IQƒ¡°ûªdG  áYÉªédGh áæ°ùdG  πgCG  ÖgGòªd Ióªà©ªdG  ÖàμdGh ,¬≤ØdGh ¬≤ØdG  ∫ƒ°UCGh

.¥hóæ°üdÉH ø«∏eÉ©∏d kÉ©Lôe ôÑà©Jh ,IôNGR

 äGhóf øe OóY »a ¬æY ø«∏ãªªH ∑QÉ°T å«M ,¬FÉ°ûfEG òæe kÉ°UÉN kÉeÉªàgG »Yô°ûdG ÖfÉédÉH ¥hóæ°üdG ºàgG óbh

 áMhódÉH äó≤Y »àdG Iô°UÉ©ªdG IÉcõdG ÉjÉ°†≤d áæeÉãdG IhóædG ±É°†à°SGh ,»àjƒμdG IÉcõdG â«H É¡ª«≤j »àdG IÉcõdG

.Ω1998 πjôHCG ô¡°T »a

 ºJ ∂dòc ,¬«ØXƒªd IÉcõdG ¬≤a »a á«∏«gCÉàdG äGQhódG øe kGOóY »Yô°ûdG ÖàμªdG ≥jôW øY ¥hóæ°üdG ó≤Y óbh

 »a QhO Öàμª∏d ¿Éc Éªc ,¿É°†eQ ô¡°T º°Sƒe »a ¥hóæ°üdG º¡H ø«©à°ùj øjòdG ø«àbDƒªdG ø«∏°üëª∏d äGQhO ó≤Y

.áØ∏àîªdG ä’ÉéªdG »a πª©J »àdG äÉcô°ûdG ¢†©Ñd IÉcõdG ÜÉ°ùM

 äÉcô°ûdG »Ñ°SÉëe ≈dEG ô°TÉÑªdG ¬WÉ°ûf óe πH ,§≤a ¬«ØXƒe ≈∏Y IÉcõdG ¬≤a ô°ûf »a ¬WÉ°ûf ¥hóæ°üdG ô°ü≤j ºdh

 »a á°ü°üîàe äGQhO çÓK ¿B’G ≈àM º¡d ó≤©a äÉHÉ°ùëdG ≥«bóJ ÖJÉμeh iôÑμdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ∑ƒæÑdGh

.AGƒ°S óM ≈∏Y ∫GƒeC’G ÜÉë°UCGh ø«Ñ°SÉëªdG ¿É°ùëà°SG äGQhódG √òg â«≤d óbh ,äÉcô°ûdG IÉcR ÜÉ°ùM

 á°UÉîdG á«YƒàdG á∏°ù∏°S øe ¢ùeÉîdG Oó©dG ÉgôNBG ¿Éch ,ájOÉ°TQE’G ÖàμdG øe kGOóY »Yô°ûdG ÖàμªdG Qó°UCG Éªc

.ô°ù«ªdG IÉcõdG ¬≤a »a á«eÓ°SE’G áÑàμª∏d áaÉ°VEG πãªJ »àdGh IÉcõdG ΩÉμMCÉH

 »àdG  Qƒ¡°ûdG  øe ¿É°†eQ ô¡°T ó©jh ,∞JÉ¡dG  ôÑY ihÉàØdGh  äGQÉ°ùØà°S’G ≈∏Y OôdÉH  »Yô°ûdG  ÖàμªdG  Ωƒ≤jh

.kÉ«ØJÉg ¿ƒ∏°üàj hCG kÉ«°üî°T ¿hô°†ëj øjòdG ø«©LGôªdG øe Iô«Ñc kGOGóYCG »Yô°ûdG ÖàμªdG É¡«a πÑ≤à°ùj

هـ) العلاقات الخارجية:
 É¡∏«°üëJ  ¿Éμe  IÉcõdG  ™jRƒJ  CGóÑªd  IÉYGôe  ∂dPh  ô£b  πNGO  ºàj  »dÉëdG  âbƒdG  »a  IÉcõdG  ™jRƒJ  ¿CG  ºZQ

 äÉ°ù°SDƒªdG ™e Ió«L äÉbÓY áeÉbEG øe ¥hóæ°üdG ™æªj ºd ∂dP ¿CG ’EG , kÉ«FÉ¡f ¬æe ¢ü∏îàdGh ô≤ØdG ≥jƒ£àd kÉ«©°Sh
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 kGô«ãc ¥hóæ°üdG πÑ≤à°SG óbh ,AGQB’G ∫OÉÑJh π°UGƒà∏d É≤«≤ëJ ,»LQÉîdGh »Hô©dG ºdÉ©dG AÉëfCG ∞∏àîe … ájô«îdG

 ¿CG ≈dEG Éæg IQÉ°TE’G QóéJh ,º¡HQÉéJ øY ™ª°Sh ¬àHôéJ øY É¡FÉ°†YC’ kÉMô°T Ωóbh ,ô£b äQGR »àdG OƒaƒdG øe

 »a ¥hóæ°üdG ºgÉ°S óbh ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG øe ádhódG º«∏bEG º¡ª°†j øe πc πª°ûj OÓÑdG πNGO IÉcõdG ™jRƒJ

 óbh ,∂dP ô«Zh Ω≈∏©àdGh  êÓ©dGh  á°TÉYE’G  ∫Éée »a á°UÉN AÉÑYC’G  øe ô«ãμdG  á¡LGƒe »a ø«ª«≤ªdG  IóYÉ°ùe

.ô£b ádhO äQGR »àdG OƒaƒdG ¿É°ùëà°SG ø«ª«≤ª∏d ¥hóæ°üdG äGóYÉ°ùe äóLh

 IÉcõdG ÉjÉ°†≤d áæeÉãdG IhóædG Ω1998 ΩÉ©dG øe πjôHCG »a ¥hóæ°üdG ±É°†à°SG á«LQÉîdG äÉbÓ©dG QÉWEG »ah

 âMÉJCG  Éªc  ,É¡dÉªYCG  ∫hóL  »a  áLQóªdG  á«¡≤ØdG  ™«°VGƒªdG  á°SGQóH  Iô°TÉÑªdG  É¡aGógCG  â≤≤M  »àdG  Iô°UÉ©ªdG

 »àdG QƒeC’G »a áØdC’Gh á≤ãdGh IOƒªdG øe ƒL »a QÉμaC’Gh AGQB’G GƒdOÉÑà«d ΩÓ°SE’G AÉª∏Y øe áÑcƒμH ´ÉªàL’G á°Uôa

.á«eÓ°SE’G áeC’G º¡J

الطموحات والأهداف:
 áÄ«g IÉcõdG ¥hóæ°Uh ,øμªe ióe ≈°übCG ≈dEGh É¡∏LCG øe âª«bCG »àdG ±GógC’G ≥«≤ëJ »g ICÉ°ûæe πc äÉMƒªW

.™jRƒàdGh π«°üëàdG Éªg ø«≤°T äGP á«dhDƒ°ùe »gh ,IÉcõdG ôeCG ≈∏Y ΩÉ«≤dG É¡àª¡e

أولاً: التحصيل:
 øY ∂dPh iôNC’G ôÑdG ∫ÉªYCGh äÉbó°üdG ø«Hh É¡æ«H ¥ôØdG í«°VƒJh ø«Ø∏μªdG ≈dEG IÉcõdG ádÉ°SQ π«°UƒJ -1

 øe IOÉØà°S’Gh ,äÉ°SGQódGh çƒëÑdG Öàμe Égó©jh ¥hóæ°üdG ÉgQó°üj »àdG{ äÉjƒ£ªdG zh äÉÑ«àμdG ≥jôW

.á°üàîªdG äÉ¡édG ™e ≥«°ùæàdÉH óLÉ°ùªdG ôHÉæe

.º¡∏«gCÉJh ø«∏°üëªdG ÖjQóJ -2

 ô°TÉÑe ∫É°üJG äGƒæb íàØH ∂dPh AÉ¡LƒdGh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ QÉÑch áªgÉ°ùªdG äÉcô°ûdG øe IÉcõdG π«°üëJ -3

 ádÉ°SQ  øe  ¥hóæ°üdG  ¬H  Ωƒ≤j  Ée  í«°VƒJh  äGQGOE’G  ¢ùdÉée  ™e  äGAÉ≤d  ó≤Yh  äGQÉjõdG  ∫ÓN  øe  º¡©e

.äÉcô°ûdÉH ø««dÉªdG ø«dƒÄ°ùª∏d á°UÉN äGQhO ó≤Yh ,áª«¶Y

 ,É¡JÉcR øe ¥hóæ°üdG ºYóH äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG ≈dEG  ó¡©dG »dhh ô«eC’G ƒª°S øe äÉ¡«LƒJ QGó°üà°SG -4

.IÉcõdG AGOCÉH Ωõ∏ªdG ¿ƒfÉ≤dG QGó°üà°S’ kGó«¡ªJ ∂dPh

.ø«Ø∏μªdG πc ≈∏Y É¡°VôØH IÉcõdG ≈∏Y ádhódG áj’h ≥«Ñ£J -5

ثانياً: التوزيع:
 ¬HÉÑ°SCG áHQÉëªH ô≤ØdG IôFGO ™°ùJG øe óë∏d ≈©°ùjh »≤aC’G ™jRƒàdG ÖfÉL ≈dEG »°SCGôdG ™jRƒàdÉH ¥hóæ°üdG ºà¡j

:»JB’ÉH ∂dPh

.™LGôeh Öàch ¢ùHÓe øe äÉeõ∏à°ùªdG ô«aƒJh á°SGQódG Ωƒ°SQ ójó°ùàH º∏©dG ÜÓW ºYO -

 ∫GƒMCÉH ø«aQÉ©dG IÉ≤ãdGh ô«îdG πgCG áWÉ°SƒH Égô°üëd »©°ùdGh áØØ©àªdG ô°SC’G ≈∏Y IÉcõdG ™jRƒJ »a ™°SƒàdG -

.¢SÉædG



128

.…Qhô°V çÉKCG øe äƒ«ÑdG ¬«dEG êÉàëJ Éeh ,á«æ«©dG OGƒªdG ™jRƒJ -

 kÉ«dÉN ™ªàéªdG ¿ƒμj ¿CG ≈dEG ±ó¡J á«é«JGôà°SG ™°VƒH ∂dPh ,øμªªdG óëdG ≈dEG IÉcõ∏d ø«≤ëà°ùªdG OóY π«∏≤J -

.ô≤ØdG øe

.º¡æe ø«∏WÉ©∏d πªY ¢Uôa OÉéjEGh IÉcõdG »≤ëà°ùe π«gCÉJh ÖjQóJ -

 للمناقشة
 IƒNC’G  ™e  á°ûbÉæª∏d  äÉMôà≤ªdG  ¢†©ÑH  Ωó≤àf  ô£b  ádhO  »a  IÉcõdG  áHôéàd  õLƒªdG  ¢Vô©dG  Gòg  ΩÉàN  »a

.ó∏H πc »a á°üàîªdG äÉ¡édG ≈dEG ™aôJ äÉ«°UƒJ ≈dEG É¡JQƒ∏H ºààd ø«cQÉ°ûªdG

أولاً: السعي نحو إصدار قوانين ملزمة بأداء الزكاة
 ¢ù«d kÉª¡e kGôeCG ôÑà©j Éªc ,»Yô°T ºμëd áeÉbEG ôÑà©j ádhódG πÑb øe IÉcõdG ¢Vôa ¿CG óéf áHôéàdG ™bGh øe

 ¿É¡à°ùj ’ OóY ºgh IÉcõdG ÜÉ°ùM ¿ƒæ°ùëj ’ øjòdG ∂ÄdhCG á°UÉN º¡°ùØfCG ø«Ø∏μª∏d º¡e ƒg ÉªfEGh ,ÉgóMh ádhó∏d

 ¿ƒæ°ùëj øjòdG ø«ª∏©àªdG »a ∫ÉªdG ô°üëæj ’ Éªc ,IÉcõdG ΩÉμMCG ¿ƒaô©j øjòdG AÉª∏©dG ≈dEG Ögòj ’ ∫ÉªdÉa ,¬H

.IÉcõdG ÜÉ°ùM

 IÉcõdG êGôNEGh ,iƒ≤àdGh ôÑdG ≈∏Y ¿hÉ©àdG øe ôÑà©j á«Yô°ûdG ∞«dÉμàdG øe º∏°ùªdG áeP IAGôH ≥«≤ëJ ¿CG Éªc

.AÉ«æZC’G º¡fGƒNEG ∫GƒeCG »a º¡≤ëd AGô≤ØdG ∫ƒ°üM øe áeÉY á©Øæe ¬H π°üëJ

ثانياً: إنشاء مؤسسات للزكاة بالدول الإسلامية:
 Ωƒ≤J á«eÓ°SE’G ∫hódG áaÉμH IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe ΩÉ«b IQhô°Vh áHôéàdG º«ª©J á«ªgCG iôf IÉcõdG á°†jôa á«ªgC’

 øY ≥≤ëàj ’ ¬H ΩÉàdG AÉaƒdG ¿CG áHôéàdG âàÑKCG …òdG ÖLGƒdG Gòg ,¢SÉædG IÉ«M »a ôKDƒªdG øcôdG Gòg ƒëf É¡ÑLGƒH

.ÉgOQGƒe øe kGOQƒe ¿ƒμJ ¿CG øe ôãcCG IÉcõdG ió©àJ ’ »àdG äÉ«©ªédG á£°ûfCG hCG ájOôØdG äGOÉ¡àL’G ≥jôW

 äÉ«fGõ«eh  ø«∏eÉ©dG  ÖJGhôH  IÉcõdG  äÉ°ù°SDƒe  ô««°ùJ  ∫hó`̀dG  πªëàJ  ¿C’  å«ãëdG  »©°ùdGh  πª©dG  iôf  Éªc

.π«¨°ûàdG

ثالثًا؛ التعاون بين مؤسسات الزكاة: 
 IOÉaEÓd ,á«dhódG áMÉ°ùdG Égó¡°ûJ »àdG äGô«¨à∏d G kô¶f ÉfOÉ≤àYG »a IQhô°V íÑ°UCG IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe ø«H ¿hÉ©àdG

 ô«ãμdÉH ájô«îdG ∫ÉªYC’Gh äÉ°ù°SDƒªdG ±ó¡à°ùJ å«M âbƒdG Gòg »a ¢üNC’G ≈∏Yh äGôÑîdG ∫OÉÑJh ÜQÉéàdG øe

 IóYÉ°ùe  øY ≈æZ ’  ¬fCG  Ωƒ∏©ªdG  øeh  ,ájô«îdG  ∫ÉªYCÓd  ∫GƒeC’G  πjƒëJ  Égô«ãj  »àdG  äÉ¡Ñ°ûdGh  äÉ¶ØëàdG  øe

  äÉ°ù°SDƒe  óéJ  ¿CG  ™bƒàªdGh  ,»æjódG  ÖLGƒdÉH  É keÉ«b  ∂dPh  ÖFÉ°üªdGh  çQGƒμdG  á¡LGƒe  »a  º¡°†©Ñd  ø«ª∏°ùªdG

.É k«∏ëe ∫ƒÑ≤dG ∂dP äóLh Éª∏ãe áKÉZE’G ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤∏d »dhódG ∫ƒÑ≤dG  IÉcõdG

 ¿ƒμj óbh ,IÉcõdG   äÉ°ù°SDƒe É¡∏jƒªJ »a ºgÉ°ùJ  á«ªdÉY ájƒcR áª¶æe AÉ°ûfEG  ¿hÉ©àdG  Gòg ΩÉ«b ≈∏Y ÖJôàjh

 ¢ù°SDƒJ ¿CG øμªj »àdG IÉcõdG äGhóf ƒg É¡dƒM åëÑdG êÉ°†fEGh É¡à°ûbÉæeh QƒeC’G √òg πãe ìô£d Ö°SÉæªdG ¿ÉμªdG

.IÉcõdG ∫Éée »a á«ªdÉ©dG á∏Môªd
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ملحق رقم (١) 

جدول يوضح التطور في أعداد الأسر التي أجريت لها دراسة في صندوق الزكاة:

عدد الحالاتالسنة الماليةم
٨٩١٤٢٨-١٩٩٩م١
٩٩٣٤٣٠-٢٠٠٠م٢
٢٠٠٠٤١١٨-٢٠٠١م٣
٢٠٠١١٠٢٥٠-٢٠٠٢م٤
٢٠٠٢١٣١٧٥-٢٠٠٣م٥
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المشاريع الخيرية:
أولاً: مشروع كفالة طالب العلم:

 OóY ≠∏H óbh ,áÑdÉWh kÉÑdÉW 125 ø«dƒØμªdG ÜÓ£dG OóY ¿Éch ¬FÉ°ûfEG  òæe ´hô°ûªdG Gòg »a ¥hóæ°üdG CGóH

.áÑdÉWh kÉÑdÉW 3658 Ω 2003-2002 á«°VÉªdG áæ°ùdG ∫ÓN ø«dƒØμªdG ÜÓ£dG

ثانياً: التموين الموسمي:
.…ô£b ∫ÉjQ (374,900 ) áØ∏μàH Iô°SCG (1017) »°VÉªdG ΩÉ©dG »a ´hô°ûªdG Gòg øe OÉØà°SG

ثالثاً: التموين الشهري والمساعدات الشهرية:
.…ô£b ∫ÉjQ (1,097,030 ) áØ∏μàH Iô°SCG (425) ´hô°ûªdG Gòg øe OÉØà°SG

رابعاً: مشروع إفطار الصائم:
.ÉªFÉ°U(460,141) áHGôb É¡æe OÉØà°SGh ∫ÉjQ (000,844) »°VÉªdG ΩÉ©dG »a ´hô°ûªdG áØ∏μJ â∏°Uh

خامسا: زكاة الفطر:
.…ô£b ∫ÉjQ (876 ,085) áØ∏μàH (2927) øe ôãcCG É¡æe OÉØà°SG

بيان بعدد الطلاب المستفيدين من عام ١٩٩٨ وحتى عام ٢٠٠٣

    المجموع     جامعة     خاصة   حكومة  البيان

السنة 
المالية

عدد
الطلاب

التكاليف
عدد
الطلاب

التكاليف
عدد
الطلاب

التكاليف
عدد
الطلاب

التكاليف

٩٨١٤١٠٦٢٧،٤٨٠٢٨٢٤١٧،٥٣٠١٠٥٥،٠٠٠١٠١،١٠٠،٠١٠-٩٩

٩٩١٥٨٨٦٢٨،٩١٠٢٩٥٥٨٠،٤٢٣٣١١٩٢،٢٠٣١١،٤٠١،٣٥٣-٢٠٠٠

-٢٠٠٠
٢٠٠١

٢٢٦٠٩٤٤،٣٠٦٤٨٠١،٤٨٦،٤٢٧٦٥٤٠٤،٨٠٠٦٥٢،٨٣٥،٥٣٣

-٢٠٠١
٢٠٠٢

٢٣٥٦٧٤٦،٢٠٠٧٥٦١،٤٨٣،٦٥٣١١٤١،٢٨٥،١٥٠١١٤٣،٥١٥،٠٠٣

-٢٠٠٢
٢٠٠٣

٢٧٥٤١،١٤٣،٩٠٠٨٠٨٢،٥٣١،٨٧١٩٦٦٢٨،٢٧٠٩٦٤،٣٠٤،٠٤١
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ملحق رقم (٢)

التطور في الإيرادات والمصروفات

أولا: الإيرادات

٢٠٠٢-٢٠٠٣م٢٠٠١-٢٠٠٢م٢٠٠٠-٢٠٠١م٩٩-٢٠٠٠م٩٨-١٩٩٩مالسنة المالية

٧،٩٠٩،٩٥٨١٢،٣٢٦،٩٤٩١٧،٥٧٦،٣١٦٢٣،١٢٩،٩٢٣٣٢،٦٠٦،٠١٤الزكاة

١،٤٢٠،٦٢٦١،٤١٥،٩٩٧١،٢٧٦،٣٤٦١،٧٥٤،١٤٣٤،٤٣٨،٧٤٦الصدقات

مشروع 
٣١٢،٢٩٩٤٦٥،٤٨٤-- -الطالب

١٠٠،٠٤٣١٠٧،٨٨٣١٠٣،٥٣٢١٨٠،٣٤٦٣٩٦،١٥٦الكفارات

١٢،٣٣١١،٦٠٦٤،٩٦٦٥،٧٨٩٤٦،٨٢٢النذور

٥٥،٧٠٥٥٢،٨٩٨٥١،٢٧٤١١٠،٧٦١٣٣٨،٣٨كفالة الأيتام

الصدقات 
١٠٧،٠٩٨٥٣٦،٨٨٦٢٠٩،٣٤٩٣٧٤،١٥٥١،١٢١،٥٧٠الجارية

٣٢٠،٥٩٧٤٧٠،٦٨٦٥٢٣،٨٠٦٥٠٦،٠٢٧٨٧٦،٠٨٥زكاة الفطر

٩،٩٢٦،٣٥٨١٤،٩١٢،٩٠٥١٩،٧٤٥،٥٨٩٢٦،٣٧٣،٤٤٣٤٠،٢٨٨،٩١٥المجموع
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ثانيا: المصروفات:

 السنة 
٢٠٠٢-٢٠٠٣م٢٠٠١-٢٠٠٢م٢٠٠٠-٢٠٠١م٩٩-٢٠٠٠م٩٨-١٩٩٩مالمالية

١٣،٥٩٠،٣٢٧٩،٥٤٠،٤٧٩١٩،٠٩٦،٥٣٩٢٢،٣٢٨،٢٦٤٢٧،٧٣٠،٥١٥الزكاة

١،٠٧٢،١٤٢١،٢٨٢،٠٦٢٢،٤٦٨،٥٢٥١،١٦٣،٠٣٢٣،٠٢٣،٤٧٣الصدقات

مشروع 
٤٨٥،٠٠٠٤٦٠،١٠٠-    -   -الطالب

٩٥،٨٩١١٢٧،٣٥٠٨٩،٨٠٠١٠٣،٨٢٧٢٦١،٥٠٠الكفارات

٦،٧٠٠١٢،٠٧٥    -    -٣٣٥٢النذور

الصدقات 
٣١١،٥٦٠ ٨١،٧٣٦ ٣٦،٥٦٠١٠،٢٩٤ الجارية

٢٠٥،٤٥٠٥٨٥،٧٩٣٥٢٣،٨٠٦٥٠٦،٠٢٧٨٧٦،٠٨٥زكاة الفطر

١٠٠      -٧،٥٠٠١١٧،٨٠٠٨٠،٣٠٠كفالة الأيتام

  -      -  - ١،٤٠٠الأضاحي

١٤،٩٧٦،٠٦٢١١،٦٩٠،١٣٤٢٢،٢٧٨،٢٦٤٢٤،٦٨٤،٥٨٦٣٢،٦٧٥،٤٠٨المجموع



 »a É¡à«ªgCGh IÉcõdG QhO

 »a »eÓ°S’G OƒLƒdG QGô≤à°SG

áà«ªæJh ÉHhQhCG

 ÍË«d�« bL�√ ∫—u��b�«

U�Ë—Ë√ w� WO�ö
ù« ÈULEML�« œU��« fOz—
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توطئة
 ´É£≤dG Gò¡d AÉ«MEG  ∂dP ¿Éc ó≤d ,á«°VÉªdG á∏«∏≤dG Oƒ≤©dG »a ájô°ü©dG É¡JQƒ°U »a IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe äRôH

 ´É£≤dG Gòg ¬«∏Y Ée ºZQ ,∫GƒMC’G ¢†©H »a øeõdG øe ¿hôb hCG ,á≤HÉ°S á∏jƒW Oƒ≤Y ∫GƒW kÓª¡e ≈≤H …òdG …ƒ«ëdG

.á«ªgC’G øe

 ;iôNC’G ¥ÉØfE’G ¬LhCGh ±ÉbhC’Gh IÉcõdG ä’Éée »a ,ΩÉY πμ°ûH …ô«îdG ´É£≤∏d ¿Éc Ée ¿ÉgPC’G øY Ö«¨j ’h

.πaÉëdG »eÓ°SE’G ºdÉ©dG É¡aôY »àdG ájQÉ°†ëdG á°†¡ædG »a ø«©dG É¡Ä£îJ ’ äÉª°üH øe

 ,¬©LGôJh …ƒ«ëdG ´É£≤dG Gòg QÉ°ùëfG ™e É k≤aGôàe ø«ª∏°ùª∏d …QÉ°†ëdG Qƒª°†dG ¿ƒc ¿CG É kHô¨à°ùe øμj ºd Éªc

.Iô«NC’G ¿hô≤dG »a á«LQÉNh á«JGP πeGƒY øª°V

 ihóL Ωó©H  É k«æª°V G kQGôbEG  åjóëdG  É¡∏μ°T  »a  á«eÓ°SE’G  …ô«îdG  πª©dGh  IÉcõdG  á°ù°SDƒe  á°†¡f  äAÉL óbh

 á≤∏©àªdG  äGAÉ°VE’G  √òg  øe  óH’  ¿Éc  ,IOhóëe  ¥É`̀aBG  ôÑY  IÉcõdG  ™jRƒJ  »a  ájó«∏≤àdG  πFÉ°SƒdG  ≈∏Y  QÉ°üàb’G

 OƒLƒdG QGô≤à°SG »a É¡à«ªgCGh IÉcõdG QhO{ »a åëÑJ »àdG ,ábQƒdG √òg π¡à°ùe »a øëfh ,áãjóëdG IÉcõdG äÉ°ù°SDƒªH

.z¬à«ªæJh ÉHhQhCG »a »eÓ°SE’G

 ájOÉ°üàb’G ¬ëeÓe äQƒ∏ÑJh ™bGƒdG Gòg πμ°ûJ ∞«ch ?øgGôdG ÉHhQhCG  »ª∏°ùe ™bGh øe IÉcõdG ™bƒe ƒg Éªa

 G kô°VÉM ÉHhQhCG »a áª∏°ùªdG äÉ«∏bCÓd IÉcõdG á«ªgCG ≈æ©J GPÉeh ?ΩÉY πμ°ûH …ô«îdG ¥ÉØfE’Gh IÉcõdG ™e ¬àHôéJh

 ¬bÉaBÉH  zIÉcõdG  ∞∏e{  Oó°üH  øëfh  É¡MôW øμªj  É`̀HhQhCG  »ª∏°ùe  ó«©°U  ≈∏Y  á qnë∏e  ÉjÉ°†b  øe  πgh  ? kÓÑ≤à°ùeh

 IójóL á∏Môe »a ≥∏b  øeÉμe øe á«HhQhC’G  IQÉ≤dG  »a  áª∏°ùªdG  äÉ«∏bC’G  Qhó°U »a πªà©j  …òdG  Éeh  ?ádƒeCÉªdG

?¬«∏Yh ¬d »dhO ñÉæe É¡«∏Y º«îj É¡fƒ°û«©j

 É¡H π°üëj ¿CGh ,OGó°ùdG É¡«a Éæª¡∏j ¿CG πLh õY ˆG ø«YGO ,É¡d ió°üàJ ¿CG ábQƒdG √òg ∫hÉëJ ,IóY ä’DhÉ°ùJ

.™ØædG

 ≈∏Y ,zIÉcõdG â«H{ IóFGôdG á°ù°SDƒªdG √ò¡d ôjó≤àdÉH áaƒØëe ¿ƒμà°S É¡fEÉa ,ΩÉ≤ªdG Gòg »a áª∏c øe ¿Éc ¿EGh

 πc  ≥ëà°ùj  ≈©°ùe  ƒgh  ,â«ÑdG  äGôªJDƒe  øe »dGƒàdG  ≈∏Y ¢SOÉ°ùdG  ôªJDƒªdG  ¿ƒμ«d  ,ôªJDƒªdG  Gòg ó≤©H  É¡JQOÉÑe

.ø«ªãàdG

,,,π«Ñ°ùdG ió¡j ƒgh ≥ëdG ∫ƒ≤j ˆGh         
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مسلمو أوروبا وأوضاعهم الاقتصادية
 ÉHhQhCG  »a ¿ƒª∏°ùªdG  øμj ºdh .§°SƒàªdGh OhóëªdG πNódG …hP äÉÄa ≈dEG  º¡ª¶©e »a ÉHhQhCG  ƒª∏°ùe »ªàæj

 CGóH Ée ƒgh ,…OÉ°üàb’G Ωô¡dG áªb »a õcôàj ºgOƒLh øμj ºd PEG ,´É°ùJG äGP á∏≤à°ùe ájOÉ°üàbG ™jQÉ°ûe ¿hôjój

.»éjQóàdG ø°ùëàdÉH

 áLQóH ø«∏gDƒe ô«Z ÖfÉLCG  ∫Éª©c Ghóah á«Hô¨dG  ÉHhQhCG  »a ø«ª∏°ùªdG  º¶©e ¿CG  ≈dEG  IôgÉ¶dG  ÜÉÑ°SCG  Oƒ©Jh

 - π≤à°ùªdG …OÉ°üàb’G ƒªædG øe ä’ÉM Gƒ≤≤ëj ¿CG º¡JÓgDƒeh º¡dÉªYCG á©«ÑW hCG º¡∏«NGóe º¡d íàJ ºdh ,Iõ«ªe

.Ö∏ZC’G ≈∏Y Iô«¨°U ôLÉàe ≠«°üH øμdh ,∫ÓëdG Ωƒë∏dGh á«FGò¨dG OGƒªdG QÉéJ πãe -IOóëe äÉYÉ£b AÉæãà°SÉH

 ¬«∏Y Ée ƒgh ,»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G Ωô¡dG IóYÉb »a ™≤J ¿ƒª∏°ùªdG É¡«a πª©j »àdG ∞FÉXƒdGh ø¡ªdG RôHCG ¿EG

 ¿Gó∏ÑdG  ¢†©H »a ø«ª∏°ùªdG  øe É qkjOÉ°üàbG  ø«ëLÉædGh  äGAÉØμdG  øe Iô«Ñc OGóYCG  OƒLh ™e ≈àM ,ΩÉ©dG  ™HÉ£dG

.á«HhQhC’G

 ΩÉ«≤dG ≈∏Y ø«ª∏°ùªdG IQób QÉ°ùëfG ≈dEG ,É kfÉ«MCG ájƒ¨∏dG õLGƒëdGh ,»e≈∏©àdGh »aÉ≤ãdG π«gCÉàdG ∞©°V iOCG Éªc

 »a kÓãe hóÑj Éªc ,¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG »a á«°ùaÉæàdG º¡JGQób ∞©°V ≈∏Yh ,ójóédG ó∏ÑdG »a áëLÉfh ábÓªY ™jQÉ°ûªH

.Égô«Z øe πbCG áLQóHh ,¢ùcƒ∏«æÑdG ∫hOh É°ùfôah á«fÉªdC’ÉH á≤WÉædG á≤£æªdG

 ,óMGƒdG ™ªàéªdG »a ΩÉ©dG iƒà°ùªdG ™e áfQÉ≤ªdÉH »Ñ°ùædG …OÉ°üàb’G ∞©°†dG Gòg ¿CG ≈dEG Éæg QÉ°ûj ¿CG óH ’h

 ≈∏Y  ¥ÉØfEÓd  ºK  ,ájGóÑdG  »a  ∫É≤àf’G  äÉ≤Øf  á«£¨àd  øjôLÉ¡ªdG  π«NGóe  óØæà°ùJ  »¡a  ,Iôé¡dÉH  É k°†jCG  §ÑJôe

 CGóÑjh ,ójóédG ¬æWh »a …OÉ°üàb’G ¬©°Vh ø«°ùëJ »a ôLÉ¡ªdG Gòg CGóÑj ¿CG πÑb ,ΩC’G øWƒdG »a ôLÉ¡ªdG …hP

 º¶æH á∏°üàe áªcGôàe äGôÑNh äÉfÉμeEÉH ™àªàj ¿CG ¿hO ,á≤°ûªH …OÉ°üàb’G ¬WÉ°ûf IOÉ©dG »a …ó«∏≤àdG ôLÉ¡ªdG

.É¡H √ó¡Y áKGóëd G kô¶f IójóédG OÓÑdG

 »a äGòdG ≥«≤ëàd ôahCG ¢UôØH ø«ª∏°ùªdG øjôLÉ¡ªdG AÉæHCG  øe ådÉãdGh »fÉãdG ¿Ó«édG ™àªàj ;πHÉ≤ªdÉH øμd

.É¡JÉ©ÑJ ∫hC’G π«édG ™aO »àdG Iôé¡dG äÉÑ≤Y »aÓJ ÖÑ°ùH ,…OÉ°üàb’G QÉª°†ªdG

 ø«ª∏°ùªdG áÑ∏£dG πãe ,™bGƒªdG ¢†©H »a AÉ≤JQ’G ≈∏Y É¡JQób âàÑKCG »àdG íFGô°ûdG ¢†©H øe ¿Gó«ªdG ƒ∏îj ’h

 πμ°ûjh ,ÉHhQhCG »a QGô≤à°S’G GhQÉàNGh á«HhQhC’G É«∏©dG ógÉ©ªdGh äÉ©eÉédG »a º¡JÉ°ü°üîJh º¡JÉ°SGQO GƒªJCG øjòdG

.»æ≤àdGh »°Sóæ¡dG ´É£≤dG »a Éªc ,»HhQhCG ó∏H øe ôãcCG »a »Ñ£dG ´É£≤dG »a áXƒë∏e áÑ°ùf kÓãe ¿ƒª∏°ùªdG

äGQó≤dGh äGôNóªdG ó«©°U ≈∏Y É k¶M πbCG »dÉàdÉH ÉHhQhCG »a ¿ƒª∏°ùªdG hóÑj Éªæ«Hh

 ≈∏Y  IhÓY  ¿ƒ¡LGƒj  º¡fEÉa  ,É`̀HhQhCG  »a  √ÉaôdG  äÉ©ªàée  »a  IóFÉ°ùdG  ä’ó©ªdG  ™e  áfQÉ≤ªdÉH  ájQÉªãà°S’G

 …OÉ°üàb’G ™°SƒàdG  äÉeƒ≤e ºgCG  •ÓàNG »gh ’CG  ;ájOÉ°üàb’G IÉ«ëdG  »a º¡LÉeófG  ≥«©J  á«©bGh  á∏μ°ûe ∂dP

 πμ°ûH ÉHhQhCG »a ø«ª∏°ùªdG IQób øe óëJ »àdG áª¡ªdG ÉjÉ°†≤dG øªa .¬æY ´ôØàj Éeh ÉHôdÉc á«Yô°ûdG äÉeôëªdÉH
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 É k°Sƒª∏e É k≤FÉY πãªj Ée ƒgh ,ájƒHôdG äÓeÉ©ªdG ≈∏Y Ωƒ≤j ¬fCG ,»∏ëªdG …OÉ°üàb’G ΩÉ¶ædG ™e ∞«μàdG ≈∏Y »dÉªLEG

 º¡JÉLÉ«àMGh πH ,á∏≤à°ùªdG º¡©jQÉ°ûe πjƒªàd …ƒHôdG ¢VGôàb’G ¢Uôa ™e πeÉ©àdG »a OOôàj ,º¡æe ô«Ñc ´É£≤d

 G kó«©H º¡°ùØfCÉH ¿hCÉæj ÉHhQhCG »a ø«ª∏°ùªdG øe á©°SGh äÉYÉ£b ¿CG Éªc . kÓãe äGQÉ«°ùdGh ≥≤°ûdGh ∫RÉæªdÉc á«°SÉ°SC’G

 øe A’Dƒg øeh .äÉ¡Ñ°T hCG á«æjO äGQƒ¶ëe øe É¡£dÉîj Ée ÖÑ°ùH QÉªãà°S’Gh πª©dG ä’Éée øe ™°SGh ÖfÉL øY

 ìÉéædG ¢Vôà©J »àdG äÉÑ≤©dG ºéM ô¡¶j Ée ƒgh ,ΩGôëdG Ö°ùμdG øe ô«ãμdG ≈∏Y ∫ÓëdG ¥RôdG øe π«∏≤dG π°†Øj

.á«HhQhC’G º¡JÉ©ªàée »a ø«ª∏°ùª∏d …OÉ°üàb’G

 ¿CG ∑GQOEG »Øμj ;ÉHhQhCG »a ø«ª∏°ùªdG äÉeÉªàgG øe ¬∏¨°ûj Ée ºéMh …óëàdG Gòg áHƒ©°U …óe ≈∏Y ±ô©à∏dh

 »àdG  ájó«∏≤àdG  á∏Ä°SC’G  áeó≤e  »a  ôÑà©J  á«aô°üªdGh  á«dÉªdG  äÓeÉ©ªdGh  QÉªãà°S’Gh  πª©dÉH  á£ÑJôªdG  πFÉ°ùªdG

 πZGƒ°ûdG ø«H øe äÓ°†©ªdG √òg âfÉch .iôNC’G ∫ÓëdGh ΩGôëdG πFÉ°ùe ÖfÉL ≈dEG ,óLÉ°ùªdG »a áªFC’G ÉgÉ≤∏àj

 ô«ãμdG ,¬≤«aƒJh ˆG ¿ƒ©H ,åëH …òdGh ,çƒëÑdGh AÉàaEÓd »HhQhC’G ¢ù∏éªdG ¢ù«°SCÉJ ≈dEG IƒYódG ≈dEG ÉæH äóM »àdG

 É¡æe ô°ûY á«fÉãdG IQhódG ó≤Y ≈∏Y ∂°Tƒj »àdG ¬JGQhO ôÑY ,ÉHhQhCG »ª∏°ùe ™bGƒH á∏°üàªdG ájOÉ°üàb’G πFÉ°ùªdG øe

.ø∏HO »a

 É¡ØæàμJ  »àdG  ájOÉ°üàb’G  äÓeÉ©ªdG  øe  á∏ªL  »a  âÑdG  ≈dEG  »eÓ°SEG  ô«Z  ™ªàée  »a  ¿ƒª∏°ùªdG  êÉàëj  PEG

.É¡©e πeÉ©àdG hCG É¡«dEG Aƒé∏dG øe ø«ª∏°ùª∏d ¢UÉæe ’ »àdGh ,äÉ¡Ñ°ûdG

 :Éªg ;á«ªgC’G É¨dÉH ¿ÓeÉY ∂dP ≈dEG ±É°†j PEG ;óëdG Gòg óæY ø«ª∏°ùª∏d ájOÉ°üàb’G äÉHƒ©°üdG ∞bƒàJ ’h

.πª©dG ¥ƒ°S »a ábôØàdGh ,ádÉ£ÑdG

 äÉ«∏bCÓd  áÑ°ùædÉH  É k«≤«≤M  É k©bGh  ó©H  ó°ùéàJ  ºd  ,™«ªédG  ΩÉeCG  áMƒàØªdG  ,ácôà°ûªdG  á«HhQhC’G  ¥ƒ°ùdG  IôμØa

 »a ábôØàdGh πª©dG ¥ƒ°S »a AÉ°übE’Éa .¿B’G ≈àM ,»HhQhC’G OÉëJ’G »a ¢û«©J »àdG ø«≤HÉ°ùdG øjôLÉ¡ªdG äÉÄah

 øe ôãcCG ádÉ£ÑdG øe øjôLÉ¡ªdG äÉÄah äÉ«∏bC’G »fÉ©J PEG .™°SGh ¥É£f ≈∏Y ¿É«°ûØàe ÉHhQhCG »a ∞«XƒàdG ä’Éée

 øjôLÉ¡ªdGh äÉ«∏bC’G AÉæHCG »fÉ©j Éªæ«H ,G kôLCG ≈fOCGh É kfÉeCG πbCG πªY ™bGƒe ÖdÉ¨dG »a ¿ƒμj É¡Ñ«°üf ¿CG Éªc ,Égô«Z

.ºYódÉH ≈¶ëJ Ée G kQOÉfh CGƒ°SCG πªY •hô°T øe

 .™°SGh ¥É£f ≈∏Y á«HhQhC’G πª©dG ¥Gƒ°SCG »a ábôØàdGh AÉ°übE’G »°ûØJ øY ÉHhQhCG »a á°üàîªdG ôjQÉ≤àdG çóëàJh

.(1) .´RÉæe ÓH ∂dP øe G kQô°†J ôãcC’G ºg ø«ª∏°ùªdG ¿CG ócDƒJh

 á«æjO  á«Ø∏N ≈∏Y πª©dG  ¿Gó«e »a ábôØJ  OƒLh ≈∏Y øgôÑJ  »`̀HhQhC’G  OÉëJ’G  ∫hO »a IOƒ°UôªdG  äÉfÉ«ÑdÉa

 É k¶M ≈fOCG  º¡a ,»Ø«XƒdG º∏°ùdG »a É«∏©dG äÉjƒà°ùªdG »a G kQƒ°†M πbCG  äÉ«∏bC’G AÉæHCG  hCG  ¿hôLÉ¡ªdÉa .á«bôY hCG

.ø««∏°UC’G ø«æWGƒªdG øe º¡FGô¶f øe πbCG G kQƒLCG ¿ƒ°VÉ≤àjh

 ∫ó©e ¿EÉa ΩÉY πμ°ûHh ,ádÉ£Ñ∏d á°VôY ôãcCG ºg »HhQhC’G OÉëJ’G ∫hO »a øjôLÉ¡ªdGh äÉ«∏bC’G AÉæHCG ¿CG Éªc

 ™HÉàdG ÖfÉLCÓd AGó©dGh ájô°üæ©dG áÑbGôªd »HhQhC’G õcôª∏d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ƒgh ,»HhQhC’G πª©dG ¥ƒ°S »a ´ƒæàdGh õ««ªàdG :ôjô≤J kÓãe ô¶fG (1)

2002 ôÑª°ùjO 10 ïjQÉàH QOÉ°üdG ,»HhQhC’G OÉëJÓd
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 ádÉ£ÑdG ≈°ûØàJ Éªc .óMGƒdG ó∏ÑdG »a ø««∏°UC’G ø«æWGƒª∏d áÑ°ùædÉH ¬JGP ∫ó©ªdG ∞©°V ƒg øjôLÉ¡ªdG iód ádÉ£ÑdG

 »a ∑GôJC’G ádÉM »a Éªc ,á«eÓ°SE’G ¿Gó∏ÑdG øe ¢UÉN πμ°ûH ¿hQóëæj øjòdG øjôLÉ¡ªdG ø«H É¡J’ó©e ≈∏YCG »a

 ,ójƒ°ùdG  »a ø««fGôjE’Gh  ,Góæ∏æa  »a ø««bGô©dGh  ø««fGôjE’Gh  ,É«dÉ£jEG  »a áHQÉ¨ªdGh  ø««°ùfƒàdGh  ¿ÉÑdC’Gh  ,É«fÉªdCG

.(1).É«fÉ£jôH »a ø««dÉ¨æÑdGh

 πãªJh »HhQhC’G OÉëJ’G êQÉN øe QóëæJ »àdG á«bô©dG äÉYƒªéªdG øe OóY OƒLh á°üàîªdG QOÉ°üªdG ßMÓJh

 …ôLÉ¡eh ,É°ùfôa »a áHQÉ¨ªdGh ø«jôFGõédG ádÉM »a Éªc ,OÉëJ’G ∫hO »a Iô«Ñc OGóYCÉH á«dÉªY ájô°ûH äÉ©ªéJ

 ,»Hô©dG Üô¨ªdG øe øjôLÉ¡ªdGh ,á«fÉ£jôÑdG QõédG »a ájóæ¡dG IQÉ≤dG ¬Ñ°T øe øjQóëæªdGh ,Góædƒg »a ΩÉæjQƒ°S

.Góædƒgh É«dÉ£jEGh É«fÉÑ°SGh Éμ«é∏H »a Iô«Ñc äÉYƒªée ¿ƒ∏μ°ûj øjòdG ,Üô¨ªdG øe á°UÉNh

 Góædƒgh ¿Éfƒ«dGh É«fÉªdCGh ∑ôªfGódGh Éμ«é∏Ñc ∫hO »a ¿hõcôàj øjòdG ∑GôJC’G ¿hôLÉ¡ªdG É k°†jCG äÉÄØdG √òg øeh

 ¿ƒYRƒàj øjòdG ,á≤HÉ°ùdG É«aÓ°ùZƒj øe øjQóëæªdG øjôLÉ¡ªdG ádÉM »a ôjQÉ≤àdG hó©e ¬¶MÓj Ée ƒgh .É°ùªædGh

 äÉYƒªée ∑Éægh .ójƒ°ùdGh É°ùªædGh ÆQƒÑª°ùcƒdh É«dÉ£jEGh É«fÉªdCGh ∑ôªfGódG á°UÉNh ,OÉëJ’G ∫hO øe OóY ≈∏Y

 »a ø««fƒà°SE’Gh  ¢ShôdGh  ,ójƒ°ùdG  »a áaÉãμH  øjOƒLƒªdG  ø««fGôjE’Gh  ,É«dÉ£jEG  »a ¿hôãμj  øjòdG  ¿ÉÑdC’Éc  iôNCG

.(2) Góæ∏æa

 ™HÉàdG ÖfÉLCÓd AGó©dGh ájô°üæ©dG áÑbGôªd »HhQhC’G õcôª∏d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ƒgh ,»HhQhC’G πª©dG ¥ƒ°S »a ´ƒæàdGh õ««ªàdG :ôjô≤J kÓãe ô¶fG (1)

2002 ôÑª°ùjO 10 ïjQÉàH QOÉ°üdG ,»HhQhC’G OÉëJÓd

 ™HÉàdG ÖfÉLCÓd AGó©dGh ájô°üæ©dG áÑbGôªd »HhQhC’G õcôª∏d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ƒgh ,»HhQhC’G πª©dG ¥ƒ°S »a ´ƒæàdGh õ««ªàdG :ôjô≤J kÓãe ô¶fG (2)

2002 ôÑª°ùjO 10 ïjQÉàH QOÉ°üdG ,»HhQhC’G OÉëJÓd



140

ملامح عامة من إنفاق مسلمي أوروبا الخيري
 »a ∞∏àîj OÉμj ’ ,ÉHhQhCG »a ¿ƒª∏°ùªdG √OÉàYG …òdG ¥ÉØfE’G §ªf ¿CG ≈dEG √ÉÑàf’G Qóéj ,äÉ¶MÓªdG √òg ó©H

 ±QÉ°üe ≈∏Y ΩÉY πμ°ûH …ô«îdG ¥ÉØfE’G ä’Éée õcôàJ PEG .ºdÉ©dG »ª∏°ùe iód ôFÉ°S ƒg Ée øY ¬ëeÓe øe ô«ãc

 ø«Hƒμæª∏d á∏LÉ©dG áKÉZE’G äÉ≤Øf á«£¨Jh ΩÉàjC’G ájÉYQh É¡fƒÄ°T ô««°ùJh óLÉ°ùªdG ô«ª©àc ,Égô«Z øe ôãcCG É¡æ«©H

.»eÓ°SE’G ºdÉ©dG »a IQô°†àªdGh áÑ¡à∏ªdG QDƒÑdG »a

 ájƒ«M  iôNCG  ±QÉ°üe ∫GõJ  ’  Éªæ«H  ,…ô«îdG  ó¡°ûªdG  IQGó°U  »a  ,á¨dÉÑdG  É¡à«ªgCÉH  ,±QÉ°üªdG  √òg  ≈≤ÑJ

.äÉeÉ¡J’G º∏°S øY G kó«©H ,ô«Ñc óM ≈dEG ájQGƒàe ¬JGP ÉHhQhCG »a »eÓ°SE’G OƒLƒdG õjõ©àd áª¡eh

 áμÑ°T  ∂dP »a ÉªH  ,Üô¨dG  »a  ¢†jô©dG  »eÓ°SE’G  OƒLƒdG  äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏J  á°Uôa ≈∏Y É kªàM ôeC’G  ¢ùμ©æjh

 ,á«eÓYE’G ôHÉæªdG hCG ,á°ü°üîàªdG á«eÓ°SE’G IƒYódG äÉ«dBG hCG ,ÉgôaGƒJ ¢VôàØj »àdG á«YÉªàL’G áeóîdG äÉ°ù°SDƒe

.ô«ãc ∂dP ô«Zh IAÉØμdG äGP á«e≈∏©àdGh ájƒHôàdG ø°VÉëªdG øY kÓ°†a

 ô¡°T  ∫ƒM  õcôàj  …òdG  ,¥ÉØfEÓd  »ª°SƒªdG  §ªædG  ;¥É«°ùdG  Gòg  »a  É¡«∏Y  ±ô©àdG  øμªj  »àdG  íeÓªdG  øeh

 »àdG áLQódG ≈dEG ,áæ°ùdG QGóe ≈∏Y Iô≤à°ùe ô«Z ô«îdG ±QÉ°üªd á«dÉªdG OQGƒªdG π©éj Ée ,É k°SÉ°SCG ∑QÉÑªdG ¿É°†eQ

 »£¨J OÉμJ ,á«dGƒàe ô¡°TC’ Égô««°ùJ äÉ≤Øf »a óªà©J ÉHhQhCG »a á«eÓ°SE’G äÉ°ù°SDƒªdGh óLÉ°ùªdG øe G kô«ãc π©éJ

.√óMh ¿É°†eQ ô¡°T »a á«dÉªdG ÉgOQGƒe ≈∏Y ;áæ°ùdG º¶©e

 ΩÓ°SE’G ¬«°†Jôj Ée ¿hO ≈≤H ; kÓãe ô£ØdG IÉcR ™e áfQÉ≤ªdÉH ,∫GƒeC’G IÉcR á°†jôØH »YƒdG ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G ≈≤ÑJ

 ÖLƒàj ÉªH ø«ª∏°ùªdG á«Yƒàd ¬dòH »¨Ñæj …òdG …OÉ°TQE’G ó¡édG øe ô«ãμdG ∑Éæg ∫GRÉe PEG .ΩÉY πμ°ûH ø«ª∏°ùª∏d

 óH ’h .É k°†jCG ÉHhQhCG »ª∏°ùe ≈∏Y …ô°ùj …òdG ôeC’G ƒgh ,π«°üëàdG ¿GhCGh ∂dP ÜÉ°ùàMG á«Ø«ch ¬JÉcR êGôNEG º¡«∏Y

 π«©ØàdG øe G kójõe »°†à≤j Ée ,ó«©°üdG Gòg ≈∏Y Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a âdòH »àdG IójGõàªdG Oƒ¡édG ≈dEG IQÉ°TE’G øe

.äÉ©ªàéª∏d ΩÉ©dG ô«î∏d É k≤«≤ëJh ,º¡dGƒeC’ á«cõJh ,º¡æjO QƒeCÉH ø«ª∏°ùª∏d á«YƒJh ,ôjƒ£àdGh

 ádƒÄ°ùe ájõcôe äÉ«dB’ ;∫GƒMC’Gh äÉ«°Uƒ°üîdG É¡«°†à≤J ,IQóæH ≥∏©àj á«HhQhC’G áMÉ°ùdG »a ôeC’G ¿Éc GPEGh

 πμH »YÉ°ùªdGh äGOÉ¡àL’Gh ÜQÉéà∏d ÜÉÑdG íàØj ¿CG ¬fCÉ°T øe ∂dP ¿EÉa ,¬«∏Y ô¡°ùdGh  IÉcõdG  óæH ≈∏Y ±Gô°TEÓd

 ¿EG .É kØjô°üJh ájÉÑL AGOC’G §ÑîJh …QGOE’G Qƒ°ü≤dGh ΩGóîà°S’G Aƒ°S ∫ÉªàMG ∂dP »a ÉªH ,á∏ªàëªdG É¡JÉfÉμeEG

É¡≤Ñ°ùJ áé«àf á∏°üëªdÉH hóÑj Gòg
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 ≈∏Y ±Gô°TE’G ≈dƒàJ É¡æY IôÑ©e á«ª°SQ ôWCÉH ™àªàJ ’ ºdÉ©dG ∫ƒM áª∏°ùe á«∏bCG ájC’ áÑ°ùædÉH Iô°VÉM äÉeó≤e

 ∫Éée á«°Uƒ°üN ¿CG ßMÓf ;∂dP ºZQ .Qƒ°ü≤dG hCG åÑ©dG øe áeÉY É kbƒ≤M √QÉÑàYG øμªj Ée ájÉªMh ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdG

 ¿CG øμªj Ée QGôªà°SÉH ¬æY »Øæàd π≤ëdG Gòg ø°üëJ ¿CG É¡fCÉ°T øe ;á≤ãdG πeÉY ôaƒJ »°†à≤j …òdG …ô«îdG ¥ÉØfE’G

.¢SÉædG ™Øæj Ée ¢VQC’G »a åμªjh AÉØL óHõdG Ögò«d ;¬Hƒ°ûj

 Éªc ,á«bô©dG äÉ«Ø∏îdG ¢†©H á°UÉNh ,á«HhQhC’G º«dÉbC’G »a ø«ª∏°ùªdG §HGhQh äGOÉëJG ∫hÉëJ ;πHÉ≤ªdÉH øμdh

 äÉ°ù°SDƒªdG ¥É£f »a  IÉcõdG  óæH ≈∏Y ±Gô°TEÓd ájõcôe äÉ«dBG ôaƒJ ¿CG , kÓãe á«côJ ∫ƒ°UCG øe ø«ª∏°ùªdG ádÉM »a

.É¡æe ≥M’ ™°Vƒe »a ábQƒdG √òg ¬dhÉæàJ Ée ƒgh ,ÉgQÉWEG »a ájƒ°†æªdG äÉ«©ªédGh

الزكاة من واقع مسلمي أوروبا
 á≤«≤M √òg .GƒfÉc ÉªæjCG ø«ª∏°ùªdG ™bGh øY Ö««¨J ¿CG øμªj ’ É¡fEÉa ;ΩÓ°SE’G ¿ÉcQCG øe É kæcQ IÉcõdG âfÉc GPEG

.AGóàHG É¡à«ÑãJ øe óH ’ á«¡jóH

 ¥É«°ùdÉH ô«còàdG ó«©f ¿CG ¿hO ;ÉHhQhCG »a åjóëdG »eÓ°SE’G OƒLƒ∏d áÑ°ùædÉH  IÉcõdG  QhO ¢Vô©à°ùf ¿CG Éææμªj ’ ºK

.ábQƒdG √òg øe ∫hC’G QƒëªdG »a ¬MôW ºJ Éªc ,É¡dÓN øe Qƒ∏ÑJ »àdG ±hô¶dG á©«Ñ£dh OƒLƒdG Gò¡d ΩÉ©dG

 óbh .á«Hô¨dG ÉHhQhCG »a á°UÉN ,IôLÉ¡e ∫ƒ°UCG øe º¡ª¶©e »a ¿hQóëæj ,äÉ«∏bCG ºg ÉHhQhCG »a ¿ƒª∏°ùªdÉa

 OÉëJÓd án∏ q pμ n°û oªdG ô°ûY á°ùªîdG ∫hódG »a »eÓ°SE’G OƒLƒ∏d π q pμ n°û oª rdG ∫hC’G πeÉ©dG »g ájOÉ°üàb’G Iôé¡dG âfÉc

 ´hô°ûe ’ πªY óYƒe ≈∏Y É¡fCG AóÑdG »a Ö°ùëJ âfÉc »àdG áª∏°ùªdG á∏eÉ©dG …ójC’Éa .2004 ΩÉ©dG ≈àM »HhQhC’G

 ¿ÉWhC’G ≈dEG  äGôNóªdG πjƒëàH ≈dhC’G ¬∏MGôe »a …OÉ°üàb’G É¡WÉ°ûf §ÑJQG ;áæWGƒªdG ≈dEG  »°†Ø«°S QGô≤à°SG

.É¡JÉbó°Uh É¡JGƒcõd áÑ°ùædÉH ¬JGP A»°ûdG π©ØJ ¿CG äOÉàYG Éªc ,á«∏°UC’G

 É¡«dEG π≤àfG »àdG √ÉaôdG äÉ©ªàée ø«H …OÉ°üàb’G ¥QÉØdG QÉ©°ûà°SG É¡æe ;IóY äGQÉÑàY’ É k©bƒàe ∑ƒ∏°ùdG ∂dP ¿Éc

 á«dƒÄ°ùªdÉH Qƒ©°ûdGh ,É¡æe ¿hQóëæj »àdG Iô«≤ØdGh á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG »a á«°û«©ªdG ´É°VhC’Gh ¿ƒª∏°ùªdG ¿hôLÉ¡ªdG

 ¿ÉWhCÓd  »ØWÉ©dG  ø«æëdG  øY  ô«Ñ©àdG  ádhÉëe  ≈∏Y  IhÓY  ,É¡æe  GhDhÉ`̀L  »àdG  äÉ©ªàéªdGh  »dÉgC’G  øY  á«HOC’G

 ßëd ÉHhQhCG »ª∏°ùe ¬«LƒJ QGôªà°SG »a ÉgQhO »eÓ°SE’G ºdÉ©dG Égó¡°ûj »àdG çQGƒμdGh äÉÑμæ∏d ¿Éc óbh .á«∏°UC’G

 ô«ãμdG á«HhQhC’G ¿Gó∏ÑdG »a ∂dP ¿ƒ°†Z »a â£°ûf óbh ,á«eÓ°SE’G ¿Gó∏ÑdG √ÉéJÉH º¡JÉbó°Uh º¡JGƒcR øe ôaGh

.áLÉàëªdG á«eÓ°SE’G QDƒÑ∏d äGóYÉ°ùªdG ºjó≤J »a á°ü°üîàªdG á«eÓ°SE’G ájô«îdG äÉ«©ªédG øe

 äó¡°T ób ;¿É≤∏ÑdGh ÉHhQhCG ¥ô°T »a á°UÉN ,É¡JGP á«HhQhC’G áMÉ°ùdG ¿CG ;¥É«°ùdG Gòg »a √ÉÑàfÓd âaÓdG π©dh

 ,ºdÉ©dG  AÉëfCG  øe  ø«ª∏°ùªdG  øe  ø«æ°ùëªdG  ΩÉªàgG  âÑ£≤à°SG  »àdG  çQGƒμdGh  äÉÑμædG  øe  á∏°ù∏°S  iôNC’G  »g

 Éaƒ°Sƒc ÜôMh ,Ω1996 - 1992 ∂°Sô¡dGh áæ°SƒÑdG ÜôM ÉjÉë°†H É k°SÉ°SCG ôeC’G ≥∏©àjh .É¡JGP ÉHhQhCG øY kÓ°†a

 ∫R’õdG áKQÉμc iôNCG ™FÉbh ≈∏Y IhÓY ,Ωƒ«dG ≈àM äÉ«æ«©°ùàdG §°SGhCG òæe IóàªªdG ¿É°û«°ûdG IÉ°SCÉeh ,Ω1996

.Ω1996 áæ°S É«côJ âHô°V »àdG
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 äÉ«∏ª©H  ΩÉ«≤dG  ≈dƒàJ  á«HhQhC’G  ¿Gó∏ÑdG  »a  á«eÓ°SE’G  äÉ°ù°SDƒªdGh  õcGôªdGh  óLÉ°ùªdG  âfÉc  ,∂dP  ∫ÓN

 ádhódG iƒà°ùe ≈∏Y IÉcõdG ™ªéd …õcôe ó¡L IQóæH ∂dP õ«ªJ óbh ,IóY äÉjƒà°ùe ≈∏Y äÉbó°üdGh IÉcõdG ™ªL

 kÓãe á«ª°SQ á¡L ôÑà©j ¿CG øμªj Ée ôaƒJ Ωó©d G kô¶f ,ájQÉ≤dGh á«ª«∏bE’G äÉjƒà°ùªdG øY kÓ°†a ,IóMGƒdG á«HhQhC’G

 ä’hÉëe OƒLh ∂dP »Øæj ’h .á«eÓ°SE’G ∫hódG ¢†©H »a  IÉcõdG  äÉÄ«g hCG ±ÉbhC’G äGQGRƒH Iƒ°SCG ∂dP ≈YôJ

 ;É kª¡e ;É kÑ∏£e ¿ƒμj ¿C’ ≈bôj πH ,OQGh ôeCG kÓÑ≤à°ùe ∂dP ≥≤ëJ ¿CG Éªc ,√ÉéJ’G Gòg »a âdòH äGQOÉÑeh ´É°ùeh

 áª¡ªdG É¡HQÉéJ É¡d äÉ«©ªédG øe ô«ãμdG É¡àjƒ°†Y »a º°†J »àdG iôÑμdG §HGhôdGh äGOÉëJ’Éa .»FõL πμ°ûH ¿EGh

.É¡°†©H iód π©ØdÉH Iôªãe âfÉc »àdGh ,π≤ëdG Gòg »a

 G kô«ãch  ,äÉYôÑàdGh  äÉbó°üdGh   IÉcõdG   ™ªéH  óLÉ°ùªdG  ¿ƒÄ°T  ô««°ùJ  ≈∏Y  ¿ƒaô°ûªdG  Ωƒ≤j  ¿CG  OÉà©ªdG  øeh

 iódh .»YÉªàL’G πaÉμàdG óæÑd ¢ü°üîj Ée ∂dP »a ÉªH ,¬JGP óëH ¢Vô¨dG Gò¡d ≥jOÉæ°U hCG ¿Ééd çóëà°ùJ Ée

 »àdG  óLÉ°ùªdG  øe  ô«ãμa  .∫ÉéªdG  Gòg  »a  á¶MÓªdÉH  IôjóL  ÜQÉéJ  á«bô©dG  äÉ«Ø∏îdG  ¢†©H  øe  ø«ª∏°ùªdG

 •ÉÑ°†f’ÉH õ«ªàJ äÉ«©ªL É¡fƒÄ°T ≈∏Y ±ô°ûJ ;∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,á«côJ ∫ƒ°UCG øe ¿ƒª∏°ùªdG ¢UÉN πμ°ûH ÉgOÉJôj

.AÉ°†YC’G ¥É£f »a É kfÉ«MCG ∫É©a »∏aÉμJh »YÉªàLG ΩÉ¶æHh É¡FÉ°†YC’ á∏YÉØdG ácQÉ°ûªdGh

 ;óLÉ°ùªdG ¿ƒÄ°T ≈∏Y ÉgQhóH ±ô°ûJ »àdG ,äÉ«©ªédG √òg øe G kô«ãc ¿CG QÉÑàY’G ø«©H AôªdG òNCG Ée GPEG ÉeCG

 QhóH ΩÉ«≤∏d á∏gDƒe ¿ƒμJ á©°SGƒdG ôWC’G √òg ¿EÉa ;äÉ«©ªédG øe äÉÄªdG hCG äGô°û©dG º°†J á©eÉL §HGhQ »a …ƒ°†æJ

 »àdG º¡àHôéJ á«côJ ∫ƒ°UCG øe á«Hô¨dG ÉHhQhCG »a ø«ª∏°ùª∏dh .¬≤«°ùæJ hCG …ô«îdG πª©dG Gòg IQGOEG ≈dƒàj …õcôe

 OÉëJG iód ≈àM hCG ,¢ThQƒZ »∏e áYÉªL iód kÓãe í°†àj Éªc ,øeõdG øe Oƒ≤Y QGóe ≈∏Y ∫ÉéªdG Gòg »a âî°SôJ

.zá«fÉª«∏°ùdG{`H ±hô©ªdG á«eÓ°SE’G á«aÉ≤ãdG äÉ«©ªédG

 ∫ÓN âæμªJ äÉ«©ªL É¡æ«H øeh ,ô°TÉÑe πμ°ûH  IÉcõdG  ™ªL á°ü°üîàªdG ájô«îdG äÉ«©ªédG ≈dƒàJ ,πHÉ≤ªdÉHh

 »àdG ,á«HhQhC’G áÄ«Ñ∏d ¿Éch ,Égôjƒ£Jh äÉYôÑàdGh  äÉbó°üdGh äGƒcõdG ™ªL äÉ«dBG åjóëJ øe á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG

 »a ÉgôKCG ;πª©∏d áÑMQ ¥ÉaBGh á©°SGh áHôéJh ô«Ñc Qƒ°†ëH ΩÉY πμ°ûH ájô«îdG äÉ«©ªédGh äÉª¶æªdG É¡«a ≈¶ëJ

.QÉª°†ªdG Gòg

 É¡d äÉH á«HhQhC’G áMÉ°ùdG ≈∏Y á∏eÉ©dG ájô«îdG äÉ«©ªédG RôHCG ¿CG ;Éæg ΩÉªàg’ÉH IôjóédG äÉ¶MÓªdG øeh

 ¿EG  πH  ,á«ªdÉY ¥ÉaBG  ≈dEG  ≈àM hCG  á«HhQhC’G  IQÉ≤dG  ¥ÉaBG  ≈dEG  IóMGƒdG  á«HhQhC’G  ádhódG  OhóM ≈£îàj ™°SGh  •É°ûf

 …ô«îdG πª©dG áªdƒY :IôgÉX ™e ≥°ùàj Ée ƒgh ,ÉHhQhCG êQÉN π°UC’G »a äCÉ°ûf äÉ«©ªéd »HhQhCG OGóàeG ƒg É¡°†©H

.¢VôàØe ƒg Ée Ö°ùM ,äGQÉ≤dG ¬«a π°UGƒàJh äÉaÉ°ùªdG ¬«a ÜQÉ≤àJ ºdÉY »a á«eÉæàªdG .»fÉ°ùfE’Gh
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 ÖdÉ¨dG »a õcôàj á«Hô¨dG ÉHhQhCG »a á«eÓ°SE’G ájô«îdG äÉ«©ªédG √òg •É°ûf ¿CG ,¥É«°ùdG Gòg »a √ÉÑàf’G âØ∏j Ée

 ≈£©ªdG Gòg ºé°ùæjh .ô«°ù«dG QõædG ’EG É¡«∏Y ≥ØàJ »àdG á«∏ëªdG ™jQÉ°ûªdGh èeGôÑdG πμ°ûJ ’h ,äÉYôÑàdG ™ªL ≈∏Y

 »a øjQô°†àª∏d IóYÉ°ùªdGh ø«Hƒμæª∏d á∏LÉ©dG áKÉZE’ÉH »eÓ°SE’G …ô«îdG πª©dG •ÉÑJQG ÉgRôHCG ;IóY πeGƒY ™e

.OƒæÑdG √òg ≈dEG ÉHhQhCG »a ø«ª∏°ùª∏d …ô«îdG ¥ÉØfE’G π«eh ,ºdÉ©dG ∫ƒM áLÉMh G kô≤a ó°TC’G ≥WÉæªdG

 ájô«îdG äÉ«©ªédG πªY §ÑJôj PEG ,á«HhQhC’G IQÉ≤dG ¥ô°T »a Ée óM ≈dEG ∂dòd á°ùcÉ©e ádOÉ©ªdG âfÉc ;πHÉ≤ªdÉHh

.äÉMÉ°ùdG ∂∏J øe äÉYôÑàdG ™ªL øe ôãcCG ,á«∏ëe ™jQÉ°ûeh èeGôH ≈∏Y ¥ÉØfE’ÉH IRQÉÑdG á«eÓ°SE’G

 …õcôªdG √QhO óé°ùª∏d »≤H ó≤a ;Égôjƒ£Jh IRQÉÑdG á«eÓ°SE’G ájô«îdG äÉ«©ªédG πªY äÉ«dBG ™jƒæJ ™e ≈àMh

 ,¿Gó∏ÑdG √òg »a áª∏°ùªdG á«fÉμ°ùdG áaÉãμdG õcGôe ∂dP ≈dEG ±É°†j ,á«HhQhC’G ¿Gó∏ÑdG »a äÉYôÑàdG ™ªL á«∏ªY »a

 ôÑY ø«YôÑàªdG ™e Iô°TÉÑe ábÓY AÉ≤HEG äÉ«©ªédG √òg ∫hÉëJ Éªæ«H ,á«YÉªàL’G …OGƒædGh äÉ«©ªédGh ¥Gƒ°SC’Éc

.ájô«îdG É¡JÓªëd º¡àÑcGƒe ¿Éª°Vh º¡©e á«ëdG É¡à∏°U AÉ≤HE’ á«fhôàμdE’Gh ájójôÑdG äÓ°SGôªdG

 á«∏ªY »a º¡ªdG ºgQhóH ÉgDhÉÑ£Nh óLÉ°ùªdG áªFCG ™∏£°VG ó≤a ;∫ÉéªdG Gòg »a óLÉ°ùªdG á«ªgCG ∫ÓN øeh

 ΩÉeE’G ¢†M ¿CG  Éªc ,É¡©e ø«∏°üªdG ô«gÉªL ÜhÉéJ ≈∏Y lô nKnCG  É¡æ«©H äÉ«©ªL º¡à«cõàd ¿ qnƒ nμ nà na  ,äÉYôÑàdG ™ªL

.ájô«îdG É¡JÓªëd áHÉéà°S’G »a áXƒë∏ªdG ¬à«dÉ©a ¬d ´ôÑàdG ≈∏Y ø«∏°üªdG

 õcGôªdGh óLÉ°ùªdÉc ,á«∏ëe ™jQÉ°ûªd á«HhQhC’G º¡àMÉ°S ƒëf ¬LƒªdG ÉHhQhCG »ª∏°ùªd …ô«îdG ¥ÉØfE’G ôî°S Gò¡Hh

 ±QÉ°üªdG √òg ¢UÉ°üàeG ¿Éch .∫ÉØWC’G ¢VÉjQh ¢SQGóªdÉc iôNCG á«eÓ°SEG äÉ°ù°SDƒeh ≈dhC’G áLQódÉH á«eÓ°SE’G

:á«°SÉ°SCG OÉ©HCG çÓãH á∏°üdG ≥«Kh ÉHhQhCG »ª∏°ùªd »∏ëªdG …ô«îdG ¥ÉØfE’G øe º¶YC’G ≥°û∏d

 øe ∂dòd Ée ™e ,IOÉ©dG »a ø«ª∏°ùªdG áeÉY É¡«dEG π«ªj »àdG ±QÉ°üªdG ôãcCG øe »g ¥ÉØfE’G øe √ƒLƒdG √òg •
.√QÉ°†ëà°SG º∏°ùªdG ≈∏Y π¡°ùj ôLCG

 õcôªdGh óé°ùª∏d …QƒëªdG QhódG ™e á°UÉN ,á«eƒ«dG ¬JÉ«M »a º∏°ùªdG ¬°ûjÉ©j Ée ôãcCG øe ä’ÉéªdG √òg •
.ÉHhQhCG »a áª∏°ùªdG äÉ©ªéà∏d áÑ°ùædÉH á«eÓ°SE’G á«e≈∏©àdG ø°VÉëªdG h »eÓ°SE’G

 QOÉ°üe -äGAÉæãà°SG OƒLh ™e ≈àM- ΩÉY πμ°ûH ÉHhQhCG »a á«eÓ°SE’G ¢SQGóªdGh õcGôªdGh óLÉ°ùª∏d ôaƒàJ ’ •
 »a ∫ÉëdG ¬«∏Y Ée ™e áfQÉ≤ªdÉH áª∏°ùªdG äÉ«∏bC’G ™bGh á«°Uƒ°üîd G kô¶f ,±ÉbhCG hCG á«∏ëe á«ª°SQ πjƒªJ

.á«eÓ°SE’G ∫hódG »a ¿CÉ°ûdG Gòg

 á«eÓ°SE’G äÉ«©ªédGh óLÉ°ùªdG äÉLÉ«àMG É¡°SCGQ ≈∏Yh ,ä’ÉéªdG √òg ≈∏Y »∏ëªdG …ô«îdG ¥ÉØfE’G õcôJ ºZQh

 ≥∏©àj ôeC’G ¿EG PEG ,á«dÉªdG É¡àjÉØc â≤≤M ób äÉ«©ªédGh óLÉ°ùªdG √òg ¿CG »æ©j ’ Gòg ¿EÉa ;É¡fƒÄ°T ≈∏Y ô¡°ùJ »àdG

.»°VGôàa’G ÉgQhóH á≤F’ äÉØ°UGƒe ≈∏Y πªà°ûJ ’ É¡ÑdÉZ »a »g óLÉ°ùªd ≈fOC’G óëdG ô«aƒàH
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 á≤MÉ°ùdG á«ÑdÉ¨dG ¬æe »fÉ©J …òdG ≥FÓdG ô«Z iƒà°ùªdG á≤«≤M (2)IOƒ°UôªdG äÉ¶MÓªdGh (1)äÉ°SGQódG ócDƒJh

.ájQÉ≤©dG á«μ∏ªdG á«©Ñàd hCG äÉØ°UGƒªdG á¡éd ÉeEG ,É¡JÉ«∏°üeh ÉHhQhCG óLÉ°ùe øe

 ,É¡fCÉ°T øe »YÉªàL’Gh »e≈∏©àdG º¡WÉ°ûfh äGOÉÑ©dGh IÓ°üdG ¢VGôZC’ ¿ƒª∏°ùªdG ÉgôLCÉà°ùj »àdG äGQÉ≤©dÉa

 á∏HÉ≤dG QÉéjE’G Oƒ≤Y ôÑ©a .áª¡ªdG á«eÓ°SE’G äBÉ°ûæªdG √òg É¡«∏Y »àdG QGô≤à°S’G ΩóY áLQO ô¡¶J ¿CG ,É¡JGP óëH

 äÓμ°ûe ÖÑ°ùH ¬JGP ôeC’G çóëj ¿CG øμªj Éªc ,¬ª«∏°ùJh óé°ùªdG AÓNEG øμªj IQô≤ªdG IóªdG AÉ¡àfG ™e AÉ¡fEÓd

 É k«FÉ°†b  âª°ùM  É¡JGQÉ≤Y  »μdÉe  ™e  äÉaÓN  ÖÑ°ùH  äÉ«∏°üeh  óLÉ°ùe  ¥ÓZEG  iôL  ¿CG  ≥Ñ°Sh  ,IójóY  á«fƒfÉb

 óLÉ°ùe áeÉbEG ≈∏Y º¡«YÉ°ùe ¿hõcôj GhòNCG OÉ©HC’G √ò¡d á«HhQhC’G ¿Gó∏ÑdG »a ø«ª∏°ùªdG ∑GQOEG ™eh (3)º¡ëdÉ°üd

 »a óëJ »àdG äGAGôLE’Gh á«fƒfÉ≤dG äÉÑ≤©dGh á«dÉªdG ÖYÉ°üªdG IOÉ©dG »a ∂dP πbô©J Éªæ«H ,π°†aCG äÉØ°UGƒªH

.óLÉ°ùªdG áeÉbEG »a ø«ª∏°ùªdG ≥M øe á«HhQhC’G äÉÄ«ÑdG ¢†©H

 Schuster, Andereas, Islam in Wien, niversitaet Wien, .á«fÉªdC’ÉH ôà°Sƒ°T ¢SÉjQófC’ .Éæ««a »a ΩÓ°SE’G :á°SGQO kÓãe ô¶fG (1)

 75.s ,1994 Wien
 ÉeóæY 2002 ôÑª°ùjO »a ,»°ùfôØdG á«∏NGódG ôjRh ,…Rƒc QÉ°U ¢S’ƒμ«f í«ë°üJ ád’O É¡æe ,∞bGƒeh äÉ¶MÓe ≈dEG Oó°üdG Gòg »a QÉ°ûj (2)

 ìƒàØªdG »æ©ªdÉH ΩÓ°SE’G ¢ù«d ¿ƒ«°ùfôØdG ¬aÉîj ¿CG Öéj …òdG ΩÓ°SE’G ¿EG :∫ƒ≤dÉH á«eÓ°SE’G áfÉjó∏d »°ùfôØdG ¢ù∏éªdG π«μ°ûàd ¬«©°S QôH

 QÉÑàYG ≈∏Y ,√ô«Ñ©J Ö°ùM .QÉ¡ædG Aƒ°V ≈∏Y ìƒàØªdG óé°ùªdG ΩÓ°SEG ’ ...ÖjOGô°ùdG ΩÓ°SEG ,∫É°†dG ΩÓ°SE’G ,äÉLGôμdG ΩÓ°SEG πH ,»dGôÑ«∏dGh

 .¿RÉîeh á«YGóàe øcÉeCGh ÖjOGô°S »a áeÉ≤e É°ùfôa óLÉ°ùe øe ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG ¿CG

 á«©ªL ¬«∏Y ±ô°ûJ …òdG óé°ùªdG ƒgh ,Ω1963 ΩÉY Å°ûfCG …òdGh ,á«fÉãdG á«ªdÉ©dG ÜôëdG ó©H âÄ°ûfCG »àdG Éæ««a óLÉ°ùe ∫hCG ∂dP »a ÉªH (3)

 »a QÉ≤©dG ∂dÉe ¬H ôØX »FÉ°†b ºμM ó©H ¬bÓZEG iôL óbh Éæ««ØH ∫hC’G »ëdG »a ™≤j …òdG ó«MƒdG ƒgh ,á«eÓ°SE’G á«YÉªàL’G äÉeóîdG

 .Ω1995 ΩÉ©dG
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:¬àjÉªëdh ,ÉHhQhCG »a »eÓ°SE’G OƒLƒdG õjõ©àd áÑ°ùædÉH Éjƒ«M kGOQƒe πãªJ IÉcõdG ¿EG :ًأولا
 ¿CG  ¿ÉgPC’G ≈dEG  AôªdG  OÉYCG  Ée GPEG  á°UÉN ,äGòdÉH øgGôdG  âbƒdG  »a á«ªgC’G á¨dÉH  hóÑJ á≤«≤ëdG √òg π©dh

 É¡à©«ÑW »a Iô≤à°ùe äÉeóNh ™jQÉ°ûe º«≤j ¿CG ¬fCÉ°T øe ¢ù«d É«ª°Sƒe É¡Hƒ°ùæe ähÉØàj »àdG äÉYôÑàdG ≈∏Y OÉªàY’G

.ó«©ÑdG óeC’G ≈∏Y

 …òdG  »dhódG  ñÉæªdG  äÉjóëàd  á°VôY âJÉH  …ó«∏≤àdG  É¡∏μ°ûH  äÉYôÑàdG  OQGƒe  ¿ƒμd  áª¡e hóÑJ  IQÉ°TE’G  √òg

 á«LQÉîdG ô«îdG ∫GƒeCG OQGƒe ≈∏Y §¨°†dG á¡éd ,ÖbGƒ©dG Ió«ªM ô«Z GQòf ¬©e πªëj ¬fCG ÉHhQhCG ƒª∏°ùe ô©°ûà°ùj

 ∂dP AGôL ™bƒàªdG ô«ÑμdG õé©dG »£¨J I≈∏©a πFGóH ôaƒàJ ¿CG ¿hO ,¥ƒÑ°ùe ô«Z ƒëf ≈∏Y á«eÓ°SE’G ¿Gó∏ÑdG øe

.Öjô≤dG óeC’G »a

 πμ°ûH ájô«îdG OQGƒªdGh ,IÉcõdG ∞∏e ™e ¬HhÉéJh ¬àjDhQ ôjƒ£J ≈dEG áLÉëH ÉHhQhCG »a º∏°ùªdG OƒLƒdG ¿EG :ًثانيا
 Égôª¨J »àdG áægGôdG á∏MôªdG »a á°UÉN ,É¡JQhô°V ÉHhQhCG »a á«eÓ°SE’G äÉª¶æªdG OÉëJG ∑Qój ádCÉ°ùe »gh ,ΩÉY

:É¡æe ,√ƒLh IóY øe ôeC’G ™bGh »a kÉë∏e ∂dP ¿ƒμ«°S ,áYQÉ°ùàªdG ä’ƒëàdG

 ,ihóLh  á«dÉ©a  ôãcCG  ¥ô£H  ,ºYCG  IQƒ°üH  …ô«îdG  ¥ÉØfE’Gh  ,IÉcõdG  π«°üëJ  äÉ«dBG  ôjƒ£J  :∫hC’G  ¬LƒdG •
.»HhQhC’G ™bGƒdG äÉÑ°Uƒ°üN QÉÑàY’G ø«©H GòNCG

 ójóëJ ™e ,ÉHhQhCG  »a »eÓ°SE’G OƒLƒ∏d  IOóéàªdG äÉLÉ«àMÓd ábOh kÉ≤ªY ôãcCG  ájDhQ IQƒ∏H  :»fÉãdG  ¬LƒdG •
 º∏°ùªdG  ΩÉ©dG  …CGôdG  á«YƒJh  ,≥«Ñ£àdG  áæμªe áë°VGh ™jQÉ°ûeh èeGôH ≈dEG  ∂dP áªLôJh ,äÉjƒdhC’G  º∏°ùd

.É¡ëdÉ°üd …ô«îdG ¥ÉØfE’G OQGƒe ó°ûM ™e ,∂dòH ,kÉ°†jCG É¡LQÉNh ,ÉHhQhCG »a

 ≥≤ëjh ,áæμªe ihóL ≈°übCG ≥≤ëj ÉªH ,ÉHhQhCG »ª∏°ùe iód ™FÉ°ûdG …ô«îdG ¥ÉØfE’G ∑ƒ∏°S ∞««μJ :ådÉãdG ¬LƒdG •
.ÉHhQhCG »a »eÓ°SE’G OƒLƒdG äÉLÉ«àMG ™e º¡HhÉéJ ó«°TôJh ,ôcòdG áØfBG äÉ«£©ªdG ≈∏Y AÉæH ,ºYCG kÉ©Øf

 »a º°†j …òdG  ,ÉHhQhCG  »a á«eÓ°SE’G  äÉª¶æªdG  OÉëJEG  ¿CG  ≈dEG  IQÉ°TE’G  øe ΩÉ≤ªdG  Gòg »a Éæd  óH’ :kÉãdÉK •
 äÉæ«©°ùàdG §°SGhCG òæe √Oƒ¡L øe ôaGh kÉ£°ùb ±ô°U ,á«HhQhC’G IQÉ≤dG AÉëfCG ≈à°T »a äÉ°ù°SDƒe ¬àjƒ°†Y

 »a »eÓ°SE’G OƒLƒdG  ó«©°U ≈∏Y áÄ°TÉædG  äGóéà°ùªdGh äGô«¨àªdG  IAGôb ójóéJ »a øjô°û©dG  ¿ô≤dG øe

 πª©dG ¢TQhh á«ãëÑdG Oƒ¡édGh äÉ°SGQódGh äGhóædGh äGôªJDƒªdG øe á∏°ù∏°S ôÑY OÉëJ’G ÆÉ°U óbh ,ÉHhQhCG

.»eÓ°SE’G ºdÉ©dGh ÉHhQhCG øe IòJÉ°SCGh ¿ƒãMÉHh AÉª∏Y ¬«a ∑QÉ°T ,QÉWE’G Gòg »a á∏°UDƒe iDhQ

 áëdÉ°üdG áæWGƒªdG ≈dEG ø«WƒàdG øeh ,á«HhQhC’G áÄ«ÑdG »a »eÓ°SE’G Qƒ°†ëdG ø«WƒJ ≈dEG »HÉéjE’G êÉeóf’G øªa
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.ÉHhQhCG »a »eÓ°SE’G OƒLƒ∏d IOóéàªdG äÉLÉ«àMÓd ábOh kÉ≤ªY ôãcCG IQƒ∏H ™e Gòg πc ,á«HhQhC’G ¿Gó∏ÑdG »a

 áªLôJ ≈dEG Éæ«©°ùa ,ÉHhQhCG »a ÉæJÉjƒdhCG º∏°S ≈∏Y ,áæªdGh óªëdG ˆh ,π©ØdÉH kÉ«HÉéjEG ¢ùμ©æj ∂dP òNCG óbh

 ,∂dòH kÉ°†jCG É¡LQÉNh ,ÉHhQhCG »a º∏°ùªdG ΩÉ©dG …CGôdG á«YƒJh ,≥«Ñ£àdG áæμªeh áë°VGh ™jQÉ°ûeh èeGôH ≈dEG ∂dP

.øμªªdG Qób É¡ëdÉ°üd …ô«îdG ¥ÉØfE’G OQGƒe ó°ûM ™e

مسلمو أوروبا.... أي دور للزكاة في قضايا ملحة
 OóéàªdG IÉcõdG Qhód ÉædhÉæJ ∫ÓN ™°ShCG ÉbÉaBG A»°†J ¿CG É¡æe πeDƒj ,ä’DhÉ°ùJ ábQƒdG øe QƒëªdG Gòg ìô£j

 ,áYƒæàe É¡H á£ÑJôªdG ájôgƒédG äÉjóëàdGh IOó©àe áë∏ªdG ÉjÉ°†≤dG ¿C’h ,ÉHhQhCG »a áª∏°ùªdG äÉ«∏bCÓd áÑ°ùædÉH

 QGƒMh  ,´Gó`̀HE’G  äÉÑæà°SGh  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  á«ªæJ  »g  :çÓK  πFÉ°ùªH  ≥∏©àJ  áØWÉN  äGQÉ°TEG  çÓãH  Éæg  »Øàμf

.ΩÓ°SE’G IQƒ°U í«ë°üJ á«dhDƒ°ùeh ,ójóL ó¡Y »a äGQÉ°†ëdG

أولا: تنمية الموارد البشرية واستنبات الإبداء:
 ,¥ÓWE’G ≈∏Y ihóL ÉgôãcCGh QÉªãà°S’G »YÉ°ùe ™éfCG øe ƒg …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ »a QÉªãà°S’G ¿CG »a ÖjQ ’

.á«≤«≤ëdG áæeÉμdG IhôãdG ƒgh ,π°UC’G »a á«ªæàdG Qƒëe ƒg ,Ωƒ∏©e ƒg Éªc ¿É°ùfE’Éa

 É¡aÉ°ûàcG øe øμªàf Éª∏b ,áæ«aO OQGƒe »gh ,OÉØæ∏d á∏HÉb ô«Z ´GóHE’G OQGƒe ¿CÉH ô«còàdG øe óH ’ ¬fEÉa ,πHÉ≤ªdÉH

.É¡H ájÉæ©dG hCG É¡æY Ö«≤æàdG hCG

 OQGƒªdG ¿ƒc »a á∏ãªàªdG áMOÉØdG IQÉ°ùîdG ióªd ÉcGQOEG πbCG Éæ°ùd ÉHhQhCG »a á«eÓ°SE’G äÉª¶æªdG OÉëJG »a ÉæfEG

 ≈∏Y ≥jô£dG ™£b ºàj Ée kÉÑdÉ¨a ,á¨dÉH á«ªgCG øe É¡«∏Y …ƒ£æJ Ée ºZQ ,∞°SCG πμH ójóÑàdGh πgÉéà∏d á°VôY ájô°ûÑdG

 ájÉYôdÉH Égó¡©àd áeRÓdG OQGƒªdG ÜÉ«Z É¡æ«H øe ,IóY πeGƒY ÖÑ°ùH ø«HƒgƒªdGh äGAÉØμdGh áYóÑªdG äÉbÉ£dG

.á©aÉf ™jQÉ°ûeh èeGôH »a áeóîdG øe É¡æ«μªJh π≤°üdGh

 »°ù°SDƒªdG ó¡édG ióeh ¥ÉØfE’G ºéM ≈dEG IQÉ°TE’G »ØμJ ób ,ÖfÉédG Gòg »a ô«ÑμdG Qƒ°ü≤dG ºéM ≈∏Y ±ƒbƒ∏dh

 ó¡édG ƒg Ée :πHÉ≤ªdÉH ìhô£ªdG ∫GDƒ°ùdGh ,ájÉæ©dÉH äGAÉØμdG ó¡©Jh ø«HƒgƒªdG ájÉYQh ´GóHE’G äÉÑæà°S’ ΩRÓdG

? ¥É«°ùdG Gòg »a ¬«dEG ô«°ûf ¿CG Éææμªj …òdG ÉæjójCG ø«H …òdG

 »àdGh ,»eÓ°SE’G ºdÉ©dG ó«©°U ≈∏Y Iô«NC’G áfhB’G »a ¿CÉ°ûdG Gòg »a äRôH »àdG äGQOÉÑªdG á∏°ù∏°S ™e ≈àëa

.kÉ°†jCG ÉHhQhCG »a øëf √ô©°ûà°ùf ÉØ°SDƒe ’ÉªgEG ƒμ°ûj ∫GRÉe ¿Gó«ªdG Gòg ¿EÉa ,ôjó≤àdGh IOÉ°TE’G ≥ëà°ùJ

 äGP á∏≤d  º¡JÉ°ü°üîJ hCG  É«∏©dG  º¡à°SGQO ∫Éªμà°SG  øY ¿hõé©j ø«bƒØàªdG  áÑ∏£dG  øe Iô«Ñc OGóYCG  ∑Éæ¡a

 ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  ≈àM  hCG  ,º¡KÉëHCG  ô°ûf  hCG  ,á«ª∏©dG  º¡©jQÉ°ûe  á©HÉàe  øY  ¿hôNBG  ∞bƒàj  ,É¡JGP  ÜÉÑ°SCÓdh  ,ó«dG

 ô°üY »a ∞°SCG  πμH çóëJ »àdG á∏°†©ªdG √òg øe ÖfÉL ≈∏Y Aƒ°†dG Éæ£∏°S ób ¿ƒμf Gò¡Hh ,áeRÓdG ™LGôªdG

.á«æ≤àdG IQƒãdGh äÉeƒ∏©ªdG
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 …CG øe ôãcCGh ,áÑdÉ£e É¡æμd ,¬∏c Gòg Ωƒª©dG »a πgÉéàJ ºd IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe ¿EG :Éæg ∫ƒ≤f ¿CG §°ù≤dG øeh

 áÑ°ùædÉH á°UÉN ,áØYÉ°†e ájƒdhCG Ö°ùàμj ¿CG ¬H Qóéj …òdG ¢SÉ°ùëdG ∞∏ªdG Gò¡H ájÉæ©dG øe ójõªdÉH ,≈°†e âbh

 ôÑYh ,º¡ªdG Ö∏£ªdG Gò¡d OQGƒªdG øe ójõªdG ó°ûM ôÑY ∂dPh ,ÉeƒªY áª∏°ùªdG äÉ«∏bC’ÉH Iƒ°SCG ,ÉHhQhCG »ª∏°ùªd

.á«dÉ©a ôãcCG IQƒ°üH Iôªãe ¿ƒμJ »μd ¬©e πeÉ©àdG äÉ«dBG ôjƒ£J

ثانيا: حوار الحضارات في عهد جديد:
 äÉ°ù°SDƒªdG ∫É¨°ûfG ™e ∂dP øeGõJh ,(1) äGQÉ°†ëdG ø«H QGƒëdG á«°†≤H Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a ΩÉªàg’G ójGõJ

 π¨°ûfG øe ø«H øe ÉHhQhCG »a á«eÓ°SE’G äÉª¶æªdG OÉëJG ¿Éc óbh ,Gòg QGƒëdG ∞∏ªH ójGõàªdG á∏YÉØdG á«eÓ°SE’G

 ø«H  QGƒëdG  ¿CÉH  ,∫ƒ≤J  »àdG  ájDhôdG  πªëj ÉHhQhCG  »a á«eÓ°SE’G  äÉª¶æªdG  OÉëJÉa ,¬©aOh √ôjƒ£J ≈∏Y πªYh ¬H

 ¢ùØæàJ IóMGƒdG IQÉ°†ëdG ¿CGh á°UÉN ,¬æY É¡d ΩÉ°üØfG ’ IQÉ°†ë∏d ΩR’ ƒg πH ,IójóL IôgÉX ¢ù«d äGQÉ°†ëdG

.iôNC’G äGQÉ°†ëdG AÉ°†a øe

 ójõªdÉH ΩÉ«≤dG ƒg ∫ƒeCÉªdG øμd ,¬LhC’G IOó©àe I≈∏YÉØJ á«∏ªY ƒg πH ,IóeÉL á«∏ªY ¢ù«d äGQÉ°†ëdG QGƒM ¿EG

 QGƒëdG ádCÉ°ùe ¿ƒμJ ’ »c ,áæμªªdG äÉjƒà°ùªdG ™°ShCG ≈∏Y √ôjƒ£Jh äGQÉ°†ëdG ø«H QGƒëdG π«©ØJ »a Oƒ¡édG øe

 »Øàμj ÉfCÉ°T hCG ,ÖîædG äÉfƒdÉ°Uh äÉjóàæª∏d Iô«°SCG hCG ,á≤«°V äÉYÉ£b ≈∏Y É¡J’BÉe hCG É¡JGhOCG »a Iô°üà≤e á«∏ªY

 Üƒ©°ûdGh ºeC’G »a ≥ª©Jh äGQÉ°†ëdG QGƒM ó°ùéàj ¿CG ,ó«cCÉJ πμH Üƒ∏£ªdÉa ,Ö°ùMh äÉfÓYE’Gh äÉHÉ£îdÉH ¬«a

.á©fÉ«dG á«∏ª©dG √QÉªK øe ójõªdG iôf »c ,kÉ°†jCG IójóédG ∫É«LC’Gh äÉ©ªàéªdGh

 ≈dEG »©°ùdG øY ,º¡à«°Uƒ°üN ºμëH ,áØYÉ°†e á«dhDƒ°ùe ¿ƒ∏ªëàj º¡fCG ¿ƒcQój GƒJÉH Üô¨dG »a ø«ª∏°ùªdG ¿EG

 ,¬JGP âbƒdG »a º¡æμdh ,á«aÉ≤ãdG äÉÄ«ÑdGh ,ájQÉ°†ëdG ôFGhódG ≈à°T ™e ,±QÉ©àdG äÉ«dBGh ,á∏°üdG èFÉ°Th ≥«ª©J

 ´É©°TE’Gh »aÉ≤ãdG π°UGƒàdG ≈∏Y º¡à«∏HÉb ôjƒ£J ≈dEG áLÉëH ,√õjõ©Jh ÉgOƒLh ájÉªM äÉjóëJ ¬LGƒJ äÉ«∏bCG ºgh

.Üô¨dG »a óFÉ°ùdG áÑWÉîªdG iƒà°ùªH ≥«∏j ÉªH …QÉ°†ëdG

 á°ü°üîàªdG äÉ°ù°SDƒª∏d kGOÉæ°SEGh ,á«eÓ°SE’G äÉ°ù°SDƒªdGh õcGôªdGh óLÉ°ùªdG äÉfÉμeE’ kGõjõ©J »Yóà°ùj ôeC’Éa

 OƒLƒdG ™bGh õjõ©àd áÑ°ùædÉH É¡à«ªgCGh IÉcõdG QhO ≈dEG ,¥É«°ùdG Gòg »a Éfó«©j Ée ƒgh ,á«ªgC’G äGP ä’ÉéªdG »a

.Üô¨dG »a »eÓ°SE’G

ثالثا: مسؤولية تصحيح صورة الإسلام:
 √òg ¿EG ,á«Hô¨dG äÉ©ªàéªdG »a â«≤e ¬jƒ°ûJh á¨dÉH IAÉ°SEG øe ΩÓ°SE’G IQƒ°U ¬àfÉY Ée AôªdG ≈∏Y ≈Øîj ’

 äÉ°ù°SDƒªdG  ≥JÉY  ≈∏Y  IÉ≤∏ªdG  áª¡ªdG  äÉjóëàdG  óMCG  ¿CG  ≈∏Y  ΩÉ≤ªdG  Gòg  »a  ócDƒf  Éæ∏©éJ  áØ°SDƒªdG  á≤«≤ëdG

 »a  ájQÉ°†ëdG  á«fÉ°ùfE’G  ¬ª«bh  ¬∏ãªH  ∞jô©àdGh  ,á«aÉ°üdG  ΩÓ°SE’G  IQƒ°U  RGôHEG  »a  πãªàj  ÉHhQhCG  »a  á«eÓ°SE’G

.á«fÉ°ùfE’G ≈∏Y …QÉ°†ëdG √ôKCG RGôHEGh ,á«HhQhC’G äÉ©ªàéªdG

.äGQÉ°†ëdG ø«H QGƒë∏d á«dhódG áæ°ùdG ¿ƒμ«d 2001 ΩÉ©dG øY IóëàªdG ºeC’G ¿ÓYEG »a ∂dP ≈∏éJ (1)
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 ΩÓ°SE’ÉH ∞jô©àdG ,Üô¨dG »a á«eÓ°SE’G äÉ°ù°SDƒªdG πgGƒc ≈∏Y IÉ≤∏ªdG áª«¶©dG äÉ«dƒÄ°ùªdG øe ¿EÉa ,ÉªàMh

 Iô¶f »a á«eÓ°SE’G äÉ¡«LƒàdG º¡∏à°SG ºàj ¿CG »¨Ñæj ∂dP ≈∏Y IOÉjRh ,¬æe â°ù«d »àdG ÖFGƒ°ûdG øe É°üdÉN É«≤f

 »a á«Hô¨dG äÉ©ªàéªdG ¬LGƒJ »àdG iôÑμdG äÓμ°ûªdGh ,∫É≤ãdG Ωƒª¡dGh áë∏ªdG ÉjÉ°†≤dG ≈dEG Üô¨dG »a ø«ª∏°ùªdG

.É¡FÉæHCG ô«μØJ ≈∏Y Pƒëà°ùJh áægGôdG á∏MôªdG

 ’ äÉMhôWCG Ωó≤j hCG ,IOÉédG ø«eÉ°†ªdG ¿hO áª¡ªdG øjhÉæ©dG ìô£H »Øàμj øe ø«ª∏°ùªdG øe ÉfóLh ,∞°SCG πμHh

 »eÓ°SE’G øjódÉH ø«aQÉ©dG ô«¨d ´ÉÑ£f’G »£©j ¿CG ∂dòH AÉØàc’G ¿CÉ°T øeh ,á≤ª©àªdG áédÉ©ªdG øe É¡≤M »aƒà°ùJ

 ¿CG Éææμªj ,ôeC’G ™bGh »a Éææμdh ,¢SÉædG É«fO øY Ió«©H äGQÉ©°T á∏ªM ºg ø«ª∏°ùªdG ¿CÉH ,Ö°†æj ’ ø«©e ƒg …òdG

.º¡ªdG ∫ÉéªdG Gòg »a ô«ãμdG ∞«°†f

 √ò¡H  ΩÉ«≤dG  ≈∏Y  ºgõ«Øëàd  ø«ª∏°ùªdG  •É°ShCG  »a  á«YƒàdG  ô°ûæJ  ¿CG  É¡æe  Üƒ∏£e á«eÓ°SE’G  äÉ°ù°SDƒªdG  ¿EG

 ,º¡JÉæHh  ø«ª∏°ùªdG  AÉæHCG  ø«H  øe  ájôμØdG  ábÉ£dGh  äÉYGóHE’G  äÉÑæà°SG  ≈dƒàJ  ¿CG  É¡«∏Yh  ,áª«¶©dG  á«dhDƒ°ùªdG

 QGƒëdGh ∫É°üJ’G πÑ°S Å«¡J ¿CG É¡«∏Y ¿EG ºK ,πgÉéàdGh OóÑàdG ÉæJÉbÉW ô«°üe ¿ƒμj ’ »c ,≥ëà°ùJ Éªc º¡àjÉYQh

 √ò¡H º≤J ºd á«eÓ°SE’G äÉ°ù°SDƒªdGh õcGôªdG øe Gô«ãc ¿CG ∞°SDƒªdG øeh ,É¡JÉYÉ£b ≈à°ûH á«Hô¨dG ô«gÉªédG ™e

.áLÉM ÉªjCG É¡«dEG êÉàëJ äÉ©ªàéªd áæ«ªK º«bh á©°UÉf iDhQ ºjó≤J ΩÉeCG πÑ°ùdG Å«¡J »àdG ΩÉ¡ªdG

 ¿CG ∑QóJ ¿CG É¡«∏Y á«eÓ°SE’G äÉ°ù°SDƒªdÉa ,kÉØ«ch Éªc ¢Vô©dG ¥ƒØj ΩÓ°SE’G ≈∏Y Üô¨dG »a Ö∏£dG ¿CG ócDƒªdGh

 ,™bGƒdG Aƒ°V ≈∏Yh ,ô°ü©dG á¨∏H ,ÆÓÑdGh ¢Vô©dG á«dhDƒ°ùe É¡≤JÉY ≈∏Y ™≤J Éªæ«H ,∫GDƒ°ùdG »a í∏jh ∫CÉ°ùj Qƒ¡ªédG

.±ô¶dG »YGôj ÉªHh

 á∏MôªdG »a OÉæ°SE’G Oƒ¡L É¡«dEG âØà∏J ¿CG »¨Ñæj »àdG ¥ÉaB’G ø«H øe ƒg π≤ëdG Gòg ¿CG iôf ,¬∏c Gòg Aƒ°V ≈∏Y

.á∏Ñ≤ªdG

الزكاة والعمل الخيري في ظلال مرحلة جديدة يعيشها مسلمو أوروبا:
 ÉÑfÉL »£¨j Ée ≈∏Y É¡dƒ°üM ¢Uôa ≥««°†J áÑ¨e øe á≤∏b âJÉH ÉHhQhCG »a áª∏°ùªdG äÉ«∏bC’G ¿CG í°VGƒdG øe

 á«dÉªdG  ácôëdG  øe  óëJ  »àdG  Oƒ«≤dGh  §HGƒ°†dG  øe  ójõªdG  ¢Vôa  Aƒ°V  ≈∏Y  ,IójGõàªdG  á«dÉªdG  É¡FÉÑYCG  øe

 »a  ΩÉ©dG  ™ØædG  ™jQÉ°ûe  πjƒªJ  äÉ«∏ªY  º«¶æJ  ƒëf  ô«°ùJ  ,»eÓ°SE’G  ºdÉ©dG  »a  á«FGóÑdGh  á£«°ùÑdG  É¡dÉμ°TCÉH

 QGô°VEG Ωó©d áMÉàªdG äÉfÉª°†dG »g Ée :∫GDƒ°ùdG ≈≤Ñjh ,á«dÉªdG äÉ≤aóàdG ∫Ó¨à°SG IAÉ°SEG ¿hO ádƒ∏«ë∏d ,êQÉîdG

 »a ÉªH ,»g Éªã«M áª∏°ùªdG äÉ«∏bC’G áLÉM É¡«dEG óà°ûJ »àdG äÉÑ∏£àªdÉHh á«∏©ØdG ô«îdG ±QÉ°üªH ô«HGóàdG √òg

.ÉHhQhCG ƒª∏°ùe ∂dP

 øe ≥≤ëàdG  øe  ójõe  ≈dEG  ø«YôÑàªdG  á«ªdÉ©dG  äGQƒ£àdG  åëJ  ¿CG  ,Üƒ∏£ªdG  øe πH  ,Ωƒ¡ØªdG  øe  ¿Éc  GPEGh

 ºàj ¿CG πHÉ≤ªdÉH QhòëªdG øe ¿ƒμ«°S ¬fEÉa ,É¡àeÓ°Sh ÉHhQhCG »a º¡JÉYôÑJ ∫GƒeCG πÑ≤à°ùJ »àdG äÉ¡édG á«bGó°üe

.ÉHhQhCG »a á«eÓ°SE’G áØ°üdG äGP ΩÉ©dG ™ØædG ™jQÉ°ûe ídÉ°üd ´ôÑàdG øY ΩÉéME’G
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 áØbh  »Yóà°ùj  Ée  ƒgh  ,¿õëªdG  2001 áæ°S  ∞jôN òæe áØYÉ°†e äÉjóëJ ¿ƒ¡LGƒj  GƒJÉH  Üô¨dG  »ª∏°ùe  ¿EG

 áª∏°ùªdG äÉ«∏bC’G Qƒ°†M õjõ©J ó«©°U ≈∏Y É¡àªLôJ ºàj ,º¡©e »eÓ°SE’G ºdÉ©dG ÖfÉL øe ájóL ôãcCG á«æeÉ°†J

.á«JGòdG É¡©jQÉ°ûe ºYóH Üô¨dG »a

 º¡©jQÉ°ûe ºYO ¢û©æj  ¿CG  »¨Ñæj  øgGôdG  âbƒdG  »a ÉHhQhCG  »ª∏°ùe ¬LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdÉH  »YƒdG  ¿CG  ∂°T ’h

 á«eÓYE’G  IAÉ°SE’G  äÓªM  á¡LGƒªd  á°SÉªdG  áLÉëdG  QÉ©°ûà°SG  ™e  á°UÉN  ,Óãe  á«eÓYE’G  ™jQÉ°ûªdÉc  ,á«YƒædG

.¬H ójGõàªdG ΩÉªàg’G ™bh ≈∏Y ΩÓ°SEÓd á«≤ædG IQƒ°üdÉH ΩÉ©dG …CGôdG ∞jô©J IQhô°Vh ,¬YÉÑJEGh »eÓ°SE’G øjó∏d

 øe ôãcCGh  ,áLÉëH ºg ÉHhQhCG  »a ø«ª∏°ùªdG  ¿CG  ócDƒf  ,»eÓ°SE’G  ºdÉ©dG  »a ø««æ©ªdG  ™e Éæ∏°UGƒJ  ∫ÓN øeh

 √òg »a ΩÓ°SE’G Qƒ°†ëH §ÑJôe OƒLƒdG Gòg ¿CGh á°UÉN ,ºgOƒLh õjõ©àd º¡«YÉ°ùe OÉæ°SEG ≈dEG ,≈°†e âbh …CG

 äÉLÉ«àM’G º∏°Sh äÉjƒdhC’G  ∑GQOEG  øY ∫õ©ªH ,¬JGP âbƒdG  »a …ôéj ¿CG  ¬d  »¨Ñæj  ’ OÉæ°SE’G  Gòg ¿CGh  ,IQÉ≤dG

.ÉHhQhCG »a á«eÓ°SE’G äÉ«∏bC’ÉH ¢UÉîdG





 ¿GOƒ°ùdG »a IÉcõdG áHôéJ

 …ò«ØæàdGh »dÉªdGh »fƒfÉ≤dG ÖfÉédG

z»ª«¶æàdGh

bL�√ »Ëc�� bL�√ Ø—u��b�«

œUB��ô«Ë WO�UL�« …—«“Ë w� W�Ëb�« d�“Ë

 Ê«œu��« W�—uNL� ≠ Âu�d��«
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مدخل عن مرتكزات الزكاة
في دستور جمهورية السودان

 ÇOÉÑªdG √òg âëÑ°UCG »dÉàdÉHh ádhódG á∏Ñbh ¬Lh OóëJ ÇOÉÑªdG øe á∏ªL ≈∏Y ¿GOƒ°ùdG ájQƒ¡ªL Qƒà°SO õμJQG

.»fGOƒ°ùdG OÉ°üàb’G »a IÉcõdG AÉæH ≈∏Y Ωƒ≤J õFÉcQ

 ,ˆG IOÉÑ©d Égô«î°ùJ áeÉ©dG IÉ«ëdGh ádhódG »a ¿ƒ∏eÉ©dG Öë°üà°ùj ¿CG ≈dEG Qƒà°SódG øe (18) IOÉªdG äQÉ°TCÉa

 ø«fGƒ≤dGh §£îdG »a ìhôdG ∂∏J ¿ƒYGôjh øjóàdG äÉ«f É¡«a ™«ªédG ßØëjh áæ°ùdGh ÜÉàμdG É¡«a ¿ƒª∏°ùªdG ΩRÓj

 ƒëf IÉ«ëdG ™aód á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ä’ÉéªdG »a ∂dPh á«ª°SôdG ∫ÉªYC’Gh äÉ°SÉ«°ùdGh

.IôNB’G QGódG ºK ˆG ¿Gƒ°VQ ƒëf É¡LƒJ áeÉ≤à°S’Gh ∫ó©dG ƒëf É¡£Ñ°†dh É¡aGógCG

 º¡£°TÉæe πc »a ˆG IOÉÑ©d  É¡Jôî°Sh ádhódG  »a ø«∏eÉ©dG  ácôM πc â©LQCG  ÇOÉÑªdG  √òg ¿CG  ßë∏f ¬«∏Yh

 Gò¡Hh ,¿GOƒ°ùdG ájQƒ¡ªL »a ádhódGh ™ªàéª∏d »FÉ¡ædG ±ó¡dG ƒg ˆG ¿Gƒ°VQ äôÑàYGh ájò«ØæàdG hCG á«£«£îàdG

 QhO øY çóëàJ iôNCG  IOÉe äAÉL ¿CG  Üô¨à°ùf ’ øëæa ¬«∏Yh ,øjódÉH IÉ«ëdG ácôM §Hôd ádhódG â°ù°SCG  ó≤a

 ádhódG ¿CG (11) IOÉªdG »a ádhó∏d á¡LƒªdG ÇOÉÑªdG »a AÉL ó≤a ,á«YÉªàL’G ádGó©dGh á∏aÉμªdG ≥«≤ëJ »a ádhódG

 πμd  ºjôμdG  ¢û«©dG  iƒà°ùe  ≠∏HC’  kGô«aƒJ  á«°SÉ°SC’G  ™ªàéªdG  äÉeƒ≤e  AÉæÑd  á«YÉªàL’G  á∏aÉμªdGh  ádGó©dG  »YGôJ

 ÉªHh ø«Ø©°†à°ùª∏d ∫Ó¨à°S’Gh øàØdGh ∫ƒNódG »a ¢ûMÉØdG øjÉÑàdG ™æªj ÉªH ’óY »eƒ≤dG πNó∏d É©jRƒJh ,øWGƒe

.ø«bÉ©ªdGh ø«æ°ùªdG »YGôj

 øe Qƒ©°T ¢ù«d  ƒgh ™ªàéªdG  OGôaCG  ø«H  πYÉØàdGh  á∏YÉØªdG  øY ôÑ©àd  ,ájÉæYh ábóH á∏aÉμe áª∏c QÉ«àNG AÉL

 OÉ©HE’  ø«LÉàëªdG  äÉLÉM ´ÉÑ°TE’  äÉ°ù°SDƒeh  OGôaCG  ™ªàéªdG  ±GôWCG  πc É¡«a ∑ôà°ûj  ácôM ÉªfEGh  óMGh ±ôW

 áMGô°üH IÉcõdG øY çóëàjh Qƒà°SódG ÇOÉÑe øe ôNBG CGóÑe »JCÉj ÉeóæY Gò¡dh ∫Ó¨à°S’Gh ¢ûMÉØdG øjÉÑàdG ôgÉ¶e

 ≥«≤ëàd É¡«©°Sh ¬H É¡àcôM §HQh ˆG ≈dEG áeC’G ´ÉLQEÉa Qƒà°SódG ÇOÉÑe ø«H ≥aGƒàdGh πeÉμàdG ’ ócCÉàj ,ìƒ°Vhh

 IÉcõdG ¿CG ìƒ°Vhh áMGô°üH Qƒà°SódG ¢üf Gò¡dh ,IÉcõdG á°†jôa PÉ≤fEG ôgÉ¶e óMCG á«YÉªàL’G ádGó©dGh á∏aÉμªdG

 ádhódG É¡Ñ«éJ á«dÉe á°†jôa IÉcõdG ¿EG{ :(10) IOÉªdG »a AÉL ó≤a kÉaô°Uh ájÉÑL ádhódG É¡H ≈æ©J á«dÉe á°†jôa

 ∫ƒM  ≥M’  »fƒfÉb  ±ÓN  …CG  Qƒà°SódG  º°ùëj  ¢üædG  Gò¡Hh  .{  É¡JQGOEGh  É¡aô°Uh  É¡àjÉÑL  á«Ø«c  ¿ƒfÉ≤dG  º¶æjh

 ™LôªdGh ø«fGƒ≤dG ƒHCG ƒg Qƒà°SódÉa ø««fGOƒ°ùdG ø«Ø∏μªdG ≈∏Y É¡HƒLhh É¡«∏Y ádhódG áj’hh IÉcõdG ¿ƒfÉb ájQƒà°SO

.É¡H ΩGõàd’Gh Égô«°ùØJ »a

 RÉ¡édG É¡H …óà¡j ÇOÉÑe »g Qƒà°SódG »a OQh Éªe Égô«Zh ÇOÉÑªdG √òg ¿CG ≈∏Y (19) IOÉªdG »a Qƒà°SódG ócCGh

 áeóN »a øe πc ¬JÉÑ°SÉëeh ¬JÉ«°UƒJh ¬æ«fGƒb »a »©jô°ûàdG RÉ¡édG É¡ÑbGôjh ¬JÉ°SÉ«°Sh ¬©jQÉ°ûe »a …ò«ØæàdG

.ádhódG
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ملامح عامة عن قانون الزكاة في السودان
 »Yƒ£dG •É°ûædG á∏Môe É¡dhCG IOó©àe πMGôªH ôe ¿GOƒ°ùdG »a IÉcõ∏d ø«æ≤àdG ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G øe óH’ AóÑdG »a

 AÉ«MEG ¥hóæ°üdG ±ó¡à°SGh ,»Yƒ£dG IÉcõdG ¥hóæ°U CÉ°ûfCGh Ω1980 ≥aGƒªdG `g1400 áæ°ùd IÉcõdG ¿ƒfÉb Qó°U å«M

.Ω1984 ≥aGƒªdG `g1404 ΩÉY ≈àM ¿ƒfÉ≤dG Gò¡H πª©dG ôªà°SGh ,ΩGõdE’G ’ ´ƒ£àdG π«Ñ°S ≈∏Y øμdh Iô«©°ûdG

 ¬d ≥aGƒªdG `g1404 ΩÉY »a ÖFGô°†dGh IÉcõ∏d óMƒe ¿ƒfÉb QGó°UEG  É¡«a ºJ »àdGh á«fÉãdG  á∏MôªdG äAÉL ºK

 π©Lh ádhódG áj’h ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG Gòg ócCGh (IÉcõdGh ÖFGô°†dG ¿GƒjO) »g IóMƒe áë∏°üe ¿ƒfÉ≤dG CÉ°ûfCGh Ω1984

.¿ƒfÉ≤dG Iƒ≤H ¬∏°üëJ É¡d kÉeR’ kÉ≤M IÉcõdG

 Qó°U IóMGh á°ù°SDƒeh óMGh ™jô°ûJ »a ÖFGô°†dGh IÉcõdG ø«H §∏îdG CÉ£N ¿ÉÑà°SG ¿CG ó©Hh á«fÉãdG á∏MôªdG »a

 É¡æY π°üah ,ádhó∏d IÉcõdG ™aO á«eGõdEG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG Gòg ócCG å«M Ω1986 ≥aGƒªdG `g1406 áæ°ùd IÉcõdG ¿ƒfÉb

.¬JGòH kÉªFÉb kÉfGƒjO É¡d CÉ°ûfCGh ÖFGô°†dG

 »æWƒdG  PÉ≤fE’G  IQƒK  ó¡Y  ∫hCG  »a  ¿ƒfÉ≤dG  á©LGôe  âªJ  å«M  IÉcõ∏d  ™jô°ûàdG  »a  Iô«NC’G  á∏MôªdG  äAÉLh

.(1) åjóëdG Gòg »a Éæ°TÉ≤f πëe ¿ƒfÉ≤dG ƒgh Ω1990 ≥aGƒªdG `g1401 áæ°ùd IÉcõdG ¿ƒfÉb äQó°UCÉa

 ådÉãdG …Qƒà°SódG Ωƒ°SôªdG ≈∏Y GõμJôe Ω1990 áæ°S »a »æWƒdG PÉ≤fE’G IQƒK IOÉ«b ¢ù∏ée øe ¿ƒfÉ≤dG Qó°U

.Ω1989 áæ°ùd

.IOÉe (54)h ∫ƒ°üa áà°S øe ¿ƒfÉ≤dG ¿ƒμàj -1

.äÉë∏£°üªdGh äÉª∏μdG ô«°ùØJh ¬H πª©dG AóHh ¿ƒfÉ≤dG º°SG ájó«¡ªàdG ΩÉμMC’G ∫hC’G π°üØdG ∫hÉæJ -2

 ¿OÉ©ªdG IÉcR ΩÉμMCG  ø«Hh É¡HƒLƒd áeÉ©dG •hô°ûdGh ÖéJ øe ≈∏Yh IÉcõdG ÜƒLh »fÉãdG π°üØdG ∫hÉæJh -3

 Üƒ°ü¨ªdGh ¬«∏Y ƒ£°ùdG ∫ÉªdGh øjódG IÉcRh ¬eÉ≤e Ωƒ≤j Éeh Oƒ≤ædGh á°†ØdGh ÖgòdGh IQÉéàdG ¢VhôY IÉcRh

 É¡Zƒ∏H ΩóY óæY É¡°†©H ≈dEG QÉªãdGh ´hQõdG ±Éæ°UCG º°V ∂dòc π°üØdG ø«Hh QÉªãdGh ´hQõdGh RÉcôdG IÉcRh

 IÉcR »a É¡JÉYGôe Öéj »àdG ÇOÉÑªdG í°Vhh ,É¡«a ±ô°üàdG ºJ »àdG QÉªãdGh ´hQõdG IÉcR á∏«°üMh ,kÉHÉ°üf

 ≈dEG  ∫GƒeC’G  º°V ΩÉμMCG  ø«Hh ºæ¨dGh  ô≤ÑdGh  πHE’G  »a É¡HÉ°üfh ΩÉ©fC’G  IÉcR ≈∏Y π°üØdG  πªà°ûjh ´hQõdG

 äÉ°TÉ©ªdGh  äBÉaÉμªdGh  QƒLC’Gh  äÉÑJôªdGh  äÓ¨à°ùªdG  IÉcR  ¿É«H  ≈dEG  π≤àfGh  ,kÉHÉ°üf  ≠∏ÑJ  ºd  GPEG  É¡°†©H

 ∫GƒeC’G ∂dòc í°Vhh ,¬JÉcR ÖLGƒdG ∫ÉªdG ÖMÉ°U ÜÉ«Z ΩÉμMCG ø«Hh ,±ôëdGh IôëdG ø¡ªdG πNO IÉcRh

.äÉÑ¡dGh äÉYôÑàdGh äÉbó°üdGh IÉcõdG ±QÉ°üe ¿É«ÑH π°üØdG Gòg ºàNh ,IÉcõdG É¡«a ÖéJ ’ »àdG

 ¬JÉ°UÉ°üàNGh ¬aGógCGh ¬«∏Y ±Gô°TE’Gh IÉcõdG ¿GƒjO AÉ°ûfEG øY çóëàJ »àdG OGƒªdG ≈∏Y ådÉãdG π°üØdG πªà°TG -4

 ¬æjƒμJh  IÉcõ∏d  ≈∏YC’G  ¢ù∏éªdG  AÉ°ûfEG  øY  kÉKóëàe  ¿GƒjódG  äÉ°ù°SDƒe  øY  åjóëdG  ≈∏Y  ê qôYh  ,¬JÉ£∏°Sh

 ∫hÉæJ ºK ,¬JÉ£∏°Sh ¬JÉ°UÉ°üàNGh ø««©J á«Ø«c ¿Gƒjó∏d ΩÉ©dG ø«eC’G øY çóëJ ºK ,¬JÉ£∏°Sh ¬JÉ°UÉ°üàNGh
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 äÉª∏¶à∏d É«∏©dG áæé∏dGh AÉàaE’G áæéd øY çóëJh ,¬eÉ¡e AGOCG »a ¿GƒjódG ø«©J »àdG á«Ñ©°ûdG ¿Éé∏dG π°üØdG

.äÉj’ƒdÉH IÉcõdG AÉæeCGh äÉj’ƒdÉH IÉcõdG AÉæeCG ¢ùdÉéeh

 äÉHÉ°ùëdGh  ¿GƒjódG  á«fGõ«eh  ¿Gƒjó∏d  á«dÉªdG  OQGƒªdG  πãe  á«dÉªdG  ΩÉμMC’G  ≈∏Y  πªà°TG  ™HGôdG  π°üØdG  -5

.IÉcõdG ∫GƒeC’ »fÉμªdG ó«≤dGh á©LGôªdGh

 hCG IÉcõdG ™aO øY ´Éæàe’G hCG Üô¡àdG hCG πjÉëàdG πãe äÉHƒ≤©dGh äÉØdÉîªdG ≈∏Y ¢ùeÉîdG π°üØdG πªà°TGh -6

 ≥Ñ£J »àdG äÉeGô¨dGh ,∫ƒªªdG äÉeƒ∏©e ≈∏Y …ƒàëJ »àdG äÉfÉ«ÑdG hCG äGóæà°ùªdG hCG äGQGôbE’G ºjó≤J ¢†aQ

.É¡FÉ°ûaEG ΩóYh IÉcõdG äÉeƒ∏©e ájô°S É°†jCG π°üØdG ∫hÉæJ Éªc ä’ÉëdG √òg »a

 âe  É¡FÉØYEGh  IÉcõdG  ¿GƒjO  ∫Gƒ`̀eCG  á©«ÑW  øY  çóëàa  ,áeÉ©dG  ΩÉμMC’G  ∫hÉæJ  ô«NC’Gh  ¢SOÉ°ùdG  π°üØdG  -7

 RÉ«àeGh ,iƒàØdG Ö∏Wh ,IÉcõdG AGOCG IOÉ¡°Th ,πNódG áÑjô°V äGôjó≤J øe IÉcõdG º°üNh Ωƒ°SôdGh ÖFGô°†dG

.íFGƒ∏dG QGó°UEG á£∏°ùH π°üØdG Gòg ºàNh ,É¡H ø«æjóªdG ≈∏Y iôNCG ∫GƒeCG …CG ≈∏Y IÉcõdG ∫GƒeCG

أهداف ديوان الزكاة:
:»g á©HQCG ±GógCG ≥«≤ëJ ≈∏Y πª©j IÉcõdG ¿GƒjO ¿CG (29) IOÉªdG »a ¿ƒfÉ≤dG ôcP

• تطبيق فريضة الزكاة وجمع وصرف الصدقات بما يحقق طهارة المال وتزكية النفس:
 á«cõJh ∫Éª∏d ô«¡£J É¡fCGh IÉcõdG á°†jôa ≈∏Y ¢üæJ »àdG äÉjB’G øe ¢ü∏îà°ùe ±ó¡dG Gòg ¿CG  ßMÓjh  

 ¬dƒbh  (103)  ájB’G  áHƒàdG  IQƒ°S{ pبر    o   n   m   l   k   j بز   :≈dÉ©J  ¬dƒb  øe  ¢SƒØæ∏d

ájBG »a ≈dÉ©J بز t  s   r  qبر }z¬dƒ≤H ájB’G âªàN å«M...   بز £  ¤  ¥¦  §  

.(60) ájB’G áHƒàdG IQƒ°S{ بر©    ¨

• الدعوة والإرشاد إلى أهمية الزكاة والصدقات وبسط أحكامها بين الناس: 
 ájóÑ©J ábÓY »g ¬fƒ©aój ÉªH ø«cõªdG ábÓYh ø«cõªdÉH ádhódG ábÓY ¿CG ≥«≤ëJh ó«cCÉàd ±ó¡dG Gòg »JCÉjh  

 ¿É«Hh É¡H áaô©ªdG §°ùHh IÉcõdG á«ªgCG í«°VƒàH ádhódG Ωƒ≤J å«ëH ájOÉY á«dÉe á°†jôØd á«FÉÑL ábÓY ¢ù«dh

 IQGOE’G »g ÖfÉédG Gò¡H ¢üàîJ IQGOEG OôaCG ¿GOƒ°ùdG »a IÉcõdG ¿GƒjO ¿CG óéf Gò¡dh ,™ªàéªdG »a É¡eÉμMCG

.IÉcõdG ÜÉ£îd áeÉ©dG

 »fGOƒ°ùdG ´ô°ûªdG ¢UôM ócDƒj Éªc ôμæªdG øY á«gÉædGh ±hô©ªdÉH IôeB’G ádhódG ádÉ°SQ ócDƒj ±ó¡dG Gògh  

 ¿CGh É¡¡≤a §°ùÑj ¿CG »¨Ñæj Iô«©°ûc IÉcõdÉH ΩÉªàgE’G ≈∏Y GócDƒe IÉcõdG ¿ƒfÉb »a ¢üædG Gòg πNOCG …òdG

 »fÉ©e ¬«a »«ë«d »cõª∏d ƒYój ¿CG ¬«∏Y ÉªfEGh §≤a IÉcõdG òNCÉH IÉcõdG πeÉY »Øàμj ’ å«M É¡ª∏Y ô°ûæj

.¬JOÉÑY »a ¥ó°üdGh ¢UÓNE’ÉH √ôcòjh ¿ÉªjE’G

• تأكيد سلطان الدولة المسلمة في جمع الزكاة والصدقات وتوزيعها على مستحقيها:
 »g ÉªfEGh OGQCG ≈àeh ∞«c ¬JOGQEG ¢†ëªH Oôa πc É¡jODƒj ájOÉY á°†jôa â°ù«d IÉcõdG ¿CG ≥≤ëj ±ó¡dG Gògh  
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 …òdG ™jô°ûàdG QGó°UEG »Yóà°ùj Gògh ¬«∏Y ¢SÉædG πªëJh ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y √òØæJ ádhódG äÉÑLGh øe ÖLGh

 É¡«∏Y áÑLGƒdG ájƒæ©ªdGh á«©«Ñ£dG äÉ«°üî°ûdG øe É¡àjÉÑL øY ádƒÄ°ùªdG ájQGOE’G Iõ¡LC’Gh IÉcõdG º¶æj

 »a áëjô°üdG ¬«fBGô≤dG  äÉ¡«Lƒà∏d  ÉÑ«éà°ùe ∂dòH òNCG  »fGOƒ°ùdG  ™jô°ûàdGh - ø«≤ëà°ùªdG ≈∏Y É¡aô°Uh

 ájB’G »a ábó°üdG Ghô°ùa å«M AÉ¡≤ØdG Qƒ¡ªL ¬«dEG ÖgP ôeCG ƒgh{ برm  l  k  j بز :≈dÉ©J ¬dƒb

 áæWÉH IÉcR ø«H ≥jôØJ ¿hO √ó©H øe ø«ª∏°ùªdG ôeCG »∏j øªdh صلى الله عليه وسلم »Ñæ∏d É¡«a ÜÉ£îdG ¿CGh ,IÉcõdG É¡fCÉH

.IôgÉX iôNCGh

• تلقي وجباية وإدارة وتوزيع الزكاة بما يحقق التراحم والتكافل الاجتماعيين.
:»JB’G ≈dEG ìƒ°VƒH QÉ°TCG ±ó¡dG Gògh

.âfÉc á¡L …CG øe IÉcõdG ôjóJh »ÑéJh ≈≤∏àJ »àdG »g ádhódG ¿CG -1

.™ªàéªdG OGôaCG ø«H πaÉμàdGh ºMGôàdG ≥≤ëj ÉªH IÉcõdG ™jRƒJ ≈∏Y πª©J ádhódG ¿CG -2

 »àdG »g É¡fCG »a ádhódG QhO í«°Vƒàd Éæg É¡«∏Y ¢üædG ºJ É¡fCG ’EG á≤HÉ°ùdG ±GógC’G É¡àæª°†J ≈dhC’G á£≤ædGh

 »∏aÉμàdG QhódGh ,™ªàéªdG »a πaÉμàdGh ºMGôàdG º«b AÉ«MEG πLCG øe kÉaGô°TEGh IQGOEG É¡«∏Y Ωƒ≤Jh Iô«©°ûdG √òg òØæJ

 ≈dEG ¬ã©H Éªd ¬æY ˆG »°VQ πÑL øH PÉ©e صلى الله عليه وسلم ∫ƒ°SôdG É¡H ΩõdCG »àdG äÉØ«∏μàdG »a kÉë°VGh ¿Éc ™ªàéªdG »a IÉcõ∏d

 á∏«°Sh »¡a{ º¡FGô≤a ≈∏Y Oôàa º¡FÉ«æZCG øe òNDƒJ ábó°U º¡«∏Y ¢Vôa ób ˆG ¿CÉH ºgôÑNCG :z∫Éb å«M øª«dG

.ô«≤Ø∏d AÉ£YEGh »æ¨dG øe òNCG ™ªàéªdG »a ¿RGƒàdG ßØëd

 ∂dP ≈dEG QÉ°TCG Éªc ø«ª∏°ùªdG ¿É£∏°S äÉÑLGh óMCG »g IÉcõdG ¿CG »fGOƒ°ùdG ¿ƒfÉ≤dG ócDƒj á©HQC’G ±GógC’G √ò¡Hh

 ájÉÑL - ΩÉeE’G …CG - ¬«∏Yh) :∫Éb å«M áaÓîdG äÉÑLGh øY åjóëdG óæY á«fÉ£∏°ùdG ΩÉμMC’G ¬HÉàc »a …OQhÉªdG

.(∞°ùY ’h ±ƒN ô«Z øe GOÉ¡àLGh kÉ°üf ´ô°ûdG ¬ÑLhCG Ée ≈∏Y äÉbó°üdGh A»ØdG

 ÜQÉ≤oJ ±GógCÉH »àjƒμdG IÉcõdG â«H ±GógCG OóM (Ω1982 ΩÉY »a QOÉ°üdG) âjƒμdG »a IÉcõdG ¿ƒfÉb ¿CG óéfh

 :»g ±GógC’G √ògh »àjƒμdG IÉcõdG ¿GƒjO ±GógCG

.á«Yô°ûdG É¡aQÉ°üe »a É¡©jRƒJ IOÉYEGh äGô«îdGh IÉcõdG ∫GƒeCG ™ªL -1

.∞«æëdG ÉææjO É¡«dEG »YO »àdG ΩÉ©dG ôÑdGh ô«îdG ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dG -2

.IÉ«ëdG »a ÉgQhOh IÉcõdG á°†jôØH á«YƒàdG -3

.™ªàéªdG OGôaCG ø«H ºMGôàdGh πaÉμàdG ìhQ åH -4

 áª∏°ùªdG ádhódG ¿É£∏°S ≈∏Y »fGOƒ°ùdG ¿ƒfÉ≤dG ó«cCÉJ ƒg ø«à°ù°SDƒªdG »a ±GógC’G ø«H »°ù«FôdG ¥ôØdG ¿CG ô«Z

 ΩÉμMCÉH á«YƒàdG »a »fGOƒ°ùdG ¿ƒfÉ≤dG ™e »àjƒμdG ¿ƒfÉ≤dG ≥ØJGh .™ªàéªdG »a É¡≤«Ñ£Jh .IÉcõdG IQGOEGh ™ªL »a

 ¿CG ≈dEG QÉ°TCG ¿CÉH »àjƒμdG IÉcõdG ¿ƒfÉb õàªJh ,™ªàéªdG OGôaCG ø«H πaÉμàdGh ºMGôàdG ≥«≤ëJh É¡d IƒYódGh IÉcõdG
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 »a (4) IOÉªdG »a »fGOƒ°ùdG ¿ƒfÉ≤dG QÉ°TCG Éªæ«H äGOGôjEG QOÉ°üªc äGô«îdG ∫GƒeCG ™ªL »g IÉcõdG â«H ±GógCG

 ≈∏Yh  ÉYƒ£J  ™aóJ  »àdG  äÉÑ¡dGh  äÉYôÑàdGh  äÉbó°üdG  πª°ûJ  á«dÉªdG  ¿GƒjódG  OQGƒe  ¿CG  á«dÉªdG  ΩÉμMC’G  π°üa

 ø«ª∏°ùªdG ≈∏Y IÉcõdG á«eGõdEG »æÑJ »fGOƒ°ùdG IÉcõdG ¿GƒjO ¿CG ≈dEG ™Lôj ¥ôØdG Gògh (ê/40IOÉªdG) .ôÑdG ¬Lh

 ≈dEG É¡ª«∏°ùJ ø«Hh ø«Ø∏μªdG áWÉ°SƒH IÉcõ∏d ô°TÉÑªdG ™aódG ø«H ô««îàdG ≈∏Y »àjƒμdG IÉcõdG ¥hóæ°U óªàYCG Éªæ«H

(É«eGõdEG ¢ù«dh »Yƒ£J πªY ¥hóæ°üdG ≈dEG IÉcõdG ™aóa) .¥hóæ°üdG

الخصائص الأساسية لقانون الزكاة السوداني ١٩٩٠م
:»JB’G »a É¡∏ªëf ¢üFÉ°üîdG øe á∏ªéH »fGOƒ°ùdG IÉcõdG ¿ƒfÉb õ«ªJ

أولا: توسيع مفهوم المال الخاضع للزكاة:
 øe  1/21  IOÉªdG  â°üf  å«M  äÓ¨à°ùªdG  »a  IÉcõdG  ÖLhCÉa  IÉcõ∏d  ™°SƒªdG  ¬≤ØdÉH  »fGOƒ°ùdG  ¿ƒfÉ≤dG  òNCG

 É¡æμdh ΩÉ¨fC’Gh QÉªãdGh ´hQõdG hCG IQÉéàdG ¢VhôY hCG ó≤ædG ô«Z øe äÓ¨à°ùªdG »a ÖéJ IÉcõdG) ¿CG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG

 IÉcR ¿CG ≈∏Y z2/21{ IOÉªdG äQÉ°TCGh .É¡JÉcR QGó≤eh É¡HÉ°üf ójóëàd ó≤ædG á∏eÉ©e πeÉ©Jh É¡dÓ¨à°SG »a GóFÉY

 πNO øe π≤ædG πFÉ°Sh √QóJ Éeh á«fGƒ«ëdG äÉéàæªdGh ´QGõªdG êÉàfEGh äGQÉ≤©dG IôLCG »aÉ°U) πª°ûJ äÓ¨à°ùªdG

 ±ôY óbh É¡dÓ¨à°SG óæY GóFÉY QóJ »àdG ∫GƒeC’G É¡fCG ƒg äÓ¨à°ùªdG »a §HÉ°†dG QÉ«©ªdG ¿CG ßMÓªdGh (±É°U

 òîàJ É¡æμdh IQÉéà∏d òîàJ ºdh É¡æ«Y »a IÉcõdG ÖéJ ’ »àdG ∫GƒeC’G) É¡fCÉH äÓ¨à°ùªdG …hÉ°Vô≤dG ∞°Sƒj QƒàcódG

.(É¡LÉàfEG øe π°üëj Ée ™«H hCG É¡æ«Y ô«LCÉàH ÉÑ°ùch IóFÉa É¡HÉë°UC’ π¨àa AÉªæ∏d

 πãªJ âëÑ°UCG É¡fC’ IÉcõdG á«YhCG øª°V πNó∏d IQóªdG ∫ƒ°UC’G ∫ÉNOEG ≈∏Y õcQ »fGOƒ°ùdG ™jô°ûàdG ¿CG ßMÓªdGh

 …ƒédGh …ôÑdG - π≤ædG πFÉ°Sh »æ©e ™°SƒJ ≈dEG  Éfô¶f GPEG  á°UÉN …OÉ°üàb’G •É°ûædG  »a GôÑà©e ÉjOÉ°üàbG Ó≤K

 …QÉéàdG ¢Vô¨∏d QÉéjEÓd Ió©ªdG äGQÉ≤©dG ∫GƒeC’G √òg πª°ûJ Éªc ¬«a Iôªãà°ùªdG áªî°†dG ∫GƒeC’G ¢ShDhQh - …ôëÑdGh

 Ωƒ≤J »àdG ájQÉédG õcGôªdG â©°SƒJ Éªc QÉªãà°SÓd É©°SGh ’Éée ¥OÉæØdG É«dÉM âëÑ°UCG å«M »eóîdG hCG »æμ°ùdG hCG

.GôÑà©e É«aÉ°U ÉëHQ ≥≤ëjh π«¨°ûàdG ∞∏c »£¨j ÉÑJGQ ÓNO øª°†J ájóbÉ©J äÉbÓY ≥ah É¡JÉeóN Ωƒ≤Jh

 ¿ƒfÉ≤dG ÖLhCG Éªc (%2h5) ô°û©dG ™HQ ƒg ¬«a ÖLGƒdG QGó≤ªdGh ó≤ædG ÜÉ°üædG ∫GƒeC’G √òg óFÉY ÜÉ°üf ™°†NCGh

 z1/22{ IOÉªdG â°üæa .IôëdG ø¡ªdG ÜÉë°UCG ìÉHQCGh äÉ°TÉ©ªdGh äBÉaÉμªdGh QƒLC’Gh äÉÑJôªdG ≈∏Y IÉcõdG »fGOƒ°ùdG

 º¡JBÉaÉμeh ºgQƒLCG »ah iôNC’G äÉ£≤dGh ø«∏eÉ©dG äÉÑJôe á∏ªL »a IÉcõdG ÖéJ) :»JB’G ≈∏Y »fGOƒ°ùdG ¿ƒfÉ≤dG øe

 áLÉëdG øY IóFGR âfÉch ÜÉ°üædG â¨∏H GPEG É¡°†Ñb óæY ∂dPh .±ôëdGh IôëdG ø¡ªdG ìÉHQCG »a ∂dòch º¡JÉ°TÉ©eh

 ™HÉàdG »Yô°ûdG AÉàaE’G ¢ù∏ée ¿ƒfÉ≤dG ±Éch (%2^5) ô°û©dG ™HQ ƒg ∫ƒNódG √òg øe ¬LGôNEG ÖLGƒdGh (á«∏°UC’G

.IÉcõ∏d ™°VÉîdG »FÉ¡ædG πNódG Oóëàj ≈àM ôNB’ âbh øe á«∏°UC’G äÉLÉëdG ójóëàH ¿Gƒjó∏d
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 ∑Éæg ¿CG ≈∏Y (24) IOÉªdG øe »fGOƒ°ùdG ¿ƒfÉ≤dG ¢üf IÉcõ∏d á©°VÉîdG ∫GƒeC’G ójóëJ »a ábódG øe ójõª∏dh

:»g IÉcõdG É¡«a ÖéJ ’ ’GƒeCG

 …QÉéJ πªY hCG ±ô°üe hCG á°ù°SDƒe hCG áÄ«gh ácô°T …CG »a ádhó∏d ácƒ∏ªªdG º¡°SC’Gh ¢ü°üëdGh ΩÉ©dG ∫ÉªdG -1

.…QÉªãà°SG hCG

 - ( ¿Gƒjó∏d  ÉYƒ£J ™aój IÉcõdG iƒ°S ∫Ée πc É¡fCÉH  ábó°üdG ±ôY »fGOƒ°ùdG  ¿ƒfÉ≤dGh) ábó°üdG ∫GƒeCG  -2

.ô°ùØJ (3) IOÉªdG

™£≤æJ ’ »àdG ôÑdG ∫ÉªYCG ≈∏Y AGóàHG áaƒbƒªdG ∫GƒeC’G -3

 »a ôcP Ée iƒ°S IÉcõdG É¡«a ÖéJ iôNC’G ∫GƒeC’G πc ¿CG  óéf áØdÉîªdG Ωƒ¡Øe ≥«Ñ£J óæYh IOÉªdG √ò¡Hh

.√ÓYCG (24)

 øe ájhÉ¡dGh á∏HÉæëdGh á«μdÉªdG øe AÉ¡≤ØdG ¢†©H AGQBG ≈∏Y »fGOƒ°ùdG ¿ƒfÉ≤dG ¬H òNCG …òdG ™°SƒªdG …CGôdG óªà©jh

:É¡æe ádOC’G øe á∏ªL ≈∏Y øjóªà©e .±ÓN ÜÉgƒdG óÑYh IôgR ƒHCG ∫ÉãeCG øjô°UÉ©ªdG AÉª∏©dG ¢†©H √ójCGh ájóHõdG

 ¬dƒbh برg  f  e   d  cبز :»dÉ©J ¬dƒ≤d ábó°U hCG IÉcR hCG Éeƒ∏©e É≤M ∫GƒeC’G »a ÖLhCG ˆG ¿CG -1

 Gòg ≈∏Yh (2)z∫Éeh ∫Ée ø«H õ««ªJ ô«Z øe ºμdGƒeCG IÉcR GhOCG{ ¬dƒbh (1)برm  l  k  j بز :≈dÉ©J

 å«M IQÉéàdG ¢VhôY ≈∏Y IÉcõdG ÜƒLh GƒØf øjòdG ájôgÉ¶dG ¢†©H ≈∏Y √OQ »a »Hô©dG øHG óªàYG Ωƒª©dG

 ¬FÉª°SCG øjÉÑJh ¬aÉæ°UCG ±ÓàNG ≈∏Y ∫Ée πc »a ΩÉY) بر m  l  k  j بز πLh õY ˆG ∫ƒb :∫Éb

.(3)(π«dódG ¬«∏©a A»°T »a ¬°üîj ¿CG OGQCG øªa ¬°VGôZCG ±ÓàNGh

 å«ëa ,ÉeóYh GOƒLh ¬à∏Y ™e Qhój ºμëdGh á«eÉf ∫GƒeCG äÓ¨à°ùªdGh AÉªædG »g IÉcõdG ÜƒLh »a á∏©dG ¿CG -2

.IÉcõdG âÑLh AÉªædG ≥≤ëJ

 øjódG  ájÉªMh ø«LÉàëªdG  äÉLÉM ó°Sh  ∫GƒeC’G  ÜÉHQC’  á«cõàdGh  ô«¡£àdG  IÉcõdÉH  ±ó¡à°ùj  ™jô°ûàdG  ¿CG  -3

 ∂dÉe ôeCÉJ  ¿CG  π≤©j ’ ¬fC’ .∂dP ≥«≤ëJ ≈∏Y Gƒ∏ª©j ¿CG  ∫Gƒ`̀eC’G  ÜÉHQC’ •ƒ`̀MC’Gh  ≈dhC’Éa ,IƒYódG  ô°ûfh

 ôNGƒÑdGh äGQÉª©dG ∂dÉe ∑ôàJh ô¡£àjh ≈cõàj ¿CG ¬HÉ°üf ájOhóMh ¬∏NO á∏b ™e ´hQõdGh ΩÉæZC’Gh ΩÉ©fC’G

.IƒYódG ô°ûfh øjódG ájÉªM »a ΩÉ¡°SEG ¿hOh ô«¡£Jh á«cõJ ¿hO ¥OÉæØdGh äGôFÉ£dGh

 »ÑædG ¬æe òNCG Éª«a ’EG IÉcR ’ ¬fCÉH Ééàëe º¡ØdÉN øe ≈∏Y »fGOƒ°ùdG ¿ƒfÉ≤dG º¡jCGôH òNCG øjòdG ¿ƒ©°SƒªdG OQh

:É¡æe ôcòf OhOôdG øe á∏ªéH صلى الله عليه وسلم
 ºæ¨dGh ô≤ÑdGh πHE’Éc √ô°üY »a áahô©eh Iô°ûàæe âfÉc »àdG á«eÉædG ∫GƒeC’G ≈∏Y IÉcõdG òNCG صلى الله عليه وسلم ∫ƒ°SôdG ¿CG -1

.Oƒ≤ædG øe á°†ØdGh ºgGQódGh QÉªãdGh ´hQõdG øe Ö«HõdGh ô«©°ûdGh íª≤dGh äÉfGƒ«ëdG øe

.104 ájB’G :áHƒàdG IQƒ°S (1)

.460 ¢U -1ê IÉcõdG ¬≤a :…hÉ°Vô≤dG √OQhCG (2)

.460¢U -1ê IÉcõdG ¬≤a :…hÉ°Vô≤dG (3)
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.á°†ØdG »a IÉcõdG ≈∏Y kÉ°SÉ«b ΩÉb ÖgòdG ≈∏Y IÉcõdG ¢Vôa ¿CG -2

 ¬ØdÉîj ºdh ,É¡HƒLh ≈∏Y ´ÉªLE’G QòæªdG øHG π≤f ∂dP ™eh IQÉéàdG ¢VhôY IÉcR ÜƒLƒH íjô°U ¢üf Oôj ºd -3

.ájôgÉ¶dG ’EG

.AÉªæ∏d √òîàeh áªFÉ°S âeGO Ée áØ«æM ƒHCG ∂dP »a ¬©ÑJh π«îdG øY IÉcõdG òNCG ¬æY ˆG »°VQ ôªY ¿CG -4

 πc »a IÉcõdG ÖLhCGh ôªãdGh ´hQõdG ≈∏Y É°SÉ«b ôKC’G ¬«a OQh Éªd π°ù©dG »a IÉcõdG ÖLhCG óªMCG ΩÉeE’G ¿CG -5

.{ ¢VQC’G øe ºμd ÉæLôNCG Éªeh{ ájB’G Ωƒª©d á°†ØdGh ÖgòdG ≈∏Y É°SÉ«b ¿ó©e

 ≈∏Y É°SÉ«b ¢ùªîdG Égƒëfh ôÑæYh DƒdDƒd øe ôëÑdG øe êôîà°ùj Éª«a GƒÑLhCG ∞°Sƒj ÉHCGh ø°ùëdGh …ôgõdG ¿CG -6

.¿ó©ªdGh RÉcôdG

:»g IÉcõdG É¡«a ÖLhCG »àdG ∫GƒeC’G ¿CG óéf …Oƒ©°ùdG ¿ƒfÉ≤dG ≈dEG Éfô¶f GPEGh

.ΩÉ©fC’G ( CG

.QÉªãdGh ´hQõdG ( Ü

 hCG  áYÉæ°üdG  hCG  IQÉéàdG  »a ∂dP ¿ÉcCG  AGƒ°S  QÉªãà°SÓd Ió©ªdG  ∫GƒeC’G  πc πª°ûJ  »àdG  :IQÉéàdG  ¢VhôY ( ̀L

 πNOCGh IQÉéàdG ¢VhôY Ωƒ¡Øe ™°Sh å«M §°Sh …CGôH òNCG ób …Oƒ©°ùdG ™jô°ûàdG ¿CG í°†àj ¬«∏Yh ,äÉeóîdG

 øe  ôÑà©j  π≤ædG  ¿EÉa  ÜÉÑdG  Gòg  øeh  ,»eóîdG  ´É£≤dG  hCG  »YÉæ°üdG  ´É£≤dG  »a  Iôªãà°ùªdG  ∫Gƒ`̀eC’G  ¬«a

.IÉcõ∏d ™°†îJ ´É£≤dG Gòg »a äÓ¨à°ùªdG ¿EÉa »dÉàdÉHh äÉeóîdG

 å«M ,»fGOƒ°ùdG ¿ƒfÉ≤dG »a IÉæãà°ùªdG ∫GƒeC’G ≥HÉ£J OÉμJ …Oƒ©°ùdG ™jô°ûàdG »a IÉæãà°ùªdG ∫GƒeC’G ¿CG óéfh Gòg

 ájQÉªãà°SG äÉ°ù°SDƒe »a ádhódG É¡H ºgÉ°ùJ »àdG ∫GƒeC’G πNOCG ¬fCG ô«Z ,É¡JGQGOEGh É¡JÉ°ù°SDƒeh ádhódG ∫GƒeCG êôNCG

.ájƒcõdG ∫GƒeC’G »a (äÉÄ«¡dGh äÉcô°ûdGh ∑ƒæÑdÉc)

 »a ¥ÉØfEÓd Ió©ªdG (ájô«îdG ∫GƒeC’Éc) É¡ªμM »a »àdG ∫GƒeC’Gh áaƒbƒªdG ∫GƒeC’G ∂dòH ¿ƒfÉ≤dG ≈æãà°SG Éªc

 πé°ùdG ∂∏ªJ ’ äÉ°ù°SDƒeh äÉcô°T ¿ƒμ∏ªj øjòdG ø«jOƒ©°ùdG ∂dòc …Oƒ©°ùdG ¿ƒfÉ≤dG ≈æãà°SGh áeÉ©dG ôÑdG ¬LhCG

.(äÉcô°û∏d á«ªμëdG hCG OGôaCÓd á«∏©ØdG ájOƒ©°ùdG á«°ùæédG) ácô°û∏d π«é°ùàdGh áeÉbE’G QÉ«©ªH òNCG ¬fCG …CG …Oƒ©°ùdG

:»JB’G »a IÉcõ∏d á©°VÉîdG ∫GƒeC’G ôÑàYG ó≤a »æª«dG ™jô°ûàdG ÉeCG ,á«æ≤dG ¢VhôYh ΩGôëdG ∫GƒeC’G ∂dP ≈dEG ±É°†j

.π°ù©dG ∂dP »a ÉªH QÉªãdGh ´hQõdG •
.(ºæ¨dG -πHE’G -ô≤ÑdG) ΩÉ©fC’G •

 OGôaC’G ≈dEG áaÉ°VE’ÉH øWÉÑdG IÉcR »a πNóJh (IQÉéàdG ¢VhôY + á°†ØdGh ÖgòdG - øjó≤ædG) øWÉÑdG IÉcR •
.á£∏àîªdGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh á©°VÉîdG äÉcô°ûdGh
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 äÉcô°ûdG πNOCG »æª«dG ™jô°ûàdG ¿CG ô«Z …Oƒ©°ùdG ™jô°ûàdG ¬«dEG ÖgPÉe ≈∏Y »æª«dG ™jô°ûàdG ≥aGh ó≤a ¬«∏Yh

.IÉcõ∏d á©°VÉîdG ∫GƒeC’G øª°V á£∏àîªdGh áª©dG äÉ°ù°SDƒªdGh

ثانياً: اعتماد المواطنة والإقامة معياراً لوجوب الزكاة:
 ø««fGOƒ°ùdG  ø«æWGƒªdG  πμa  ,IÉcõdG  ÜƒLƒd  É°SÉ°SCG  ΩÓ°SE’G  á∏eh  áæWGƒªdG  CGóÑe  »fGOƒ°ùdG  ¿ƒfÉ≤dG  óªàYG

 IÉcõdG ¿CÉH ( CG/1/41) IOÉªdG â°üf å«M .¿GOƒ°ùdG êQÉN hCG πNGO âfÉcCG AGƒ°S ,IÉcõ∏d º¡dGƒeCG ™°†îJ ø«ª∏°ùªdG

 ™aO »a êGhOR’G ΩóY IÉYGôe ™e IÉcõdG ¬æe ÖéJ ’Ée ¿GOƒ°ùdG êQÉN hCG πNGO ∂∏ªj º∏°ùe »fGOƒ°S πc ≈∏Y) ÖéJ

 IOƒLƒe âfÉc ƒd Éªc ≈cõJ ¿GOƒ°ùdG êQÉN IOƒLƒªdG ø««fGOƒ°ùdG ∫GƒeCG ¿CG ≈∏Y (2/32) IOÉªdG â°üfh ,IÉcõdG

.íFGƒ∏dG √OóëJ …òdG ¬LƒdG ≈∏Y ∂dPh ¬∏NGO

 ÖéJ ∫GƒeCG º¡dh ¿GOƒ°ùdG πNGO ø«ª«≤ªdG ø«ª∏°ùªdG πμa IÉcõdG ÜƒLƒd ÖÑ°ùc áeÉbE’G QÉ«©ªH ¿ƒfÉ≤dG òNCG Éªc

 »a πª©j º∏°ùe »fGOƒ°S ô«Z ¢üî°T πc ≈∏Y IÉcõdG ÖéJ) ∂dP ≈∏Y (Ü/1/4) IOÉªdG âdO å«M ,IÉcõdG º¡«∏Y

 IÉcõdG ™aóH √ó∏H ¿ƒfÉb ÖLƒªH Éeõ∏e øμj ºd Ée IÉcõdG ¬«a ÖéJ ¿GOƒ°ùdG »a ’Ée ∂∏eh ,¬«a º«≤j hCG ¿GOƒ°ùdG

.( kÓ©a É¡©aOh

 π«°üëàd  ∂dÉªdG  OƒLh •ôà°ûj  ºd  ¬fCG  ’EG  IÉcõdG  ÜƒLh »a áeÉbE’G  hCG  áæWGƒªdÉH  ¿ƒfÉ≤dG  òNCG  øe ºZôdÉHh

 øμj ºd GPEG) :»JB’G ≈∏Y (1/32) IOÉªdG â°üf å«M ,∫ÉªdG ∂dÉe áÑ«Z hCG Qƒ°†M ∫ÉM »a É¡ÑLhCG ÉªfEGh ,IÉcõdG

 ¥ôa ’h (»Yô°ûdG π«cƒdG hCG ∫ÉªdG IQGOEG øY ∫ƒÄ°ùªdG ¢üî°ûdG ¬à«cõJ ≈dƒàj GOƒLƒe ¬JÉcR ÖLGƒdG ∫ÉªdG ÖMÉ°U

 ÖMÉ°U IÉah ádÉM »a) ¬fCG ≈∏Y (2/32) IOÉªdG â°üf å«M äƒªdG ÖÑ°ùH ºFGódG ÜÉ«¨dG hCG âbDƒªdG ÜÉ«¨dG Gòg »a

 ø«©°VÉîdG ø«ª∏°ùª∏d áeÉbE’Gh áæWGƒªdG …QÉ«©ªH òNC’ÉHh (∂dòH ≈°UhCG GPEG ácôàdG øe òNDƒj ¬JÉcR áÑLGƒdG ∫ÉªdG

:É¡ªgCG ídÉ°üªdG øe á∏ªL ≥≤ëàJ IÉcõ∏d

 ô«Z ø«ª∏°ùªdGh ø«ª∏°ùªdG ø«æWGƒª∏d »LQÉîdG hCG »∏NGódG ∫ÉªdG πª°ûj å«ëH IÉcõ∏d ™°VÉîdG ∫ÉªdG ™«°SƒJ -1

.¿GOƒ°ùdG πNGO º¡dGƒeCG ¿hôªãà°ùj øjòdG ø««fGOƒ°ùdG

 »a ¿GOƒ°ùdG πNGO ø«ª«≤ªdGh ø««fGOƒ°ùdG ô«Z ø«ª∏°ùªdG ∑Gô°TEG ≥jôW øY áª∏°ùªdG áeC’G IóMh ≥«≤ëJ -2

 ø«JhóædG ihÉàa) .áª∏°ùªdG ádhódG ¿ƒfÉb É¡ª¶æj »àdG á«Yô°ûdG ΩÉμMCÓd ´ƒ°†îdGh ºMGôàdGh πaÉμàdG º«b

(á°SOÉ°ùdGh ≈dhC’G

 øWGƒe πμa ájOƒ©°ùdG á«©HÉàdG ¿ƒ∏ªëj øjòdG äÉcô°ûdGh OGôaC’G ≈∏Y IÉcõdG ÖLhCG …Oƒ©°ùdG Ωƒ°SôªdG óéfh

 πé°ùJ ºd »àdG äÉcô°ûdGh ø«jOƒ©°ùdG ô«Z ¿ƒª∏°ùªdG ÉeCG ,IÉcõ∏d É¡dGƒeCG ™°†îJ ájOƒ©°S á∏é°ùe ácô°T πch …Oƒ©°S

.πNódG áÑjô°†d º¡©°†NCG å«M ,IÉcõdG º¡dGƒeCG »a ÖéJ Óa ájOƒ©°ùdÉH

ثالثا: تخصيص جزء من حصيلة الزكاة لمالك المال ليوزعها بنفسه:
 ¿ƒcõªdG ¬«∏Y êQO Éeh ¬«a ájô°SC’G äÉbÓ©dG OóªJh »fGOƒ°ùdG ™ªàéªdG §HGôJ »fGOƒ°ùdG IÉcõdG ¿ƒfÉb ≈YGQ
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 π°üëJ  ¿CG  ¿ƒfÉ≤dG  »a  Qô≤J  ó≤a  ¬«∏Yh  (á°SOÉ°ùdG  IhóædG  ihÉàa)  .º¡aQÉ©e  hCG  º¡FÉHôbCG  ¢†©H  ≈∏Y  ™jRƒJ  øe

 »cõª∏d á≤ëà°ùªdG IÉcõdG øe (%20) áÑ°ùf ∑ôàJ ¿CGh ¿GƒjódG IQGOEG áWÉ°SƒH á≤ëà°ùªdG IÉcõdG øe (%80) áÑ°ùæH

.(ê/30) IOÉªdG »a ∂dP AÉL å«M É¡«≤ëà°ùªd É¡aô°ü«d

رابعا توسيع المؤسسات الرقابية والشورية:
 IÉcõdÉH á∏°üàªdG §°TÉæªdG ≈∏Y iQƒ°ûdGh áHÉbôdG äÉjƒà°ùe ´ƒæJh Oó©J ≈∏Y IÉcõdG »a »fGOƒ°ùdG ™jô°ûàdG ¢UôM

:kÉaô°Uh ájÉÑL

 ΩÉY ø«eCGh -kÉ°ù«FQ (IÉcõdG øY ∫ƒÄ°ùªdG) ôjRƒdG øe ¿ƒμàj IÉcõdG AÉæeC’ ≈∏YCG kÉ°ù∏ée ¿ƒfÉ≤dG CÉ°ûfCG AGóàHÉa

 IAÉØμdÉH GƒaôY øªe Gƒ°†Y (14) ô°ûY á©HQC’G RhÉéàj ’ AÉ°†YC’G øe OóYh ¢ù∏éª∏d kGQô≤eh Gƒ°†Y IÉcõdG ¿GƒjO

 QÉÑch AÉª∏©dG π«ãªJ ∂dP »a ≈YGôj ¿CG ≈∏Y ,ôjRƒdG á«°UƒJ ≈∏Y AÉæH ¬æe QGô≤H AGQRƒdG ¢ù∏ée º¡æ«©j Iô«°ùdG ø°ùMh

:Éªg áHÉbôdG øe ø«Yƒf ∑Éæg ¿CG øjƒμàdG »a ßMÓªdGh ( êh ÜhCG /13) á°üàîªdG ádhódG Iõ¡LCGh IÉcõdG »©aGO

 πμa »¡≤ØdG ó©ÑdGh »Yô°ûdG …CGôdG áeRÓe ∂dP øe ó°üb å«M ,¢ù∏éªdG »a º¡∏«ãªJ ôÑY AÉª∏©dG áHÉbQ -1

.¢ù∏éªdG ácôM

 Gƒ©aGO ±ô©àjh ∞≤j ¿CG  ,∂dP øe ó°übh IÉcõdG »©aGO QÉÑμH º¡∏«ãªJ ôÑY äAÉLh :IÉcõdG »©aGO áHÉbQ -2

 âëæe »àdG äÉ°UÉ°üàN’G ôÑY πª©dG ôjƒ£Jh AGOC’G á©HÉàe »a GƒªgÉ°ùj ¿CGh ¿GƒjódG §°TÉæe πc ≈∏Y IÉcõdG

 ≈∏Y ΩÉ©dG ±Gô°TE’G ≈dƒàJ »àdG É«∏©dG á£∏°ùdG ¢ù∏éª∏d ¿ƒμj :¿CG ≈∏Y (32) IOÉªdG â°üf å«M ,¢ù∏éª∏d

 ¿ƒμj Ωó≤J Ée Ωƒª©H ∫ÓNE’G ΩóY ™ªa ¬JÉ£∏°S á°SQÉªeh ¬JÉ°UÉ°üàNG Iô°TÉÑeh ¿GƒjódG ±GógCG ≥«≤ëJ

:á«JB’G äÉ£∏°ùdGh äÉ°UÉ°üàN’G ¢ù∏éª∏d

.¿Gƒjó∏d  ájò«ØæàdGh  áeÉ©dG  §îdGh  äÉ°SÉ«°ùdG  QGôbEG •
.»eÉàîdG  ÜÉ°ùëdGh  ájƒæ°ùdG  á«fGõ«ªdG  QGôbEGh  á©LGôe •

.ø«©e  ≠∏Ñe  ¬«a  ±ô°üdG  RhÉéàj  ôeCG  πc  »a  ô¶ædG •
.¿GƒjódG  ±GógCG  ≥«≤ëàd  á£∏°S  hCG  á°SQÉªe  ΩCG  πªY  …CÉH  ΩÉ«≤dG •

 ≈∏YC’G  ¢ù∏éªdG  ƒg ¿Gƒjó∏d  ò«ØæàdG  èeGôHh áeÉ©dG  §îdGh äÉ°SÉ«°ùdG  ¿ƒÄ°T  »a ™LôªdG  ¿CG  í°†àj  Gòμgh •
.ø«jQGOE’Gh IÉcõdG »©aGOh AÉª∏©dG øe äÉ°UÉ°üàN’G πgCG ™ªL …òdG

 »Ø°†j Gògh ,ºμëdG äÉjƒà°ùe »a …ò«ØæJ RÉ¡L ≈∏YCÉc AGQRƒdG ¢ù∏éªd »g ¢ù∏éªdG ø««©J á£∏°S ¿CG ßMÓªdGh

.∫hC’G …QGOE’G ΩÉ©dG ø«eCÓd ’h ±ô°ûªdG ôjRƒ∏d ™°†îj ’ ƒ¡a ,á©HÉàªdGh áÑ°SÉëªdGh QGô≤dG Iƒb ¢ù∏éªdG ≈∏Y

 ÖLƒªH  ¿GƒjódÉH  É¡FÉ°ûfEG  ≈∏Y (36) IOÉªdG  â°üf  »àdG  AÉàaE’G  áæéd  ƒg iQƒ°ûdGh  áHÉbô∏d  »fÉãdG  iƒà°ùªdGh

 ,ôjRƒdGh ¢ù∏éªdG ø«H ácôà°ûe á£∏°S áæé∏dG ø««©J á£∏°S ¿CG ßMÓjh ,¢ù∏éªdG á«°UƒJ ≈∏Y AÉæH ôjRƒdG øe QGôb
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 áæé∏dG √òg ≈æ©Jh ,ø«ª∏°ùªdGh ΩÓ°SE’G ÉjÉ°†≤H ΩÉªàg’Gh ¬≤ØdÉH GƒaôY øªe Gƒfƒμj ¿CG áæé∏dG AÉ°†YCG »a •ôà°ûjh

 áëFÓdG ôÑY ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ≈dEG áæé∏dG √òg äÉ°UÉ°üàNG ójóëJ ™LQCGh .IÉcõdG á«°†bCGh πFÉ°ùe »a AÉàaE’G ¿ƒÄ°ûH

 §£îdGh  äÉ°SÉ«°ùdG  áHÉbQh  á«dÉªdGh  ájQGOE’G  áHÉbôdÉH  ≈æ©j  ¢ù∏éªdG  ΩÉc  GPEÉa  ,É¡dÉªYCG  º«¶æàd  ÉgQó°üj  »àdG

 º∏©dÉH …ò«ØæàdG  RÉ¡édG ¬æe Ohõàj kÉ©Lôe ¿ƒμJ å«ëH á«ª∏©dG á«Yô°ûdG áHÉbôdÉH ≈æ©J áæé∏dG √òg ¿EÉa ,áeÉ©dG

.≥«Ñ£àdÉH ≥∏©àJ ádCÉ°ùe πc »a »Yô°ûdG …CGôdGh

 á«æ©e áæéd »gh äÉª∏¶à∏d É«∏©dG áæé∏dG ƒg IÉcõdG äGQGôb »a iQƒ°ûdG äGƒæb ™«°SƒJh áHÉbôd ådÉãdG iƒà°ùªdGh

 IOÉªdG â°üf É¡JGQGôb »a Ió«ëdG øe ójõªdh ,¬FÉYh ójóëJ hCG ¬JÉcR ôjó≤J øe º∏¶J IÉcõ∏d ™°VÉN πμd ´Éª°ùdÉH

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y ƒg áæé∏dG √òg øjƒμJ ¿CG ≈∏Y (1/27)

.AÉ°†≤dG ¢ù«FQ ¬æ«©jh áæé∏dG á°SÉFQ ≈dƒàjh á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG »a ¢ü°üîàe É«∏Y áªμëe »°VÉb -1

 πãªJ Éªc äÉ©jô°ûàdG áZÉ«°Uh OGóYEÉH ¢üàîJh ¿GOƒ°ùdG »a ∫ó©dG ¿ƒÄ°ûH á«æ©ªdG á¡édG ƒg ΩÉ©dG ÖFÉæ∏d πãªe -2

.…OÉëJG ôjRh ƒgh (ΩÉ©dG ÖFÉædG) ≈dEG ™Lôj ¬æ««©J ¿CG ó«ØJ √òg πãªe áª∏ch ,áeƒμë∏d ΩÉ©dG »ªàëªdG

.IÉcõdG ¿GƒjO ΩÉY ø«eCG -3

 ,…ò«ØæàdG √RÉ¡éd ’h ¬°ù∏éªd ™°†îJ ’h IÉcõdG ¿GƒjO áj’h êQÉN áæé∏dG √òg ø««©J äÉ£∏°S ¿CG ßMÓªdGh

 äGQGôb ¿ƒfÉ≤dG π©L ó≤a ∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á°ûbÉæªdG »a Ió«ëdGh QGô≤dG »a ∫Ó≤à°S’G É¡FÉ£YEG ±ó¡H ∂dPh

.IÉcõdG ¿Gƒjód áeõ∏eh (1/37) IOÉªdG ,á«FÉ¡f áæé∏dG √òg

 á¡édG ƒg …òdG ΩÉ©dG ÖFÉæ∏d πãªe É¡FÉ°†YCG óMCGh ,É«∏Y áªμëe »°VÉb É¡°ù«Fôa kÉ«FÉ°†b kGó©H áæé∏dG â£YCGh

 iQCG âæc ¿EGh ,ÖFGô°†dG ¿Gƒjód »dÉªdG π«ãªàdG AÉLh - ø«fGƒ≤dG ô«°ùØJh äÉ©jô°ûàdG áZÉ«°üH á«æ©ªdG á«fƒfÉ≤dG

 ´ƒ°Vƒe πc π«°UÉØJ áaô©eh É¡JÉ°UÉ°üàNG á°SQÉªe øe áæé∏d ø«μªàd …Qhô°V ôeCG IÉcõdG ¿Gƒjód πãªe áaÉ°VEG ¿CG

.º∏¶àªdG ¢üî°ûdG ¿CÉ°ûH QGôb QGó°UEG hCG ø«©e ∞bƒe PÉîJ’ ¿GƒjódG â©aO »àdG ™aGhódG á«°†bh

 IÉcõ∏d AÉæeCG ¢ùdÉée øjƒμJ ≈∏Y (ÜhCG/1/38) IOÉªdG »a ¢üf ¿ƒfÉ≤dG ¿CG ƒg ™HGôdG iQƒ°ûdG »HÉbôdG iƒà°ùªdGh

 ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG »a »YhQ Ée äGP ¬æjƒμJ »a »YGôjh ¢ù∏éªdG Gòg Qô≤e ƒg áj’ƒdÉH IÉcõdG ø«eCG ¿ƒμjh äÉj’ƒdÉH

 äÉ°UÉ°üàN’G äGP ¢ù∏éªdG Gòg ≈£YCG ,áj’h πμH á°üàîªdG Iõ¡LC’Gh IÉcõdG »©aGO QÉÑch AÉª∏©dG º°†j å«ëH

.Égóªà©j »àdG áeÉ©dG §£îdGh äÉ°SÉ«°ùdÉH Ωõà∏jh ,IÉcõdG AÉæeC’ ≈∏YC’G ¢ù∏éª∏d â«£YCG »àdG á«fÉμªdG

 á«F’ƒdG  §£îdGh  äÉ°SÉ«°ùdG  ™°Vh  »a  áÑbGôªdGh  ±Gô°TE’G  IôFGO  ™°Sh  »fGOƒ°ùdG  ™jô°ûàdG  ¿EÉa  ™°VƒdG  Gò¡Hh

 kÓeÉc kÉ≤«Ñ£J IÉcõdG É¡«a ≥Ñ£j (á«dÉª°T) áj’h Iô°ûY â°S øe ôãcCG ∑Éæg å«M äÉj’ƒdG πμd IÉcõdÉH á≤∏©àªdG

 πc  ≈∏Yh  -ájÉÑédG  »a  §≤a  ø«ª∏°ùªdG  ≈∏Y)  kÉ«FõL  kÉ≤«Ñ£J  IÉcõdG  É¡«a  ≥Ñ£J  (á«HƒæL)  äÉj’h  ô°ûY  ∑Éægh

.(±ô°üdG »a IÉcõ∏d ø«≤ëà°ùªdG ø«æWGƒªdG
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 IÉcõdG ¿ƒÄ°T ≈∏Y áHÉbôdGh IQhÉ°ûªdG iƒà°ùe ¿EÉa ±Gô°TE’G ™jRƒJh äÉ£∏°ùdG πjõæJ »a Oó©àªdG iƒà°ùªdG Gò¡Hh

 »©aGO QÉÑch AÉª∏©dG É¡∏ãªj »àdG IôÑîdGh ájGQódGh »Yô°ûdG »ª∏©dG …CGôdG øe Qób ôÑcG í«àjh ¬JÉjƒà°ùe ≈∏YCG ≠∏Ñj

.ø«jQGOEGh ø««dÉe øe IÉcõdÉH º¡∏ªY §ÑJôj øjòdG ø«°üàîªdGh ÖFGô°†dG

خامسا: الأخذ بمبدأ جواز استثمار أموال الزكاة:
 IOÉªdG â°üf å«M ,IÉcõdG ∫GƒeCG øe ¢†FÉØdG QÉªãà°SG á£∏°S ¿GƒjódG IQGOEG ≈£YCG ¿CÉH »fGOƒ°ùdG ¿ƒfÉ≤dG õ«ªJ

 Ωóîj  …òdG  ¬LƒdG  ≈∏Y  IÉcõdG  ∫Gƒ`̀eCG  øe  ¢†FÉØdG  QÉªãà°SG)  IÉcõdG  ¿GƒjO  äÉ°UÉ°üàNG  øe  ¿CG  ≈∏Y  (5/30)

 ø«LÉàëªdG  äÉLÉM  ó°Sh  É¡°VGôZCGh  IÉcõdG  ±GógC’  ¬≤«≤ëàH  ó«≤e  ≥ëdG  Gòg  ¿CG  ßMÓjh  .(  IÉcõdG  ¢VGôZCG

 øª°V πNOCG å«M ≈æ©ªdG Gòg ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ócCGh ,IƒYódG ô°ûfh øjódG ø«μªJh ™ªàéªdG OGôaCG ø«H øjÉÑàdG π«∏≤Jh

 ácô°T  ¢ù«°SCÉàH  IÉcõdG  ¿GƒjO  ΩÉb  ó≤a  ¬«∏Yh  (O/40) IOÉªdG  ¿GƒjódG  ∫GƒeCG  QÉªãà°SG  øe óFÉ©dG  ¿GƒjódG  OQGƒe

 ácô°ûdG √òg âYÉ£à°SGh ,¿GOƒ°ùdG êQÉNh πNGO (π«°UÉëªdG) IÉcõdG øe »æ«©dG π«°üëàdG ≥jƒ°ùJ á©HÉàªd{ ƒcR{

 ≠∏Ñe IÉcõdG ±QÉ°üe »a É¡JÉªgÉ°ùe á∏ªL â¨∏H å«M ,¿GƒjódG OQGƒe ôjƒ£J »a âcQÉ°T IôÑà©e kÉMÉHQCG ≥≤ëJ ¿CG

 ≈∏Y âYRh ô«Z ’ ¬«æL ∞dCG  áFÉª°ùªNh Éfƒ«∏e ø«©HQCGh  á©°ùJh áFÉªKÓKh GQÉ«∏e - (¬«æL 1^349^500^000)

.º«∏©àdGh …ƒYódGh »ë°üdG ´É£≤dÉc IOó©àe á£°ûfCG

سادساً: المرونة في تحديد أولوية مصارف الزكاة:
 (1/25 ) IOÉªdG â°üf å«M á«fÉªãdG ±QÉ°üªdÉH IÉcõdG á∏«°üM É¡«a ±ô°üJ »àdG ±QÉ°üªdG ¿ƒfÉ≤dG OóM

 ,AGô≤ØdG :á«JB’G á«Yô°ûdG ±QÉ°üªdG ≈∏Y ∂dP ô«Z IQhô°†dG ¢†à≤J ºd Ée ájQƒa IQƒ°üH ±ô°üJ IÉcõdG ¿CG ≈∏Y

.π«Ñ°ùdG øHGh ,ˆG π«Ñ°S »a ,ø«eQÉ¨dG ,ÜÉbôdG »a ,º¡Hƒ∏b áØdDƒªdG ,É¡«∏Y ø«∏eÉ©dG ,ø«cÉ°ùªdG

 ¿CG (3/25) IOÉªdG »a AÉL å«M ¿CÉ°ûdG Gòg »a íFGƒ∏dG ¬«∏Y ¢üæJ ÉªH ±ô°üdG »a äÉjƒdhC’G ¿ƒfÉ≤dG ó«bh

 ¢ù∏éªdG ¢UÉ°üàNG øe ƒg äÉjƒdhC’G √òg OóëJ »àdG ¢ù°SC’G ™°Vhh ,¬JÉjƒdhCGh ±ô°üdG äÉ«MÓ°U OóëJ íFGƒ∏dG

 IÉcõdG ±ô°U ¿CG (•/30) IOÉªdG »a AÉL å«M íFGƒ∏dG ≈∏Y á≤aGƒªdG á£∏°S ≈dEG áaÉ°VE’ÉH IÉcõdG AÉæeC’ ≈∏YC’G

 ¢ù∏éªdG ¿C’ ∂dPh IÉcõdG AÉæeC’ ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG É¡©°†j »àdG ¢ù°SC’G ≈∏Y AÉæH ºàj kÉYô°T IQó≤ªdG ±QÉ°üªdG ≈∏Y

 IOÉªdG ¬JÉ£∏°S á°SQÉªeh ¬JÉ°UÉ°üàNG Iô°TÉÑeh ¿GƒjódG ±GógCG ≥«≤ëJ ≈∏Y ±Gô°TE’G ≈dƒàJ »àdG É«∏©dG á£∏°ùdG ƒg

 ≈dEG äQÉ°TCG Éªc IÉcõdG ∫ÉªYCG º«¶æàd ôjRƒdG ÉgQó°üj »àdG íFGƒ∏dG ≈∏Y á≤aGƒªdG á£∏°S ¢ù∏éª∏d ¿CG Éªc .(32)

.(54) IOÉªdG ∂dP

 QGôbEG  »a  ¬à£∏°S  ôÑY  kÉ«∏ªY  IÉcõdG  äGOGô`̀ jEG  ±ô°U  »a  äÉjƒdhC’G  ójóëJ  á£∏°S  ¢ù∏éªdG  ¢SQÉe  óbh  Gòg

 áÑ°ùf  óªàYG å«M »eÉàîdG  ÜÉ°ùëdGh ájƒæ°ùdG  á«fGõ«ªdG  QGôaEG  á©LGôeh ¿Gƒjó∏d  ájò«ØæàdG  §£îdGh äÉ°SÉ«°ùdG

 ¿GƒjódG á«fGõ«e »a ø«cÉ°ùªdGh AGô≤ØdG ídÉ°üd äÉahô°üe …CG º°üN πÑbh IÉcõ∏d á«∏μdG á∏«°üëdG øe (%50)

.ô««°ùàdGh É¡«∏Y ø«∏eÉ©dG É¡«a ÉªH ±QÉ°üªdG á«≤Ñd iôNC’G %50`dG ∑ôJh Ω 1999 ΩÉ©d
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سابعاً: منح الجهاز التنفيذي للديوان سلطات إدارية وإيجازية تمكنه من تحصيل الزكاة 
وإيقاع العقوبات على المتهربين والممتنعين عن أداء الزكاة.

 ¿ƒfÉ≤dG É¡ëæe ó≤a IÉcõ∏d ø«©°VÉîdG ¢UÉî°TC’Gh ∫GƒeC’G πc ≈dEG ∫ƒ°UƒdG »a ájò«ØæàdG IQGOE’G ø«μªJh ájƒ≤àd

 (`g/30 IOÉªdG) IÉcõ∏d í«ë°üdG QGó≤ªdG ójóëJ ¢Vô¨H äGóæà°ùªdG ≈∏Y ´ÓW’Gh áæjÉ©ªdGh áæμeC’G ∫ƒNO á£∏°S

 íæe å«M ∂dP øe ôãcCG ¿ƒfÉ≤dG ÖgP πH (O/30) ÉgOÉªàYGh IÉcõdG »©aGO øe äGQGôbE’G Ö∏W á£∏°S É¡ëæe Éªc

 á£∏°Sh ,∫ƒÑ≤e QòY ¿hO É¡àbh »a ™aóJ ºd »àdG IÉcõdÉH AÉaƒdG ¿Éª°†d ∫GƒeC’G ≈∏Y õéëdG á£∏°S ájò«ØæàdG IQGOE’G

 Üƒ∏£ªdG ≠∏ÑªdÉH »Øj …òdG Qó≤dG ≈∏Y õéëdG ¿ƒμj ¿CÉH ∂dP ó«b ¬æμdh »æ∏©dG OGõªdÉH IRƒéëªdG ∫GƒeC’G √òg ™«H

 GQÉ«àNG OGôaCG øe iODƒJ ¿CG »¨Ñæj IOÉÑY IÉcõdG ∫GƒeCG ¿CÉH ¿GOƒ°ùdG »a ™jô°ûàdG IQGOEG ∑GQOEG øe ºZôdÉHh (h/30)

 IÉcõdG ¿GƒjO äGQGOEG ø«H øe â∏©L ¢Vô¨dG Gòg ≥«≤ëàdh ,¿GƒjódG øe á¶MÓe hCG á©HÉàe ¿hO ˆG ôeCÉH ÉeGõàdGh

 á«ªgCG ≈dEG OÉ°TQE’Gh IƒYódÉH »°VÉ≤dGh (Ü/29) IOÉªdG »a OQGƒdG ¿GƒjódG ±óg ™e kÉ≤aGƒJ IÉcõdG ÜÉ£îd IQGOEG

 ¢SƒØædG …hP ´Oôd √ÓYCG IOQGƒdG äÉ£∏°ùdG √òg ≈∏Y ¢üf ¬fCG ’EG ¢SÉædG ø«H É¡eÉμMCG §°ùHh äÉbó°üdGh IÉcõdG

.êôîj ¿CG ¬H ˆG ôeCG Ée êGôNEG øY âªéMCGh É¡«∏Y í°ûdG ≈dƒà°SG »àdG áØ«©°†dG

 QGó≤e øY ójõJ ’ áeGô¨H ÖbÉ©j ¬«∏Y áÑLGƒdG IÉcõdG ™aO øY ™æàªj hCG Üô¡àj hCG πjÉëàj øe ¿CÉH ∂dP ≈∏Y ócCGh

 ≈∏Y …QGOE’G õéëdG äÉ£∏°S ¥ƒah ,(44 IOÉªdG) áªμëªdG øe ôeCG ≈∏Y AÉæH ¿GƒjódG áWÉ°SƒH ¬æe GôÑL IÉcõdG ∂∏J

 ∫GƒeCG ≈∏Y õéëdG á£∏°S ¿Gƒjó∏d ájò«ØæàdG IQGOE’G (44) IOÉªdG â£YCG ó≤a IÉcõ∏d ™°VÉî∏d ácƒ∏ªªdG ä’ƒ≤æªdG

.∑ƒæÑdG »a áYOƒªdG πjÉëàªdG hCG Üô¡àªdG

 äÉeƒ©ªdG Ö∏W hCG äGóæà°ùªdG hCG äGQGôbE’G ºjó≤J øY ´Éæàe’G (¬ÑLƒªH QOÉ°üdG íFGƒ∏dGh) ¿ƒfÉ≤dG π©L πH

.∞dÉîªdG »cõªdG ≈∏Y áÑLGƒdG IÉcõdG QGó≤e øe (%10) áFÉªdÉH Iô°ûY √Qób áeGô¨H ÉgƒÑμJôe ÖbÉ©j áØdÉîe

ثامنا: اعتبار ديوان الزكاة هيئة مستقلة ذات شخصية اعتبارية:
 ¬«∏Y Éªd ÉaÓN ájQÉÑàYG á«°üî°T äGPh á∏≤à°ùe áÄ«g IÉcõdG ¿GƒjO Ω1990 ΩÉ©d »fGOƒ°ùdG IÉcõdG ¿ƒfÉb ôÑàYG

 á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ∫ÉëdG ¬«∏Y ƒg Éªc hCG á«dÉªdG IQGRh øe AõL äÉÑLGƒdG áë∏°üe ôÑà©J »àdG øª«dG »a ∫ÉëdG

 á«dÉªdG IQGRh â°ù°SCG ∞«∏μàdG Gò¡d Gò«ØæJh á«dÉªdG IQGRƒH IÉcõdG ≥«Ñ£J ôeCG »μ∏ªdG Ωƒ°SôªdG •ÉfCG å«M ájOƒ©°ùdG

.πNódG áÑjô°V π«°üëJ ∂dòch IÉcõdG ájÉÑLh ôjó≤àH Ωƒ≤àd πNódGh IÉcõdG áë∏°üe ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a

 á°UÉN º¶fh íFGƒdh ø«fGƒ≤H QGóJ á°ù°SDƒe ¿GƒjódG ¿CG »fGOƒ°ùdG IÉcõdG ¿ƒfÉb ¬«dEG QÉ°TCG …òdG ∫Ó≤à°S’G »æ©jh

 OóëJ »àdG á«ª«¶æàdG íFGƒ∏dG πc ¿EÉa ¬«∏Yh .¿ƒfÉ≤dG ¬«∏Y ¢üf Ée ≥ah ’EG …OÉ©dG »eƒμëdG …QGOE’G ΩÉ¶æ∏d ™°†îJ ’h

 Qó°üJ íFGƒ∏dG øe Égô«Zh ±ô°üdGh ájÉÑédGh π«°üëàdG íFGƒdh á«dÉªdG íFGƒ∏dGh º¡àÑ°SÉëeh ø«∏eÉ©dG áeóN •hô°T

 ø««©J ¿CG ≈dEG äQÉ°TCG ( Ü/30) IOÉªdG ¿CG óéf Óãªa »eƒμëdG Ü’hódG »a πª©dG º¶æJ »àdG íFGƒ∏dG øY á∏≤à°ùe

 ¬Ñ∏£àj Éªd É≤ÑW AGQRƒdG ¢ù∏ée Égõ«éj áeóN áëF’h »ª«¶æJ πμ«g ≥ah ºàj º¡àeóN •hô°T ójóëJh ø«∏eÉ©dG

 Éªc ,á«eƒμëdG äGQGOE’G áaÉc »a πª©dG º¶æJ áeÉ©dG áeóîd áëF’ ∑Éæg ¿CÉH Éª∏Y ,á«∏gCG øe ¿GƒjódG »a πª©dG
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 ∫ƒÑ≤e QòY ¿hO IÉcõdG ™aO øY ¿ƒØ∏îàj øjòdG ∫GƒeCG ≈∏Y õéëdG á«Ø«c OóëJ íFGƒ∏dG ¿CG ≈dEG (h/30) IOÉªdG äQÉ°TCG

 ¿Ééd π«μ°ûJ á«Ø«c OóëJ íFGƒd Qó°üJ ¿CG ≈∏Y (ì/30) IOÉªdG â°üf Éªc ,IÉcõ∏d IRƒéëªdG ∫GƒeC’G ™«H á«Ø«ch

 »àdG á«Ñ©°ûdG ¿Éé∏dG πªY º«¶æàd íFGƒd Qó°üJ ¿CG ≈dEG (35) IOÉªdG äQÉ°TCG Éªc .É¡JÉ°UÉ°üàNGh ÉgOóYh äÉª«¶æàdG

 AÉàaE’G πªY º«¶æJ áëF’ Qó°üJ ¿CG ≈dEG (36) IOÉªdG äQÉ°TCG Éªc ¬JÉ£∏°S á°SQÉªeh ¬JÉ°UÉ°üàNG »a ¿GƒjódG óYÉ°ùJ

.äÉª«¶æà∏d É«∏©dG áæé∏dG πªY º«¶æàd áëF’ Qó°üJ ¿CG ≈dEG (37) IOÉªdG äQÉ°TCG Éªc .É¡JÉ£∏°Sh É¡JÉ°UÉ°üàNGh

 IOÉªdG) ΩÉ©dG ø«eC’G Égó©j á∏≤à°ùe á«fGõ«e IÉcõdG ¿GƒjO á«fGõ«e ¿CG  ≈dEG  (1/41) IOÉªdG äQÉ°TCG  óbh Gòg

 ¢ù«FQh ¿GƒjódG ≈∏Y ±ô°ûªdG ) ôjRƒ∏d ™aôJ ºK (Ü/33 IOÉªdG ) ÉgQGôbEGh É¡à©LGôªd ¢ù∏éª∏d É¡©aôjh (ê/34

 ô«Z á«eƒμëdG äGóMƒdG »a ôeC’Gh (ê/41) É¡JRÉLE’ AGQRƒdG ¢ù∏ée ≈∏Y É¡°Vô©«d ôjô≤àH áHƒë°üe ( ¢ù∏éªdG

 »a É¡à°ûbÉæe ºK øeh É¡JQGOEG ™e ≥«°ùæàdÉH É¡à«fGõ«e á°ûbÉæe á«dÉªdG IQGRh ≈dƒàJ å«M ∂dP ±ÓN ≈∏Y á∏≤à°ùªdG

.AGQRƒdG ¢ù∏ée ≈dEG óMƒe ÜÉàc »a ™aôJh ±ô°üdG äÉjƒdhCGh áeÉ©dG OQGƒªdG ºéM Aƒ°V ≈∏Y á«dÉªdG

 (3/2/42) IOÉªdG â°üf å«M á©LGôªdG ÖfÉL »a §≤a ô¡¶j á«eƒμëdG º¶ædGh íFGƒ∏dÉH ¿GƒjódG •ÉÑJQGh

.¬à©LGôªd ΩÉ©dG ™LGôª∏d ¬ªjó≤Jh »eÉàîdG ÜÉ°ùëdG OGóYG ºàj ¿CG ≈∏Y

:É¡ªgCG AÉ«°TC’G øe á∏ªL ¿Gƒjó∏d ∫Ó≤à°S’G ≥≤ëjh

 ¢ù°SCG ≥ah π°üëàjh á«°Uƒ°üN á¡L øe ¢Uƒ°üîe ∫Ée ƒ¡a É¡H ™àªàj »àdG á«°Uƒ°üîdG IÉcõdG ∫Ée AÉ£YEG -1

 »a ø«ª∏°ùªdG ∫Ée â«H »a É°UÉN ÉHÉH ¬d OôaCG ó≤a á«°Uƒ°üîdG √ò¡dh ,áæ«©e äÉ¡éd »£©jh áæ«©e •hô°Th

:»g ÜGƒHCG á©HQCG ≈dEG º°ù≤æj ∫ÉªdG â«H ¿CG óéf å«M ∫hC’G Qó°üdG

.ô°û©dGh IÉcõdG ÜÉH -  

.A»ØdGh êGôîdGh ájõédG ÜÉH -  

.IÉcõdGh ¿OÉ©ªdGh ºFÉæ¨dG ¢ùªN ÜÉH -  

.¬d »dh ’ ∫ƒà≤e äÉjOh É¡d çQGh ’ »àdG äÉcôàdGh äÉYÉ£≤dG ÜÉH -  

 »àdG º¡dGƒeCG ¿CG ¿ƒª∏©j Éeóæ©a ,IÉcõdG ¿GƒjóH ájQGOE’G Iõ¡LC’G ø«Hh IÉcõ∏d ø«©°VÉîdG ø«H á≤ãdG »aƒJ -2

 íFGƒdh  ¢ù°SCG  ≥ah  ±ô°üJh  ,iôNCG  á«eƒμM  ∫GƒeCG  …CÉH  §∏îJ  ’h  á∏≤à°ùe  IQGOEG  iód  ßØëJ  º¡æe  ≈ÑéJ

 ΩGõàdE’G ä’ó©e øe ójõj á≤ãdG ô°üæY ¿EÉa »dÉàdÉHh É¡«≤ëà°ùªd ÖgòJ IÉcõdG √òg ¿CG º¡d ócCÉàj ,áæ«©e

.á∏«°üëdG øe ójõj »dÉàdÉHh IÉcõdG ™aóH

 ¬æμªj ¬∏ªY º¶æJ »àdG íFGƒ∏dG QGó°UEG »a ¬àjôM ¬FÉ£YEGh á«eƒμëdG º¶ædGh íFGƒ∏dG øY ¿GƒjódG ∫Ó≤à°SG ¿CG -3

 áfhôªdG √òg ¿CG  ∂°T ’h ,¬aGógCG  ≥≤ëJ »àdG πFÉ°SƒdGh èeGôÑdGh äÉ°SÉ«°ùdG »æÑJ »a ∑ôëàdG áYô°S øe

.¬°VGôZCG Æƒ∏Hh ¬aGógCG ≥«≤ëJ »a ìÉéædG øe ¿GƒjódG øμªJ
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 É¡àfQÉ≤e »dÉàdÉHh IÉcõ∏d á©°VÉîdG ∫GƒeC’G ácôMh ºéM ≈∏Y ±ô©àdG øe ádhódG ¿GƒjódG ∫Ó≤à°SG ø qμªj -4

 øY ∫õ©ªH  AGOC’G  Qƒ£J  »àdG  á«∏μdG  §£îdG  OGó`̀YEG  ≈∏Y  É¡æ«©j  Éªc  iô`̀NC’G  á«Ñjô°†dG  ∫Gƒ`̀eC’G  QOÉ°üªH

 »Ø«XƒdGh  …QGOE’G  ™°SƒàdG  ¿CG  ádhódG  âª∏Y  GPEÉa  ,iô`̀NC’G  á«eƒμëdG  äGQGOE’G  ø«H  äÉjƒdhC’G  »a  πNóàdG

 âfÉc ƒdh ≈àM QGô≤dG Gòg òîàJ É¡fEÉa á∏«°üëdG ä’ó©e ™aQ øe ¿GƒjódG øμªj Iõ¡LC’Gh äGó©ªdG ô«aƒJh

 IÉcõdG ¿GƒjO á«fGõ«e ∫Ó≤à°SG ¿C’ QÉ«àN’G Gòg ™e ¢VQÉ©àJ ±ô©dGh ∞«XƒàdG »a ádhó∏d áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG

.IÉcõdG ¿ƒfÉb ±GógCG ™e Ö°SÉæàªdG QGô≤dG PÉîJG QÉ«àNG ájôM É¡«£©j áeÉ©dG á«fGõ«ªdG øY

المرتكز القانوني للهيكل التنظيمي لديوان الزكاة:
 ¬Ñ∏£àj Ée ≥ah ¿Gƒjó∏d »ª«¶æàdG πμ«¡dG õ«éJ »àdG á¡édG ƒg AGQRƒdG ¢ù∏ée ¿CG »fGOƒ°ùdG IÉcõdG ¿ƒfÉb OóM

 •hô°T ójóëJh ø«∏eÉ©dG ø««©J ¿CG) ¿GƒjódG äÉ°UÉ°üàNG øY çóëàJ »àdG (Ü/30) IOÉªdG »a AÉL å«M πª©dG

 .(á«∏gCG øe ¿GƒjódG »a πª©dG ¬Ñ∏£àj Éªd É≤ÑW AGQRƒdG ¢ù∏ée Égõ«éj áeóN áëF’h »ª«¶æJ πμ«g ≥ah º¡àeóN

 (»YÉªàL’G §«£îàdG ôjRh É«dÉM ƒgh) ¿GƒjódG ≈∏Y ±ô°ûªdG ôjRƒdG ƒg AGQRƒdG ¢ù∏éeh ¿GƒjódG ø«H §Hôj …òdGh

 ¢ù∏éªdG á≤aGƒªH ôjRƒdG Qó°üj) z54{ IOÉªdG ∂dP ≈∏Y â°üf Éªc ¢ù∏éªdG á≤aGƒªH íFGƒ∏dG Qó°üJ »àdG á¡édG ƒgh

 ΩÉ©dG ø«eC’G ƒg á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dG QGó°UEG »a π°ù∏°ùàdG íÑ°üj ¬«∏Yh ,(¿ƒfÉ≤dG Gòg ΩÉμMCG ò«Øæàd áeRÓdG íFGƒ∏dG

 Éªc ¢ù∏éªdG äGQGôbh ¿GƒjódG ∫ÉªYCG ò«ØæJ øY k’ƒÄ°ùe ¿ƒμjh ¿GƒjódÉH ájò«ØæàdG á«dƒÄ°ùªdG ≈dƒàj …òdG ¿Gƒjó∏d

 AÉæeC’ ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ≈dEG  π≤àæj ºK ΩÉ©dG ø«eC’G óæY πμ«¡dG ìôà≤e CGóÑ«a ¬«∏Yh z34{ IOÉªdG ∂dP ≈∏Y â°üf

 Iô°TÉÑeh  ¬aGógCG  ≥«≤ëJ  ≈∏Y  πª©Jh  ,¿GƒjódG  ≈∏Y  ΩÉ©dG  ±Gô°TE’G  ≈dƒàJ  »àdG  É«∏©dG  á£∏°ùdG  πãªj  …òdG  IÉcõdG

 ºK z54{ IOÉªdG ôjRƒdG πμ«¡dG ≈∏Y ≥aGƒj ∂dP ó©Hh z31{ IOÉªdG ∂dP äOóM Éªc ¬JÉ£∏°S á°SQÉªeh ¬JÉ°UÉ°üàNG

.(Ü/30 zIOÉªdG á«FÉ¡f IQƒ°üH ¬JRÉLEGh ¬à°ûbÉæªd AGQRƒdG ¢ù∏ée ≈dEG ™aôj

مستويات السلطة التنظيمية التي نص عليها القانون:
يتضمن القانون تحديدا واضحا لبعض المستويات في الهيكل التنظيمي وهذه المستويات هي:

١- المستوى الأول هو الوزير:
 »a QOÉ°üdG (202) ºbQ ádhódG ¢SCGQ QGôb OóM óbh (CG/31 IOÉªdG) IÉcõdG AÉæeC’ ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ ƒgh

:¿CG Ω1993

:»g ¿GƒjódG ≈∏Y ±Gô°TE’G á«MÓ°U ¬«dEG …òdG ôjRƒdG äÉ°UÉ°üàNG

.(1/31 IOÉªdG) IÉcõdG AÉæeC’ ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ¢SCGôj -

.(33) IOÉªdG ΩÉ©dG ø«eC’G AÉØYEGh ø««©àH AGQRƒdG ¢ù∏ée »°Uƒj -

.(3/41 IOÉªdG) IÉcõdG AÉæeC’ ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG á«°UƒJ ≈∏Y AÉæH ¬æe QGô≤H ¿GƒjódÉH AÉàaE’G áæéd Å°ûæj -

.(1/39 IOÉªdG) ø«æ«©ªdG I’ƒdG ™e QhÉ°ûàdÉH ¿GOƒ°ùdG áj’ƒH IÉcõdG AÉæeCG ø«©j -
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.(3/41 IOÉªdG) AGQRƒdG ¢ù∏ée ≈dEG É¡æY ôjô≤àH áHƒë°üe ájƒæ°ùdG ájôjó≤àdG á«fGõ«ªdG ™aôj -

.(3/42 IOÉªdG) AGQRƒdG ¢ù∏ée ≈dEG ¬eó≤«d á«dÉe áæ°S πc ájÉ¡f »a ΩÉ©dG ™LGôªdG ôjô≤J º∏°ùàj -

.(54 IOÉªdG) ¢ù∏éªdG á≤aGƒªH ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMCG ò«Øæàd áeRÓdG íFGƒ∏dG Qó°üj -

.(ê/31 IOÉªdG) IÉcõdG AÉæeC’ ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG AÉØYEGh ø««©àH »°Uƒj -

٢- المستوى الثاني المجلس الأعلى لأمناء الزكاة:
 πãªj ƒgh ,IÉcõdG AÉæeC’ ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ≈ª°ùj ¿GƒjódÉH ≈∏YCG ¢ù∏ée AÉ°ûfEG ≈∏Y »fGOƒ°ùdG IÉcõdG ¿ƒfÉb ¢üf

:(31) IOÉªdG ∂dP ≈∏Y â°üf Éªc :»JB’G ƒëædG ≈∏Y ¿ƒμj ¢ù∏éªdG Gògh ,äÉ£∏°ùdG π°ù∏°ùJ »a »fÉãdG iƒà°ùªdG

.kÉ°ù«FQ ôjRƒdG •
.kGQô≤eh kGƒ°†Y ΩÉ©dG ø«eC’G •

 QGô≤H AGQRƒdG ¢ù∏ée º¡æ«©j Iô«°ùdG ø°ùMh IAÉØμdÉH GƒaôY øªe ô°ûY á©HQCG RhÉéàj ’ AÉ°†YC’G øe OóY •
 ádhódG  Iõ¡LCGh  IÉcõdG  »©aGO QÉÑch AÉª∏©dG  π«ãªJ ∂dP »a »YGôj ¿CG  ≈∏Y ,ôjRƒdG  á«°UƒJ ≈∏Y AÉæH  ¬æe

.á°üàîªdG

:»JB’ÉH (32) IOÉªdG â°üf Éªc ¢ù∏éªdG Gòg ¢üàîjh

 ,¬JÉ°UÉ°üàNG  Iô°TÉÑeh  ¿GƒjódG  ±GógCG  ≥«≤ëJ  ≈∏Y  ΩÉ©dG  ±Gô°TE’G  ≈dƒàJ  »àdG  É«∏©dG  á£∏°ùdG  ƒg  ¢ù∏éªdG

:á«JB’G äÉ°UÉ°üàN’G ¢ù∏éª∏d ¿ƒμJ Ωó≤J Ée Ωƒª©H ∫ÓNE’G ΩóY ™eh ¬JÉ£∏°S á°SQÉªeh

.¿Gƒjó∏d ájò«ØæàdGh áeÉ©dG §£îdGh äÉ°SÉ«°ùdG QGôbEG •
.»eÉàîdG ÜÉ°ùëdGh ájƒæ°ùdG á«fGõ«ªdG QGôbEG á©LGôe •

.¬«æL ¿ƒ«∏e ≠∏Ñe ¬«a ±ô°üdG RhÉéàj ôeCG πc »a ô¶ædG •
.¿GƒjódG ±GógCG ≥«≤ëàd á£∏°S á°SQÉªe hCG πªY …CÉH ΩÉ«≤dG •

 ≥«≤ëJ  ≈∏Y  ΩÉ©dG  ±Gô°TE’G  ≈dƒàJ  »àdG  É«∏©dG  á£∏°ùdG  ƒg  ¢ù∏éªdG  ¿CG  ≈∏Y  É¡°üæH  IOÉªdG  √òg  ¿CG  ßMÓjh

 ,iôNCG á£∏°S …CG ≈dEG √RhÉéàj ’ å«M ,§≤a ¿ƒfÉ≤dG ¬«∏Y ¢üf Éª«a ôjRƒdG äÉ£∏°S ó«≤J ¿CG äOGQCG ¿GƒjódG ±GógCG

.±GógC’G ≥«≤ëàd ¥Ó£f’Gh ácôëdG øe ¬æμªj kÓeÉc k’Ó≤à°SG ¿GƒjódG íæe ób ¿ƒfÉ≤dG ¿ƒμj ∂dòHh

 ø«H á£«°Sh á≤∏M …CG øª°†àJ ºd á«æjódG äÉÑLGƒdG áë∏°üe º«¶æJ ¿CÉ°ûH äQó°U »àdG äGQGô≤dG ¿CG ßMÓªdGh

 ¿ƒfÉ≤dG ¿EG ∫ƒ≤f ¿CG øμªj ¬«∏Yh ,…ò«ØæàdG ∫ƒÄ°ùªdG áë∏°üªdG ôjóe ø«Hh áë∏°üªdG ≈∏Y ±ô°ûªc á«dÉªdG ôjRh

 áeÓ°ùH á«æ©e äÉ¡éc AÉª∏©dGh IÉcõdG »©aGO QÉÑc ¬«a º¡°ùj iQƒ°T AÉæH ƒgh ¢ù∏éªdG Gòg AÉ°ûfEÉH õ«ªJ »fGOƒ°ùdG

.IÉcõdG ¿GƒjO πª©H á∏°U É¡d »àdGh á°üàîªdG äÉ¡édG øe ¿ƒjò«ØæàdG º¡∏ªY πªμj ±ô°üdGh ájÉÑédG
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٣- المستوى الثالث في الهيكل التنظيمي هو الأمين العام:
 í∏£°üe øY ’óH …ò«ØæàdG RÉ¡édG »a ∫ƒÄ°ùe ≈∏YC’ ΩÉ©dG ø«eC’G í∏£°üe Ωóîà°ùj ¿CG »fGOƒ°ùdG ¿ƒfÉ≤dG QÉàNG

 ¬©ªéH ø««æ©ªdGh ¬«a ø«∏eÉ©dG ΩRGƒd øªa »dÉªdG ¿CÉ°ûdÉH á∏°U ôãcCG ΩÉ©dG ø«eC’G í∏£°üe ¿C’ π«ch hCG ΩÉY ôjóe

.∫ÉªdG äÉj’h »a •ô°T »¡a áfÉeC’G ¬©jRƒJh

 äÉ°UÉ°üàNG ¿ƒfÉ≤dG ∑ôàj ºd ,ôjRƒdG øe á«°UƒàH (33 IOÉªdG) AGQRƒdG ¢ù∏éªd »g ΩÉ©dG ø«eC’G ø««©J á£∏°Sh

 ø«eC’G ≈dƒàj) É¡«a AÉL å«M (34) IOÉªdG É¡«∏Y â°üf ÉªfEGh ,»ëF’ OÉ¡àLG …CG hCG iôNCG á£∏°S …C’ ΩÉ©dG ø«eC’G

 ™eh ,¢ù∏éªdG äGQGôbh ¿GƒjódG ∫ÉªYCG ò«ØæJ øY ¢ù∏éªdG ΩÉeCG ’ƒÄ°ùe ¿ƒμjh ¿GƒjódÉH ájò«ØæàdG á«dƒÄ°ùªdG ΩÉ©dG

:á«JB’G äÉ°UÉ°üàN’G ¿ƒμJ Ωó≤J Ée Ωƒª©H ∫ÓNE’G ΩóY

.É¡JRÉLE’ ¢ù∏éªdG ≈dEG É¡©aQh πª©dG §£Nh äÉ°SÉ«°ùdG ìGôàbG -

.¿GƒjódG §°TÉæe áaÉch á«dÉªdGh ájQGOE’G ¿ƒÄ°ûdG ≈∏Y ±Gô°TE’G -

.¢ù∏éª∏d É¡©aQh »eÉàîdG ÜÉ°ùëdGh ájƒæ°ùdG á«fGõ«ªdG OGóYEG -

.(äÉj’ƒdG) º«dÉbC’Gh áª°UÉ©dÉH IÉcõdG AÉæeCG ≈∏Y ±Gô°TE’G -

.¢ù∏éªdG ≈dEG ¬©aQh ¿GƒjódG AGOCG øY …ƒæ°S ôjô≤J OGóYEG -

.¬«æL ¿ƒ«∏e É¡àª«b RhÉéàJ ’ »àdG Oƒ≤©dG ΩGôHEG -

.áeÉ©dG á«fGõ«ª∏d É≤ah ¬«æL ¿ƒ«∏e ¬àª«b RhÉéàj ’ ôeCG …CG »a ±ô°üàdG -

.íFGƒ∏dG √OóëJ ÉªÑ°ùM iôNCG äÉ£∏°S hCG äÉ°UÉ°üàNG …CG á°SQÉªe -

 ∞bƒe øe …ƒ≤j AGôLE’G Gògh §≤a í«°TôàdG ≥M »£YCG ÉªfEGh ,√óMh ôjRƒ∏d ∑ôàJ ºd ø««©àdG á£∏°S ¿CG ßMÓfh

 »àdG äÉ£∏°ùdG iƒà°ùe ™e ≥°SÉæàjh (CG/26) IOÉªdG »a ¿Gƒjó∏d íæe …òdG ∫Ó≤à°S’G CGóÑe ™e ≥°SÉæàjh ΩÉ©dG ø«eC’G

.IÉcõdG AÉæeC’ ≈∏YC’G ¢ù∏éª∏d âëæeh ¬d âëæe

٤- المستوى الرابع في الهيكل التنظيمي (مجالس أمناء الزكاة بالولايات)
 É¡«∏Y ¢üf »àdG ¿Gƒjó∏d ájQGOE’Gh á«ª«¶æàdG á£∏°ùdG »a ™HGôdG iƒà°ùªdG »g äÉj’ƒdÉH IÉcõdG AÉæeCG ¢ùdÉée

 AÉæeCG ¢ù∏ée áj’h πc áª°UÉYh á«eƒ≤dG áª°UÉ©dG øe áj’h πc »a CÉ°ûæj ¿CÉH (1/38) IOÉªdG äôcP å«M ¿ƒfÉ≤dG

 IAÉØμdÉH GƒaôY øªe AÉ°†YCG Iô°ûYh ¢ù«FQh (CG/1/38) kGQô≤eh Gƒ°†Y áj’ƒdÉH IÉcõdG ΩÉY ø«eCG øe ¿ƒμàj ,IÉcõdG

 áª°UÉ©dG óªà©e) áj’ƒdG »dGh á«°UƒJ ≈∏Y AÉæH ¬æe QGô≤H IÉcõdG AÉæeC’ ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG º¡æ«©j Iô«°ùdG ø°ùMh

 ¢ù∏éªdG »a â«YhQ »àdG πFÉ°ùªdG äGP º¡æjƒμJ »a ≈YGôj ¿CG ≈∏Y (≥HÉ°ùdG »a »æ©ªdG º«∏bE’G ºcÉM hCG á«eƒ≤dG

.áj’h πμd á°üàîªdG Iõ¡LC’Gh IÉcõdG »©aGO QÉÑch AÉª∏©dG ¢ù∏éªdG º°†j ¿CÉH ≈∏YC’G

 »F’ƒdG ¢ù∏éªdG ¿CG ≈∏Y (2/38) IOÉªdG â°üf áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG »a ≥aGƒàdGh »ª«¶æàdG ≥°SÉæàdG ≈∏Y kÉ°UôMh
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 §£îdGh  äÉ°SÉ«°ùdÉH  ó«≤àjh  ¬æY  IQOÉ°üdG  äÉ¡«LƒàdÉH  Ωõà∏jh  IÉcõdG  AÉæeC’  ≈∏YC’G  ¢ù∏éªdG  ±Gô°TE’  ™°†îj

 AÉæeC’  ≈∏YC’G  ¢ù∏éªdG  íæe  ób  ¿ƒfÉ≤dG  ¿CG  ’EG  »F’ƒdG  ¢ù∏éª∏d  ó««≤àdG  Gòg øe ºZôdÉH  øμd  ájò«ØæàdGh  áeÉ©dG

.kÉ≤HÉ°S É¡«dEG Éfô°TCG »àdGh (3/38 IOÉªdG) IÉcõdG

 »F’ƒdG ¢ù∏éªdG ¿CG ≈∏Y (2/38) IOÉªdG â°üf áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG »a ≥aGƒàdGh »ª«¶æàdG ≥°SÉæàdG ≈∏Y É°UôMh

 §£îdGh  äÉ°SÉ«°ùdÉH  ó«≤àjh  ¬æY  IQOÉ°üdG  äÉ¡«LƒàdÉH  Ωõà∏jh  IÉcõdG  AÉæeC’  ≈∏YC’G  ¢ù∏éªdG  ±Gô°TE’  ™°†îj

 AÉæeC’  ≈∏YC’G  ¢ù∏éªdG  íæe  ób  ¿ƒfÉ≤dG  ¿CG  ’EG  »F’ƒdG  ¢ù∏éª∏d  ó««≤àdG  Gòg øe ºZôdÉH  øμd  ájò«ØæàdGh  áeÉ©dG

.kÉ≤HÉ°S É¡«dEG Éfô°TCG »àdGh (3/38IOÉªdG) IÉcõdG

 ≈∏Y  »ª«¶æàdG  AÉæÑ∏d  ¬∏KÉªe  ájQƒ°T  ¬«ª«¶æJ  ΩÉ°ùLCG  AÉæÑd  »fGOƒ°ùdG  IÉcõdG  ¿ƒfÉb  »æÑJ  »a  ÖÑ°ùdG  ™Lôjh

 ¿GOƒ°ùdG »a (»dGQó«ØdG) …OÉëJ’G ºμëdG ¥É£f »dG Qƒ£J …òdG »ª«∏bE’G ºμëdG ΩÉ¶f »æÑJ »dG …õcôªdG …ƒà°ùªdG

 ¿GOƒ°ùdG  ájQƒ¡ªL Qƒà°SO  »a É¡«fÉ©e âÑYƒà°SG  »àdG  ájQƒà°SódG  º«°SGôªdG  ¬«∏Y â°üf …òdGh  Ω  1993 ΩÉY »a

 »a ºμëJ ájOÉëJG ájQƒ¡ªL) ¿GOƒ°ùdG ¿CG  ≈∏Y á¡LƒªdG ÇOÉÑªdG øe 2 IOÉªdG â°üf å«M Ω1988 »a QOÉ°üdG

(…OÉëJ’G ΩÉ¶ædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ≈∏YC’G É¡à£∏°S

٥- المستوي الخامس في الهيكل التنظيمي: أمناء الزكاة بالولايات:
 …OÉëJ’G ºμëdG è¡æd IôjÉ°ùeh …ò«ØæàdG RÉ¡édG äGóMh äÉ°UÉ°üàNG ¢†©Ñd π«°üØJ ¿ƒfÉ≤dG √CGóH Éªd ’Éªμà°SG

 IOÉªdG) IÉcõ∏d ø«eCG áj’h πc »a Ωƒ≤j ¿CG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ¢üf ó≤a ¿GOƒ°ùdG ájQƒ¡ªL »a ¬«æÑJ ºf …òdG (»dGQóØdG)

.áj’ƒdG »dGh ™e QhÉ°ûàdÉH IÉcõdG ¿GƒjO ≈∏Y ±ô°ûªdG …OÉëJ’G ôjRƒdG ¬æ«©j (1/29

 ø««©àdG »a ácôà°ûªdG á£∏°ùdG √ò¡H …OÉëJ’G ºμëdG »a äÉ£∏°ùdG π°üa CGóÑe »YGQ ¿ƒfÉ≤dG ¿CG ßMÓJ Gòμgh

 (»fGOƒ°ùdG Qƒà°SódG øe 111 IOÉªdG) á«F’ƒdG á£∏°ùdG »a ájOÉëJ’G áeƒμëdG øY É¡fƒÄ°T IQGOEGh ºμM »a á∏≤à°ùe áj’ƒdÉa

 ∫ƒÄ°ùªdG ƒ¡a (CG/2/39 IOÉªdG) íFGƒ∏dG √OóëJ Ée ≥ah ¿Gƒjó∏d ΩÉ©dG ø«eC’G äÉ£∏°S »F’ƒdG IÉcõdG ø«eCG »£YCG óbh

.áj’ƒdÉH ¿Gƒjó∏d á©HÉàdG á«YôØdG äGQGOE’G ≈∏Y ±Gô°TE’G ≥M ¬dh áj’ƒdG »a IÉcõdG ¿ƒÄ°T øY ∫hC’G …ò«ØæàdG

 ™e ¿hÉ©àdÉH ºàJ áj’ƒdG ø«eC’ ájò«ØæàdG äÉ£∏°ùdG ¿CG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ¢üf äÉj’ƒdG ™e á«≤aC’G äÉbÓ©∏d IÉYGôeh

 AÉL Gò¡dh É°†jCG »F’h á∏«°üëdG øe ó«Øà°ùªdGh »F’h …ƒcõdG AÉYƒdG ¿C’ (Ü/2 /29 IOÉªdG) á°üàîªdG äÉ¡édG

 »F’ƒdGh …ò«ØæàdG RÉ¡édG ø«H ¿hÉ©àdG »YGôj ¿CÉH ∂dP ≈∏Y ócCÉàdG  ºJ ºK á«F’ƒdG ¢ùdÉéªdG QÉ«àNG »a QhÉ°ûàdG

.á«F’ƒdG á°üàîªdG äÉ¡édGh

 É¡JÉ°UÉ°üàNGh É¡JÉ£∏°S É¡d óMh áMGô°U ¿ƒfÉ≤dG É¡«∏Y ¢üf »àdG »ª«¶æàdG πμ«¡dG »a äGóMƒdG ¢†©H »g √òg

 ábÓYh .ΩÉ©dG ø«eC’ÉH IÉcõ∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ábÓ©c »°SGQ É¡°†©H äGóMƒdG √òg ø«H äÉbÓ©dG ¿CG  ßMÓªdGh

 …OÉëJ’G  IÉcõdG  ¿Gƒjód  ΩÉ©dG  ø«eC’G  ábÓ©c »≤aCG  äÉbÓ©dG  √òg ¢†©Hh  äÉj’ƒdÉH  IÉcõdG  AÉæeCÉH  ΩÉ©dG  ø«eC’G

.äÉj’ƒdÉH IÉcõdG AÉæeCG ¢ùdÉéªH
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الهيكل التنظيمي الذي تم تحديده باللوائح
 ¿Gƒjó∏d »ª«¶æàdG πμ«¡dG õ«éJ »àdG á¡édG ƒg …OÉëJ’G AGQRƒdG ¢ù∏ée ¿CG ≈∏Y ¢üf ¿ƒfÉ≤dG ¿CG πÑb øe ÉfôcP

 ô≤à°SGh `g 1409 ΩÉY »a ¿Gƒjó∏d »ª«¶æJ πμ«g ΩÉb ∂dP Aƒ°V ≈∏Yh (Ü /30 IOÉªdG) ¬«a ø«∏eÉ©dG áeóN •hô°Th

.¿B’G ¬H πª©dG

:á«JB’G á«æØdG äGQGOE’G ¬fhÉ©J É≤HÉ°S ¬JÉ°UÉ°üàNG øY ÉæKóëJ …òdG ΩÉ©dG ø«eC’G πμ«¡dG Gòg áªb ≈∏Yh

.ΩÓYE’Gh áeÉ©dG äÉbÓ©dG -1

.äÉeƒ∏©ªdGh AÉ°üME’G -2

äÉj’ƒdG ¿ƒÄ°T ≥«°ùæJ -3

.á«fƒfÉ≤dG IQGOE’G -4

.Iô°TÉÑe ΩÉ©dG ø«eCÓd á©HÉJ IóYÉ°ùe äGQGOEG äGóMƒdG √òg ôÑà©Jh

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y »¡a ¿Gƒjó∏d »ª«¶æàdG πμ«¡dG »a á«°ù«FôdG äGQGOE’G ÉeCG 

أولا: الإدارة العامة لتخطيط المصارف:
 á«Ø«c ójóëJh ±QÉ°üª∏d §«£îàdGh áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG ™°VƒH ¢üàîJh ¿GƒjódG õFÉcQ øe IQGOE’G √òg ôÑà©J

 ájQGOE’G  ±Gô°üdG  äGƒæb  ≈∏Y  »HÉbQ  QhóH  Ωƒ≤Jh  .á«Yô°ûdG  OhóëdGh  §HGƒ°†∏d  É≤ah  ±ô°üdG  äÉjƒdhCGh  ™jRƒàdG

 äÉ¡é∏d  ±QÉ°üª∏d  ájôjó≤àdG  áfRGƒªdG  ìôà≤e ºjó≤àH  ∂dòc Ωƒ≤Jh  .™jRƒàdG  ôeCG  ≈∏Y áªFÉ≤dG  á«Ñ©°ûdGh  á«æØdGh

.á°üàîªdG

 ±QÉ°üª∏d  IóMGh  ø«JQGOEG  øe  ¿ƒμàJh  .á«fÉãdG  áLQódÉH  ±QÉ°üª∏d  ΩÉ©dG  ø«eC’G  ÖFÉf  IQGOE’G  √òg  ¢SCGôjh

á©HGôdG áLQódÉH ôjóe IóMGh πc ¢SCGQ ≈∏Yh á«F’ƒdG ±QÉ°üª∏d iôNC’Gh ájõcôªdG

 ثانيا: الإدارة العامة لتخطيط الجباية:
 Ωƒ≤J »©jô°ûàdG ∫ÉéªdG »ah ájÉÑédG QOÉ°üªd §«£îàdGh ájÉÑé∏d áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG ™°VƒH IQGOE’G √òg ¢üàîJh

 äÉj’ƒdÉH  ájò«ØæàdG  Iõ¡LC’G  ø«©J  »àdG  πFGóÑdG  ìGôàbGh  äÉe≈∏©àdGh  äÉ¡«LƒàdGh  ájò«ØæàdG  äGQƒ°ûæªdG  QGó°UEÉH

 ájÉÑédG ≈∏Y áªFÉ≤dG á«Ñ©°ûdGh ájQGOE’G äÉ¡édG áÑbGôeh ájÉÑédG Ö«dÉ°SCG ≈∏Y »HÉbQ QhóH Ωƒ≤Jh ,ájÉÑédG πªY »a

.ΩÉY πc »a ájÉÑé∏d ájôjó≤àdG áfRGƒªdG ìôà≤e OGóYEÉH Ωƒ≤J ∂dòch ,äÉj’ƒdÉH

 IóMGh πc ¢SCGôjh ájÉÑédGh ôjó≤àdG :Éªg ø«JQGOEG øe ¿ƒμàJh á«fÉãdG áLQódÉH ΩÉY ø«eCG ÖFÉf IQGOE’G √òg ¢SCGôj

.á©HGôdG áLQódÉH ôjóe
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ثالثا: الإدارة العامة للشئون الإدارية والمالية:
 ¬∏ªY »a ¿Gƒjó∏d áæ«©ªdG πFÉ°SƒdÉHh á∏eÉ©dG iƒ≤dÉHh ¿Gƒjó∏d ájQGOE’Gh á«dÉªdG ¿ƒÄ°ûdÉH IQGOE’G √òg ¢üàîJh

.(¢ü«∏îJh áfÉ«°Uh ßØMh AGô°Th -Iõ¡LC’Gh äÉ«dB’Gh äGó©ªdGh »fÉÑªdG)

 »g ΩÉ°ùbCG  áKÓK  ≈dEG  á«dÉªdG  ¿ƒÄ°ûdG  º°ù≤Jh  (á`̀jQGOEG  ¿ƒÄ°T)h  (á«dÉe  ¿ƒÄ°T)  ø«à«Yôa  ø«JQGOEG  øe  ¿ƒμàJh

 »fÉãdGh  ø«∏eÉ©dG  ¿ƒÄ°ûd  ÉªgóMC’  ø«ª°ùb  ≈dEG  á`̀jQGOE’G  ¿ƒÄ°ûdG  º°ù≤J  Éªc  ,(OGó`̀eE’G  -á«fGõ«ªdG  -äÉHÉ°ùëdG)

.ácôëdGh äÉeóî∏d

 á©HGôdG áLQódÉH Éª¡æe πc ¿Gôjóe ø«JQGOE’G ¢SCGôjh á«fÉãdG áLQódÉH ΩÉ©dG ø«eCÓd ÖFÉf IQGOE’G √òg ¢SCGôjh

.á°ùeÉîdG áLQódÉH ¿ƒØXƒe ΩÉ°ùbC’G ¢SCGôjh

رابعاً: الإدارة العامة لخطاب الزكاة:
 äÉYƒÑ£ªdGh ≥FÉKƒdG ô°ûfh OGóYEGh Iô«©°ûdG √ò¡H »YƒdG ô°ûf πLCG øe IÉcõdG ÜÉ£N π«°UƒàH IQGOE’G √òg ¢üàîJh

 ¬≤ØdG ≥«ª©Jh ô°ûf πLCG øe IÉcõdG ájÉÑL ¿Ééd AÉ°SDhQh IÉYódGh óLÉ°ùªdG áªFCG ™e πª©dGh ,∂dP ≈∏Y ø«©J »àdG

.áãdÉãdG áLQódÉH ôjóe IQGOE’G √òg ¢SCGôjh ø«ª∏°ùªdG ø«H …ƒcõdG

خامساً: الإدارة العامة للمراجعة والتفتيش:
 πª©J IQGOEG »gh ,äÉj’ƒdGh õcôªdG iƒà°ùe ≈∏Yh ¿GƒjódG »a ΩÉ©dG AGOC’G ¢û«àØJh á©LGôªH IQGOE’G √òg ¢üàîJ

 »dÉªdG  AGOC’G  áeÓ°S ≈∏Y πª©J á«FÉbh IQGOEG  »¡a ¢SÓàNG hCG  ô«°ü≤J hCG  ó©J  …CG  øe ¿GƒjódG  ∫GƒeCG  ájÉªM ≈∏Y

.áãdÉãdG áLQódÉH ôjóe É¡°SCGôjh ,äGóæà°ùªdG ∫ÉªàcGh äGAGôLE’G å«M øe »HÉ°ùëdGh

سادساً: الإدارة العامة للتدريب:
 »¡a Gò¡dh ,ájô°ûÑdG iƒ≤dG ôjƒ£àd á«°SÉ°SC’G ΩRGƒ∏dG óMCG ƒg ÖjQóàdG ¿CG ∑Qój ¿GƒjódG ¿C’ IQGOE’G √òg âeÉb

 ø«∏eÉ©dG IAÉØc ™aQ øe øμªàJ ≈àM èeGôHh §£N ≈dEG É¡∏jƒëJh ÖjQóà∏d áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG äÉMôà≤e ™°VƒH ≈æ©J

 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  É¡∏ªY ≈∏Y  ø«©à°ùJh  É¡éFÉàf  á©HÉàeh  É¡ªjƒ≤Jh  ÖjQóàdG  èeGôH  PÉØfEÉH  ∂dòc  ≈æ©Jh  ,¿GƒjódG  »a

.É¡d á¡HÉ°ûªdG äÉ°ù°SDƒªdÉH É¡d áMÉàªdG äÉfÉμeE’G

سابعاً: إدارة زكاة المغتربين:
 ø«∏eÉ©dG ø««fGOƒ°ùdG) ∫ÉNOEG ó©Hh ájƒcõdG ∫GƒeCÓd ¬©«°SƒàH IÉcõdG ¿GƒjO »a πª©dG √ó¡°T …òdG Qƒ£àdG ó©H

 ¿ƒfÉb ™e kÉ«°ûªàe QGô≤dG Gòg AÉLh ,ø«Hôà¨ªdG IÉcõd áeÉY IQGOEG AÉ°ûfEG ºJ ájƒcõdG á∏¶ªdG øª°V (¿GOƒ°ùdG êQÉN

 .ø«ª∏°ùªdG ø««fGOƒ°ùdG ≈∏Y IÉcõ∏d áÑLƒªdG ÜÉÑ°SC’G óMCG áæWGƒªdGh á«fGOƒ°ùdG á«°ùæédG CGóÑe ôÑàYG …òdG IÉcõdG

 ¬LQÉN hCG ¿GOƒ°ùdG πNGO ∂∏ªj º∏°ùe »fGOƒ°S ¢üî°T πc ≈∏Y IÉcõdG ÖéJ) ¬fCÉH (CG/1/4) IOÉªdG â°üf å«M

 ∫GƒeCG ≈cõJ ¿CG ≈∏Y (2/23) IOÉªdG â°üf ∂dòch (IÉcõdG ™aO »a êGhOR’G ΩóY IÉYGôe ™e IÉcõdG ¬«a ÖéJ ’Ée
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.íFGƒ∏dG OóëJ …òdG ¬LƒdG ≈∏Y ∂dPh ¬∏NGO IOƒLƒe âfÉc ƒd Éªc ¿GOƒ°ùdG êQÉN IOƒLƒªdG ø««fGOƒ°ùdG

 áeÉY IQGOEÉc  (ø«Hôà¨ªdG  IÉcR IQGOEG) IQGOE’G  √òg IÉcõdG  ¿Gƒjód »ª«¶æàdG  πμ«¡dÉH  â≤ëdCG  ∂dP ≈∏Y AÉæHh

 √ò¡H á≤ë∏ªdG  ΩÉ°ùbC’Gh  äGQGOE’G  â«æY Gò¡dh ,êQÉîdÉH  ø«∏eÉ©dG  ø««fGOƒ°ùdG  IÉcR ájÉÑLh ôjó≤J á©HÉàªH âØ∏c

 ≥«°ùæàdG ºàj Éªc ôjó≤àdG É¡Fƒ°V ≈∏Y ºàj »àdG ¢ù°SC’G ™°Vhh êQÉîdÉH ø«∏eÉ©dG ≈∏Y IÉcõdG ôjó≤J ¿ƒÄ°ûH IQGOE’G

.äGOGôjE’G √òg ±QÉ°üe ¿ƒÄ°T »a ¿GƒjódG á°SÉFQh É¡æ«H

 áj’h (26) ≈dEG ¿GOƒ°ùdG º«°ù≤J ºJ å«M (»dGQó«ØdG) …OÉëJ’G ºμëdG ΩÉ¶f ≈æÑJ ¿GOƒ°ùdG ¿CG πÑb øe ÉfôcP

 Ö∏°U »a äÉ°UÉ°üàN’Gh  äÉ£∏°ùdG  øe á∏ªL äÉj’ƒ∏d  â°Vƒah  ∫ÉëdG  Ö°ùëH AGQRƒ`̀dG  øe OóYh ∫Gh  áj’h  πμd

.äÉj’ƒdÉH IÉcõdG AÉæeC’ ¢ùdÉée ΩÉbCG å«M ∂dP ≈YGQ »fGOƒ°ùdG IÉcõdG ¿ƒfÉb ¿CG ÉfôcPh Qƒà°SódG

:øjQƒëe ≈∏Y »F’ƒdG IÉcõdG ¿Gƒjód »ª«¶æàdG AÉæÑdG Ωƒ≤jh

الأول: المحور الفني التخصص.

الثاني: المحور الجغرافي.
:πª°ûJ áj’h πμd IÉcõdG ø«eCG IóYÉ°ùªd á°ü°üîàe äGQGOEG ¥ÉëdEG ºJ :∫hC’G QƒëªdG ≥ah ¬«∏Yh

.ΩÉ©dG ø«eC’G ÖFÉf -1

:»JB’G º°†Jh á«dÉªdGh ájQGOE’G ¿ƒÄ°ûdG IQGOEG -2

.ájQGOE’G ¿ƒÄ°ûdG IQGOEG -  

.á«dÉªdG ¿ƒÄ°ûdG IQGOEG -  

.ájÉÑédGh §«£îàdG IQGOEG -  

.±QÉ°üªdG §«£îJ IQGOEG -  

 ÖbGôe ¬fhÉ©j ôjóe á¶aÉëe πc ¢SCGQ ≈∏Y äÉ¶aÉëªdÉH IÉcõ∏d äGQGOEG AÉ°ûfEG »aGô¨édG QƒëªdG ≈∏Y AÉæH ºJh

 ,¿GOƒ°ùdG »a ºμë∏d iƒà°ùe ≈fOCG ƒgh äÉ«∏ëªdG iƒà°ùe ≈∏Y ∑Éæg ºK ,±QÉ°üªdGh ájÉÑédG §«£îàd ¿ÉJQGOEGh »dÉe

:á«JB’G äGQGOE’G ¬fhÉ©J á«∏ëªdG IÉcR ôjóe ¬«∏Y IÉcõ∏d Öàμe á«∏ëe πμH Ωƒ≤jh

.ájÉÑédG IQGOEG -1

.±QÉ°üªdG IQGOEG -2

.ájQGOE’Gh á«dÉªdG ¿ƒÄ°ûdG IQGOEG -3

.ájƒcõdG ∫GƒeC’G ºéM ´É°ùJG Ö°ùëH (á«∏ëªdG + á¶aÉëªdG) iƒà°ùe πμH ádÉª©dG ºéMh äÉ°UÉ°üàNGh äÉ£∏°S ™°ùàJh

,,,,ø«ªdÉ©dG ÜQ ˆ óªëdG ¿CG ÉfGƒYO ôNBGh        
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الهوامش
.`g1416 ΩÉY á©ÑW ∫hC’G AõédG IÉcõdG π«dO ™LGQ IÉcõ∏d »©jô°ûàdG Qƒ£àdG ∫ƒM π«°UÉØàdG øe ójõªd (1)

.103 ájB’G áHƒàdG IQƒ°S (1)

.748 ¢U IÉcõdG ¬≤a …hÉ°Vô≤dG (2)

.159¢U 2ê AÉ«æZC’G øe ábó°üdG òNG ÜÉH - IÉcõdG ÜÉàc …QÉîÑdG í«ë°U (1)

.16 ¢U á«fÉ£∏°ùdG ΩÉμMC’G :…OQhÉªdG (2)

.458¢U 1ê IÉcõdG ¬≤a :…hÉ°Vô≤dG (1)

.460¢U 1• IÉcõdG ¬≤a :…hÉ°Vô≤dG ∞°Sƒj (1)

.24 ájB’G êQÉ©ªdG IQƒ°S (2)

.104 ájB’G áHƒàdG IQƒ°S (3)

.460¢U 1ê IÉcõdG ¬≤a :…hÉ°Vô≤dG √OQhCG(4)

.460¢U 1ê IÉcõdG ¬≤a :…hÉ°Vô≤dG (5)

.(267) ájB’G Iô≤ÑdG IQƒ°S (1)

 »eÓ°SE’G ó¡©ªdG - IÉcõ∏d ¢ù°SDƒªdG QÉWE’G (ájƒcõdG ∫GƒeC’G) IÉcõdG  ΩÉ¶æd áfQÉ≤e á°SGQO ˆG óÑY »∏Y óªMCG (2)

.178¢U ¢ùjQóàdGh çƒëÑ∏d

.187¢U ≥HÉ°S ™Lôe - IÉcõdG ΩÉ¶æd áfQÉ≤e á°SGQO ˆG óÑY »∏Y óªMCG .O (1)

.393¢U ≈dEG 390 ¢U IÉcõ∏d ¢ù°SDƒªdG QÉWE’G øª«dG »a Iô°UÉ©dG É¡JÉ≤«Ñ£Jh IÉcõdG IQGOEG ø«°ùM »∏Y óªëe .O (2)

 èeÉfôÑd á«ª∏©dG OGƒªdG ÜÉàc :IÉcõdG ™jRƒJh π«°üëJ »a ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG áHôéJ :∞ëb Qòæe óªëe .O (1)

.331 ¢U çƒëÑ∏d »eÓ°SE’G ó¡©ªdG - ô°UÉ©ªdG ™ªàéªdG »a IÉcõdG ≥«Ñ£J ≈∏Y ÖjQóàdG

.äÉj’hÉH ø«cÉ°ùªdGh AGô≤ØdÉH á∏°üàªdG äÉeóîdGh á«LÉàf’G ™jQÉ°ûªdG øY IÉcõdG ¿GƒjO ôjô≤J ™LGQ (1)

.É¡d áÑMÉ°üªdG ájô«°ùØàdG IôcòªdGh 1999 ΩÉ©d ¿GƒjódG á«fGõ«e ™LGQ (1)

.619¢U ≥HÉ°S ™Lôe (øª«dG »a IÉcõdG ≥«Ñ£J  IQGOEG) :»°VÉ≤dG ø«°ùM ≈«ëj óªëe .O (1)

.340 ¢U ≥HÉ°S ™Lôe - á«ª∏©dG OGƒªd - ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a IÉcõdG ™jRƒJh π«ëJ :∞ëb Qòæe .O (2)

.68¢U 2ê ™FÉæ°üdG ™FGóH :»FÉ°ùμdG (1)
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áªdƒ©dGh á°üî°üîdG äÉ«YGóJ

IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y

w?�—U��« b�??F� Æœ Ø—u��b�«
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مقدمة
 .ôjòædG ô«°ûÑdG ≈∏Y ΩÓ°ùdGh IÓ°üdGh ,ôjó≤dG ≈∏©dG ˆ óªëdG

.√ôØc ≈∏Y ™ªée IÉcõdG ™fÉe ¿CG Éªc ,Ió«≤©dG å«M øe ΩÓ°SE’G ¿ÉcQCG óMCG IÉcõdG ΩÉ¶f ôÑà©j

 »a áeÉ©dG á«dÉªdG ¿ÉcQCG óMCG πãªJ É¡fEG PEG ,»eÓ°SE’G …OÉ°üàb’G ΩÉ¶ædG å«M øe CGõéàj ’ AõL É°†jCG IÉcõdGh

.≈dhC’G Qƒ°ü©dG »a ∫ÉªdG â«H √ó°ùL …òdG »eÓ°SE’G »dÉªdG ΩÉ¶ædG ΩÉb É¡«∏Yh ,¥ÉØfE’Gh äGOGôjE’G »ÑfÉL

:ÖfGƒL áKÓK øe É¡≤Ñ£J »àdG ádhódG »a »æWƒdG OÉ°üàb’G ≈∏Y IÉcõdG QÉKBG ≈dEG ô¶ædG øμªj

 ±QÉ°üe ºjôμdG ¿BGô≤dG ô°üM ó≤a ,ô«≤ØdG AÉæZEG …CG ,äGhôãdG ™jRƒJ IOÉYEG ƒg IÉcõdG èFÉàf ºgCG ¿CG :∫hC’G

 ,ø«eQÉ¨dGh ÜÉbôdG »ah º¡Hƒ∏b áØdDƒªdGh É¡«∏Y ø«∏eÉ©dGh ø«cÉ°ùªdGh AGô≤Ø∏d äÉbó°üdG ÉªfEG :á«fÉªK »a IÉcõdG

 √ÉJCG ˆG ∫ƒ°SQ ¿CG ∂dP ócDƒjh ,ô°üM IGOCG{ ÉªfEG{h .º«μM º«∏Y ˆGh ˆG øe á°†jôa π«Ñ°ùdG øHGh ,ˆG π«Ñ°S »ah

 É¡«a ºμM ≈àM äÉbó°üdG »a √ô«Z ’h »Ñf ºμëH ¢Vôj ºd ≈dÉ©J ˆG ¿EG :∫É≤a ,ábó°üdG øe »æ£YCG :∫É≤a πLQ

 ø«∏eÉ©dGh ø«cÉ°ùªdGh AGô≤ØdG AÉ£YEG ¿CG ßMÓjh .∂≤M ∂à«£YCG AGõLC’G ∂∏J øe âæc ¿EÉa ,á«fÉªK ÉgCGõéa ƒg

 ≈àM ô«≤a π«Ñ°ùdG øHG ¿CG Éªc ,IhôK º¡fhO øe ≈dEG AÉ«æZC’G øe ∫ÉªdG π≤f π«Ñb øe ƒg ø«eQÉ¨dGh ÜÉbôdG »ah É¡«∏Y

 á°üb »a ¢SÉÑY øHG åjóëd ∂dPh ,É¡«dEG ÉLÉàëe ¿Éc øªd ’EG ™aóJ ’ IÉcõdG ¿CG á«ØæëdG øY ihôjh ,¬àHôZ OôJ

 º¡FÉ«æZCG øe òNDƒJ ábó°U º¡«∏Y ¢Vôa ób ˆG ¿CG ºgôÑNCG :¬«ah øª«dG ≈dEG πÑL øHG PÉ©ªd صلى الله عليه وسلم ∫ƒ°SôdG å©H

 »a Ohóëe AÉæãà°S’G ¿CG Éªc ,ô«≤Ø∏d ≥M IÉcõdG ¿EÉa ,zˆG π«Ñ°S »a{ ±ô°üe AÉæãà°SÉH ¬fCG …CG ,º¡FGô≤a ≈∏Y Oôàa

 Éªc ,IÉcõdG ±QÉ°üe ºgCG ºg AGô≤ØdG ¿EÉa ∂dòdh ,AGô≤ØdG º°†j ¿CG øμªj ˆG π«Ñ°S »a ±ô°üe ¿CG PEG ,¬bÉ£f

.ºgDhÉæZEG ƒg IÉcõdG øe ó°ü≤dG ¿CG

 áæ«©e Iôàa ∫ÓN …ODƒj ¿CG øμªj ô≤ØdG á∏μ°ûe ™e IÉcõdG ¬H πeÉ©àJ …òdG ójôØdG Üƒ∏°SC’G ¿CG :»fÉãdG ÖfÉédGh

.É¡FÉØàNG ºK É«éjQóJ ô≤ØdG IôgÉX ™LGôJ ≈dEG

 ΩÉ¶f ºYój ôeCG IÉcõdG ¬«∏Y ô«°ùJ …òdG Üƒ∏°SC’ÉH ,AGô≤ØdGh AÉ«æZC’G ø«H ¥QGƒØdG Öjô≤J ¿CG :ådÉãdG ÖfÉédGh 

.…OÉ°üàb’G ƒªædG äÉfÉμeEG øe ójõjh (»eÓ°SE’G »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG) iQƒ°ûdG

 ∫ÉªYCÓd áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG á«μ∏e πjƒëJ ≈æ©ªH ,¢ü«°üîàdG äÉ°SÉ«°S ≥«Ñ£J ´ƒ«°T óéf ô°VÉëdG Éfô°üY »ah

 ∂∏àH  IÉcõdG  ≥«Ñ£J ôKCÉàj  ¿CG  óH  ’h  ,áªdƒ©dG  ƒëf ójGõàªdG  ¬LƒàdG  ÖfÉéH ¢UGƒîdG  á«μ∏e ≈dEG  ádhódG  á«μ∏e øe

.ø«JôgÉ¶dG

 ™aódG »a »Yƒ£àdG πª©dG ≈∏Y QÉ£bC’G º¶©e »a ô°üàbÉa ,ø«ª∏°ùªdG ø«H Gô«ãc ™LGôJ IÉcõdG ≥«Ñ£J ¿CG ∞°SDƒªdG øeh

.»æWƒdG iƒà°ùªdG ≈∏Y IÉcõdG ≥«Ñ£J …ôéj ,IOhó©e á«eÓ°SEG ∫hO »ah ,ádhódG äÉÑLGh øe ÉÑLGh ¿Éc ¿CG ó©H ,™ªédGh
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 iód  ìÉàe  ƒg  Ée  Aƒ°V  »a  ,IÉcõdG  ™ªL  äÉfÉμeG  øY  Gô«ãc  π≤J  É¡«∏Y  ±ô©àdG  øμªj  »àdG  IÉcõdG  á∏«°üM  ¿CG  Éªc

 ,ádhódG á£∏°S âëJ á∏FÉg äGhôK ∑Éæg ¿CG á«eÓ°SE’G ∫hódG »a ô≤ØdG áédÉ©e áHƒ©°U øe ójõj Éªeh ,äGhôK øe ø«ª∏°ùªdG

.IÉcõ∏d á©°VÉîdG ∫GƒeC’G ¥É£f øe π∏≤j …òdG ôeC’G ,IÉcõ∏d ™°†îJ ’h ,áeÉ©dG ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe áWÉ°SƒH π¨à°ùJ

 á«MÉædG  øe  IÉcõdG  á«ªgCG  á°UÉN  ,á«YÉªàL’G  ádGó©dG  ≥«≤ëàd  ΩÉ¶æc  IÉcõdG  »a  ô¶ædÉH  ábQƒdG  √òg  CGóÑJh

 øY  áMÉàe  äGôjó≤J  á°SGQódG  Ωóîà°ùJ  ºK  ,iQƒ°ûdG  ΩÉ¶fh  ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  ºYO  »a  É`̀gQhOh  ,ájOÉ°üàb’G

 OQGƒªdG ájÉØc ióeh ,IÉcõdG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ióe ∫ƒM á∏Ä°SC’G øe OóY øY Ö«éàd 2000 ΩÉY …ô°üªdG OÉ°üàb’G

 »ØμJ  πgh  ,IÉcõ∏d  ΩÉ©dG  ´É£≤dG  äÉμ∏àªe  ´É°†NEG  ™fGƒeh  äGQôÑeh  ,IÉcõdG  ±GógCÉH  AÉaƒ∏d  ádhO  πμH  á°UÉîdG

? ΩÉY πc º¡°†©H AÉæZEG ºK øeh á«°SÉ°SC’G AGô≤ØdG äÉ«LÉëH AÉaƒ∏d áYƒªéªdG IÉcõdG

 ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ≈∏Y áªdƒ©dGh ¢ü«°üîàdG øe πc É¡Kóëj ¿CG øμªj »àdG QÉKB’G ábQƒdG øe ô«NC’G ÜÉÑdG ∫hÉæàjh

 IôgÉX ™e πeÉ©àdG á«Ø«c ∫ƒM á«eÓ°SE’G ∫hó∏d áeó≤ªdG ÉjÉ°UƒdG øe Oó©H ábQƒdG πjòJ ,¢UÉN ≥ë∏e »ah IÉcõdG

.áªdƒ©dG

,,,ó°ü≤dG AGQh øe ˆGh          
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الباب الأول
الزكاة كنظام لتحقيق العدالة الاجتماعية

 OÉªàY’Gh Ö°ùμdG ≈∏Y øjQOÉb º¡∏©éJ IQƒ°üH AGô≤ØdG AÉæZEG ≈dEG IhôãdG ™jRƒJ IOÉYEG AGQh øe ΩÓ°SE’G ±ó¡j

 ≈∏Y øjQOÉb  ¿ƒëÑ°üj ¢ùμ©dG  ≈∏Y ÉªfEGh  ,iôNCG  Iôe áfƒ©ªdG  ≈dEG  áLÉëdG  º¡jód  ≈≤ÑàJ  ’ å«ëHh ,¢ùØædG  ≈∏Y

 ºjôμdG ¢û«©dG πØμj ¿CG ≈dEG ™jRƒàdG ∂dP AGQh øe É°†jCG ΩÓ°SE’G ±ó¡j Éªc ,øjôNB’G ≈dEG º¡°ùØfCÉH ¿ƒ©dG ºjó≤J

 øe ∂dP πc ΩÓ°SE’G ≥≤ëjh ,¬dƒ©j ø«©e ÓHh Ö°ùμdG øY õLÉY ƒg øe πch Iõé©dGh ΩÉàjC’Gh ø«cÉ°ùªdGh AGô≤Ø∏d

 äGƒªdG AÉ«MEG áMÉHEÉc ,ádhódG ój »a ƒg Éªa ,OGôaC’G ój »a ôNB’G ¢†©ÑdGh ádhódG ój »a É¡°†©H ,Iô«ãc äGhOCG ∫ÓN

 AÉªdG π°†a ∫òH ÜƒLƒc ,OGôaC’G ój »a ƒg Éeh ,RÉcôdGh áª«æ¨dGh A»ØdGh çQE’Gh ¿OÉ©ªdG ΩÉμMCGh »°VGQC’G ´É£bEGh

 ∫òHh ,äGhOCGh ä’BG øe ÉgôXÉæj Éeh ,áeóîdG äÉfGƒ«M ™aÉæe ∫òHh ,¿ƒYÉªdG ∫òHh ,IOóéàªdG á«©«Ñ£dG OQGƒªdGh

.äÉbó°üdGh ,ÜQÉbC’G ø«H áÑLGƒdG äÉ≤ØædGh ,áë«æªdGh ,á«°UƒdGh ,¥ÉØJQE’G ™aÉæe

 Éªc ,¬«a IhôãdG ™jRƒJ Ö«dÉ°SCG ∫ƒª°Th Iôãch ,™jRƒàdG á«°†≤H ¬àjÉæY Ió°ûH »eÓ°SE’G …OÉ°üàb’G ΩÉ¶ædG õ«ªàjh

 ≈∏Y ΩÓ°SE’G åM Gòg πHÉ≤jh ,¬ª«¶æJh ¿ƒ©dG IOÉjR ≈∏Y õaGƒëdG øe ójó©dG ∫ƒª°Th á«£°SƒdGh áfhôªdÉH õ«ªàj

.¿ƒ©dG Ö∏W øY ∞Ø©àdGh ,¢ùØædG ≈∏Y OÉªàY’G

 É¡«∏Y ∫ƒëj »àdG ájó≤ædG ∫GƒeC’G ≈∏Y ¢VôØàa ,É¡«a ø«©°SƒªdG …CGôH òNCÉf ¿CG π°†aC’G øªa ,IÉcõ∏d áÑ°ùædÉHh

 ΩÉ©d É¡H ßØàëj »àdG á«æ«©dG ∫ƒ°UC’G »a ¥ƒ≤ëdG ∂dòch ,¿ƒjódGh ájQÉédG ™FGOƒdGh Oƒ≤ædG ∂∏J πª°ûJh ,∫ƒëdG

 ¿OÉ©ªdGh ÖgòdG πª°ûJ Éªc ,∂dP ô«Zh QÉéjE’Gh íHôdG »a ácQÉ°ûªdG á≤jô£H áØXƒªdG ∫GƒeC’Gh º¡°SC’Éc ,πeÉc

 É¡«∏Y ±QÉ©àªdG OhóëdG ≈∏Y ójõj Éª«a ∂dPh ,∫ƒëdG ¿’ƒM ó©H ,á«dÉëdG É¡àª«≤H áeƒ≤e ,äGôgƒéªdGh á°ù«ØædG

 É¡∏ª°ûJ  ’  »àdG  ,™fÉ°üªdGh  »°VGQC’Gh  »fÉÑªdÉc  ,á«≤«≤ëdG  ∫ƒ°UC’G  ™«ªL  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ∂dP  πc  ,AÉ°ùædG  áæjõd

.á≤HÉ°ùdG OƒæÑdG

أولا: نظام الزكاة من الناحية الاقتصادية:
:á«dÉàdG ÇOÉÑªdG ≈∏Y »æÑe ,»YÉªàL’G πaÉμà∏d πeÉ°T ΩÉ¶f ¬fCÉH ájOÉ°üàb’G á«MÉædG øe IÉcõdG ΩÉ¶f ∞°üf ¿CG øμªj

 Real)  á«≤«≤ëdG  (äGOƒLƒªdG)  ∫ƒ°UC’G  AGƒ°S  ,äGhôãdG  ™«ªL  øe  áÑ°ùf  π«°üëJ  ,ΩÉ`̀Y  πc  ájÉ¡f  »a  -1

 áÑ°ùædG  ∂∏J  OóëàJh  (Financial Assets) Oƒ≤ædG  ∂dP  ≈∏Y  ¢SÉ≤j  Éªc  ,á«dÉªdG  ∫ƒ°UC’G  hCG  (Assets

 √Qój …òdG πNódG áª«b øe hCG ,ΩÉ©fC’Gh áæ«ªãdG ¿OÉ©ªdGh Oƒ≤ædG ≈∏Y IÉcõdÉc ,Iô°TÉÑe π°UC’G áª«b øe ÉeEG

.É¡dÉãeCGh ™fÉ°üªdGh IôLDƒªdG »fÉÑªdÉc ,π°UC’G

 ádÉëdG Aƒ°V »a ≥FÓdG iƒà°ùªdG óæY á°û«©ªdG ∞«dÉμJ á¡LGƒªd ÉjQhô°V ôÑà©j IhôãdG øe ≈fOCG óM ∑Éæg -2

.zájÉØμdG óM{ í∏£°üªH ±ô©j Ée ƒgh ó«dÉ≤àdGh ±GôYC’Gh ,™ªàéªdG »a IóFÉ°ùdG ájOÉ°üàb’G
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 ájOÉ°üàb’G ádÉëdG Aƒ°V »a ô°ûÑ∏d á«°SÉ°SC’G äÉ«LÉëdÉH AÉaƒ∏d ÉjQhô°V ôÑà©j IhôãdG øe ≈fOCG óM ∑Éæg -3

.z±ÉØμdG óM{ í∏£°üªH ±ô©j Ée ƒgh ó«dÉ≤àdGh ±GôYC’Gh ,™ªàéªdG »a IóFÉ°ùdG

.É¡«∏Y IÉcõdG ÜÉ°ùàMG πÑb OôØdG IhôK øe ájÉØμdG óM º°üîj -4

 É¡∏©Lh ,É¡«∏Y IÉcõdG ÜÉ°ùàMGh ,ΩÉY πc ¬JhôK ô°UÉæY ô°üëH øWGƒe πc Ωƒ≤j ¿CG IÉcõdG π«°üëJ Ö∏£àj -5

.á°ü°üîàe á¡L øe ≥«bóJh á©LGôe ∂dP ÖMÉ°üj ¿CG óH ’h ,É¡«≤ëà°ùe ≈∏Y ™jRƒà∏d áMÉàe

 ô°üM πbC’G ≈∏Y hCG ,Éææμªe ∂dP ¿Éc Éª∏c ,øWGƒe πc IhôK ô°UÉæ©d πeÉ°T ô°üM ≈∏Y ÉeEG ™jRƒàdG óªà©j -6

 ™ªéH á«∏gC’Gh á«eƒμëdG äÉ¡édG ΩÉ«b ≈∏Y É°†jG óªà©j Éªc ,IÉcõdG »a º¡≤M ¿ƒÑ∏£j øjòdG OGôaC’G äGhôK

.IÉcõ∏d ø«≤ëà°ùªdG øY äÉeƒ∏©ªdG

 ádÉØch (wealth Maintenance) IhôãdG  ádÉØc :ø««°ù«FQ øjCGóÑªd É≤ah IÉcõdG  »a AGô≤ØdG  ¥ƒ≤M ´RƒJ -7

.(Income Maintenance) πNódG

 ájÉØμdG óMh ,™ªàéªdG »a AGô≤ØdG ™«ªéd ∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a ±ÉØμdG óM ô«aƒJ ≈∏Y πNódG ádÉØc CGóÑe óªà©j -8

.∂dòH áYƒªéªdG IÉcõdG OQGƒe âëª°S GPEG

 º¡∏jƒëàd (áéàæe ∫ƒ°UCG) êÉàfE’G äGhOCÉH πª©dG ≈∏Y øjQOÉ≤dG AGô≤ØdG OGóeEG ≈∏Y IhôãdG ádÉØc CGóÑe óªà©j -9

 ô≤ØdG IôFGO øe GƒLôN ób Gƒfƒμj ∂dòHh ,ájÉØμdG óM RhÉéJ hCG ≈dEG π°üJ ∫ƒNO …hP ø«éàæe OGôaCG ≈dEG

 (Micro Entreprise) Iô«¨°U á«LÉàfEG äÉ°ù°SDƒe AÉ°ûfEÉH CGóÑªdG Gòg ≥Ñ£jh ,IÉcõdG »©aGO ¥É£f »a Gƒ∏NOh

.AGô≤ØdG Égôjójh É¡μ∏ªj

 á«aô°üªdG  äÉ°ù°SDƒªdGh  á«eƒμëdG  äÉ¡édGh  IÉcõdG  »©aGO  ∞JÉμJ  ≈dEG  IhôãdG  ádÉØc  CGóÑe  ≥«Ñ£J  êÉàëj  -10

.AGô≤Ø∏d É¡μ«∏ªJh Iô«¨°üdG ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe øjƒμJ ≈dEG IÉcõdG OQGƒe ¬«LƒJ »a á«eÓ°SE’G á«∏jƒªàdGh

?äGhôãdG ø«H ¥hôØdG Öjô≤àH ΩÉªàg’G ∂dP πc GPÉªd ∫CÉ°ùf ¿CG Éææμªj ¿B’Gh

ثانياً: أهمية ضرورة تقريب الفوارق بين الثروات:
 ø«Hh äGhôãdG ø«H ¥QGƒØdG Öjô≤J ø«H ¿ƒ£Hôj ’h äGhôãdG ™jRƒJ IOÉYEG á«ªgCG ≈dEG ’ÉH ¿ƒ≤∏j ¿ƒjOÉ°üàb’G øμj ºd

 Second Theorem) ájOÉ°üàb’G ágÉaôdG ájô¶æd á«fÉãdG ádƒ≤ªdÉH ≈ª°ùj Éªd É≤aƒa ,ájOÉ°üàb’G ájÉØμdG iƒà°ùe

 IAÉØμdG iƒà°ùªH ∂dP πîj ¿CG ¿hO AGô≤ØdG ídÉ°U »a äGhôãdG ™jRƒJ IOÉYEG AGôLEG øμªj ’ ,(of Welfare Theory

.á«°ùμY ábÓY ájOÉ°üàb’G IAÉØμdGh á«YÉªàL’G ádGó©dG IOÉjR ø«H ábÓ©dG ¿CG »æ©j Éªe ,ájOÉ°üàb’G

 á«ªæàdG ≥≤ëj Éªe ¬fCG óéJ ,á«MÉf øªa ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ájô¶f »a É«∏«∏ëJ ’Éμ°TEG ádƒ≤ªdG ∂∏J â©°Vh óbh

 øe Éææμdh ,ájOÉ°üàb’G IAÉØμdG äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ≥«≤ëàH ’EG ¿ƒμj ’ ∂dPh ,√É°übCG ≈dEG …OÉ°üàb’G ƒªædG π°üj ¿CG
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 ádGó©dGh IAÉØμdG ø«H ¢VQÉ©J OƒLƒH ∫ƒ≤dG Éæ∏Ñb GPEÉa ,á«ªæàdG ±GógCG ºgCG øe ô≤ØdG áëaÉμe ¿CG óéf iôNCG á«MÉf

 ≈dEG GhRÉëfG ¿CÉH ∫Éμ°TE’G Gòg ¿ƒjOÉ°üàb’G πM óbh ,á«ªæàdG ÜÉ°ùM ≈∏Y ¿ƒμà°S ádGó©dG »a IOÉjR πc ¿EÉa ,á«YÉªàL’G

 ≈dEG ÜÉ«°ùf’G CGóÑªH ≈ª°ùj Éªd É≤ah ,AGô≤ØdG ≈dEG ájÉ¡ædG »a π°üJ ±ƒ°S á«ªæàdG Ö°SÉμe ¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ƒªædG º«¶©J

 ,äÉæ«©°ùàdG πFGhCGh äÉæ«fÉªãdG »a OÉY ºK äÉæ«à°ùdG ∫ÓN …CGôdG Gòg OÉ°S óbh (Tricle Down Principale) πØ°SCG

 ÉªgôÑà©jh πH ,ƒªædGh ádGó©dG ø«H ¢VQÉ©àdG ádƒ≤e øY ÉeÉªJ ∞∏àîj äÉæ«©Ñ°ùdG ∫ÓN ôNBG …CGQ ô¡X ,∂dP ∫ÓNh

.äÉ«æ«©°ùàdG »a ÉMƒ°Vhh Iƒb ôãcCG Oƒ©«d ≈ØàNG ºK (Chenery, 1974) ¢†©ÑdG Éª¡°†©Ñd ¿Óªμe

 ójõJ ±ƒ°S ádGó©dG IOÉjR ¿CG ≈æ©ªH ,á«YÉªàL’G ádGó©dGh IAÉØμdG ø«H kÓeÉμJ ∑Éæg ¿CG ≈∏Y …CGôdG Gòg óªà©jh

 ø«H ¥hôØdG ÜQÉ≤J É¡«a ¿ƒμj IOóëe ä’ÉM ∑Éæg ¿EG πH (Bourguignon, 2000)É¡°ü≤æJ ¿CG øe ’óH IAÉØμdG

.ájOÉ°üàb’G IAÉØμdG ø«°ùëàd ÉjQhô°V ÉWô°T äGhôãdG

:∂dP á∏ãeCG øeh

 äÉjƒà°ùªdG  »YÉªàL’Gh ¢UÉîdG ÉgóFÉY ¥ƒØj ájQÉªãà°SG  ¢Vôa ¬jód øªd ¿ÉªàF’G ¥ƒ°S íª°ùJ ’ ÉeóæY -1

 πKÉªJ  Ωó©dh  (√ô≤Ød  áé«àf)  ¬jód  ¿Éª°†dG  ôaƒJ  ΩóY  ÖÑ°ùH  ,ΩRÓ`̀dG  πjƒªàdG  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdÉH  IóFÉ°ùdG

 »dÉªLEG ójõj ±ƒ°S ,∫ÉªdG ¢SCGôH OôØdG Gòg πãe OGóeEG ¿EÉa (Information Asymmetries)äÉeƒ∏©ªdG

.πμc ™ªàéª∏d êÉàfE’G

 êÉàfEG áØ∏μJ ¿CG ≈æ©ªH (Economies of Scales)ô«ÑμdG ºéëdG QƒaƒH É¡LÉàfEG ™àªàj ™∏°S ∑Éæg ¿ƒμJ ÉeóæY -2

 IhôãdG ™jRƒJ IOÉYEG …ODƒj ádÉëdG √òg »ah ,êÉàfE’G ºéM IOÉjõH ¢übÉæàJ (ájóëdG áØ∏μàdG) É¡æe á«aÉ°VEG IóMh

.(Murphy, Sheifer and Vishny 1989) ƒªædG IOÉjR »dÉàdÉHh ∫ÉªdG ¢SCGQ á«LÉàfEG IOÉjR ≈dEG

 á«∏bh áfƒeCÉªdG äGQÉªãà°S’Gh ∫ÉªYC’G ¿ƒ∏°†Øj OGôaC’G ¿EÉa ,ôWÉîªdG ó°V ø«eCÉà∏d ΩÉ¶f ôaGƒàj ’ ÉeóæY -3

 ≈∏Y ™é°ûj ôWÉîªdG ≈∏Y ø«eCÉà∏d ΩÉ¶f ™°Vƒa ∂dòdh ,óFÉ©dG á«dÉYh IôWÉîªdG äGQÉªãà°S’G ≈∏Y óFÉ©dG

 ¢ùØf ¬d  ¿ƒμj (IÉcõdG  ΩÉ¶f πãe) »YÉªàL’G πaÉμà∏d  ΩÉ¶f ™°Vh ¿EÉa πãªdÉHh ,á«LÉàfEG  ôãcC’G  QÉªãà°S’G

.ƒªædGh á«LÉàfE’G IOÉjR øe ôKC’G

 ìGhQC’G »a IQÉ°ùN øe ¬©Ñàj Éeh ,»eGôLE’G •É°ûædG ójGõJ ≈dEG äGhôãdG ø«H ójó°ûdG ähÉØàdG …ODƒj ÉeóæY -4

 (%7^5) áÑ°ùæH Qó≤J á«æ«JÓdG ÉμjôeCG »a »eGôLE’G •É°ûædG áé«àf ájOÉªdG ôFÉ°ùîdG ¿CG ∂dP ∫Éãe ,äGhôãdGh

 OGôaC’G äGhôK ø«H ójó°ûdG ähÉØàdG øe É¡«a Iô«ãc OÓH »fÉ©J »àdG IQÉ≤∏d ∫ÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ´ƒªée øe

 ø«H πeÉμJ OƒLh ádÉM »ah ,(Bourguinon, 2000 and Fjnzlber, Lederman and Loayza, 1998)

 »a Aƒ°S ¬ÑMÉ°üj ¿CGh óH’ OGôaC’G ø«H á«LÉàfE’G OQGƒªdG á«μ∏e »a ójó°ûdG ähÉØàdG ¿EÉa ,IAÉØμdGh ádGó©dG

 πeÉ©dG ƒg (∫ƒNódG ø«H ¢ù«dh) äGhôãdG ø«H ¥hôØdG ¿CG á¶MÓªdÉH ôjóédG øeh ,OQGƒªdG ∂∏J ¢ü«°üîJ

 ô«¨j ød ¬fCG  ’EG  ,’Éæe ÜôbCG  ¿Éc ¿EGh ,∫ƒNódG ™jRƒJ IOÉYEG  ¿C’ ∂dP ,á«ªæàdGh IAÉØμdG ≥«≤ëJ »a ∫É©ØdG

 ™jRƒJ ≈∏Y QÉ°üàb’G ¿EG πH ,ƒªædG hCG IAÉØμdG ≈∏Y ôKDƒj ød »dÉàdÉHh ,OGôaC’G ø«H á«LÉàfE’G OQGƒªdG ™jRƒJ øe



182

 ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©æj Éªe ,πcGƒàdG ≈dEG ™aójh ,πª©dG ≈dEG õaGƒëdG øe π∏≤j ¿CG áæ«©e ±hôX »a øμªj ∫ƒNódG

.(Aghion, Caroli and Garcia Penalosa, 1999)ƒªædGh IAÉØμdG

 hCG óYÉ°ùj äGhôãdG ø«H Öjô≤àdG ¿CG »a ø«jOÉ°üàb’G ø«H OÉ≤àY’G OÉ°S ó≤a ,ƒªæ∏d áãjóëdG äÉjô¶ædG Aƒ°V »ah

.…OÉ°üàb’G ƒªædGh á«LÉàfE’G ≈∏Y Ió«ªM QÉKBG øe ¬d Éªd ,ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG á«∏ªY π¡°ùj

 âfÉc ,…OÉ°üàb’G ƒªædG ∫Éée »a áª¡e äGRÉéfEG â≤≤M »àdG ájƒ«°SB’G QƒªædG ¿CG ø«jOÉ°üàb’G ¢†©H ßMÓjh

 ÉJhÉØJ πbC’G ÉàfÉc ¿GƒjÉJh (á«HƒæédG) ÉjQƒc ¿CG óéf ,Óãªa ,IhôãdG äÉjƒà°ùe »a ÜQÉ≤àdG øe Iô«Ñc áLQóH ™àªàJ

 ø«H áÑdÉ°Sh ájƒb ábÓY É°†jCG ¿ƒ¶MÓj Éªc ,(Rodrick, 1995) 1960 ΩÉY ádhO ø«©HQCGh ióMEG ø«H äGhôãdG ø«H

 πbCG âfÉc äGhôãdG ähÉØàd á«dÉY äÉLQO øe âfÉY »àdG ∫hódG ¿CG ≈æ©ªH ,…OÉ°üàb’G ƒªædGh äGhôãdG »a ähÉØàdG

.…OÉ°üàb’G ƒªædG ∫Éée »a É¶M

 ,äGhôãdG ø«H ähÉØàdG »a IOÉjR É¡ÑMÉ°üJ ¿CGh óH’ ,πNóJ ¿hO âcôJ GPEG ,á«ªæàdG á«∏ªY ¿EÉa ,iôNCG á«MÉf øeh

 AÉ«æZC’G ™«£à°ùj Éªæ«H Gòg ,¬≤«≤ëàd »Øμj Ée QÉNOG AGô≤ØdG ™«£à°ùj ’ ,ºî°V »dÉª°SCGQ ºcGôJ ≈dEG êÉàëJ á«ªæàdÉa

.(Kuznets,1955) áeRÓdG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ô«aƒJ

 ¿hO ™jô°S …OÉ°üàbG ƒªf ≥«≤ëJ øe âæμªJ ób É«°SBG ¥ô°T ∫hO äÉjOÉ°üàbG ¿CG óéf ,∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Yh

 ø«H äGƒéØdG ≥««°†àd ∫hódG ∂∏J É¡à©ÑJG »àdG äÉ°SÉ«°ùdG ≈dEG ∂dP »a Oƒ©j π°†ØdGh ,äGhôãdG ø«H ähÉØàdG »a IOÉjR

.(Stiglitz,1996) ƒªædG ø«°ùëJ ≈∏Y É°†jCG äóYÉ°S äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏J ,AGô≤ØdGh AÉ«æZC’G

 áKÓK ,êQÉîdG øe ∫hódG ∂∏J ≈∏Y ¬ª¶©e »a ¢Vôa …òdG ,»YGQõdG ìÓ°UEÓd ¿Éc ¿GƒjÉJh ¿ÉHÉ«dGh ÉjQƒc »Øa

:ƒªædÉH Égó¡Y ájGóH »a áª¡e QÉKBG

.QÉNO’G OGR Éªe ,∞jôdG »a πNódGh á«LÉàfE’G IOÉjR -1

 ¥Gƒ°SCG êƒdh øe øμªàdG πÑb ¬«∏Y OÉªàY’G øe óH’ ¿Éc …òdG »∏ëªdG Ö∏£dG ¢TÉ©fEG ≈dEG ∫ƒNódG IOÉjR äOCG -2

.∫hódG ∂∏J ΩÉeCG É¡YÉ°ùJGh ,ôjó°üàdG

 ô«aƒJ ≈∏Y IóYÉ°ùªdG πeGƒ©dG  ºgCG  øe ƒg …òdG ,»°SÉ«°ùdG  QGô≤à°S’G øe äOGR ∫ƒNódG ™jRƒJ IOÉYEG  ¿EG  -3

.á«ÑæLC’Gh á«∏ëªdG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ Üòéj …òdG …QÉªãà°S’G ñÉæªdG

 »HÉéjEG ôKCG ∂dòd ¿Éch ,äGhôãdGh ∫ƒNódG äÉjƒà°ùe ø«H Öjô≤àdG äÉ°SÉ«°S ´ÉÑJEG »a ∫hódG ∂∏J äôªà°SG Éªc -4

 …ODƒj äGhôãdG äÉjƒà°ùe ø«H Öjô≤àdG ¿CÉH AÉYO’G ¬«∏Y …ƒ£æj Ée QÉKBG IôNCÉàªdG äGƒæ°ùdG »a ¥Éa ,ƒªædG ≈∏Y

.(Stiglitz, 1996) ∂dP á∏ãeCG øeh .»dÉª°SCGôdG ºcGôàdG øe π«∏≤àdG ≈dEG

 ,á«LÉàfEG åcCG º¡à∏©Lh ∫Éª©dG äó©°SCG ,ähÉØàdG øe π«∏≤àdG ≈dEG äOCG »àdG IójGõàªdGh á©ØJôªdG QƒLC’G á°SÉ«°S

.º¡JBÉ°ûæeh ∫Éª©dG ø«H ájó°VÉ©àdG äÉbÓ©dG âî°SQh
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 ,ø«HQÉ°†ª∏d ¢VGôbE’G øe óëdG ≥jôW øY ,äGQÉ≤©dG QÉ©°SCG »a äÉHQÉ°†ªdG ó««≤J ≈dEG â¡Lh »àdG äÉ°SÉ«°ùdG

 ƒëf á«dÉªdG  OQGƒªdG  â¡Lh ó≤a ,óMGh  ¿BG  »a πNódG  ™jRƒJ  IOÉYEGh  áYÉæ°üdG  ™«é°ûàd  äÉ°SÉ«°S  ÉgQÉÑàYG  øμªj

 IOÉjR ≈dEGh ,QƒLC’G ™aôH áÑdÉ£ªdG ≈dEG …ODƒj ¿CG øμªªdG øe ¿Éc …òdG ,øcÉ°ùªdG QÉ©°SCG ´ÉØJQG øe äóMh ,™«æ°üàdG

.AGô≤ØdG AÉÑYCG

 Ω≈∏©J  ™e)  áHƒ°üîdG  ä’ó©e  â°†ØNh  ,á«LÉàfE’G  äOGR  ,áHÉàμdGh  IAGô≤dG  º«ª©J  ≥≤ëJ  »àdG  äÉ°SÉ«°ùdG

.ø«ª∏©àªdG ∫Éª©dG ¢VôY äOGRh ,(AÉ°ùædG

.áYGQõdG AGOCG ø«°ùëJ ≈∏Y äóYÉ°S ,»ØjôdG ´É£≤∏d ¿ÉªàF’G ºjó≤J äÉ°SÉ«°S

 á«æWƒdG IóMƒdG øe äOGR ,Gô≤a ôãcC’G GƒfÉc øjòdG ,Éjõ«dÉe »a ø««∏°UC’G ádhódG »æWGƒªH ΩÉªàg’G äÉ°SÉ«°S

.ƒªædG äÉfÉμeEG øe OGR Éªe ,»°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’Gh

ثالثا: الزكاة كأداة لدعم نظام الشورى:
 ídÉ°üªH É¡æe π°üàj Ée á°UÉNh ,ºgQƒeCG áaÉc »a iQƒ°ûdG ΩÉ¶f ≥«Ñ£àH ¿hQƒeCÉe ø«ª∏°ùªdG ¿CG ßMÓªdG øe

 hCG  áeC’G  AGQBG  ¬«∏Y  â≤ØJG  Ée  áaô©ªd  áæ«©e  á«dBG  PÉîJG  ≈∏Y  …ƒ£æJ  á°†ëe  á«°SÉ«°S  á«∏ªY  iQƒ°ûdGh  áYÉªédG

 ,áØ∏àîe äÉ«dBG òîJG áªjó≤dG áæeRC’G »a áeC’G AGQBG AÉ°ü≤à°SÉa ,¿ÉμªdGh ¿ÉeõdG ô«¨àH ô«¨àJ á«dB’G ∂∏J ,ÉgQƒ¡ªL

 ≈∏Y áeC’G óYÉ°ùJ ¿CG øμªj »àdG äÉHÉîàf’G á«dBG ôjƒ£J ≈∏Y »æ≤àdG Ωó≤àdG óYÉ°S ó≤a ,ô°VÉëdG Éfô°üY »a ÉeCG

 äÉ«dƒÄ°ùªdG »∏eÉM øe ºgGƒà°ùe »a øeh É¡eÉμM QÉ«àNGh (ó≤©dGh πëdG πgCG) á«©jô°ûàdG É¡°ùdÉée AÉ°†YCG QÉ«àNG

.á«YÉªàL’G ídÉ°üªdG ≥«≤ëJ ≈∏Y ø«ªFÉ≤dGh á«°SÉ«°ùdG

:ø««dÉàdG øjCGóÑªdG ≈∏Y iQƒ°ûdG ≥«Ñ£J óªà©jh

 ô¶ædG ±ô°üH ,á«°SÉ«°ùdG á«∏ª©dG »a OGôaC’G á«ªgCG ihÉ°ùàJ å«ëH ,óMGh äƒ°U ¬d ádhódG »a øWGƒe πc ¿CG -1

.º¡HÉ°ùMh º¡JGhôKh º¡àfÉμe øY

 º¡«a ôaƒàJ øe ø«H øe ’EG QÉ«àN’G Rƒéj ’ ¬fEÉa ,ø«dƒÄ°ùªdG QÉ«àNG »a ácQÉ°ûªdG øWGƒe πμd ≥ëj Éªæ«H -2

 ICGôédG)  ájÉØμdGh  ,(ádhódG  ¢SCGôd  áÑ°ùædÉH)  ΩÓ°SE’G  :É¡æeh  ,Iô«ãc  øWGƒe  »a  ∞∏°ùdG  ÉgôcP  •hô°T

 º∏©dGh á©eÉédG É¡Whô°ûH ádGó©dGh ,¥ó°üdGh ,áfÉeC’Gh ,AÉ°†YC’Gh ¢SGƒëdG áeÓ°Sh ,(IóéædGh áYÉé°ûdGh

 øe ¿ƒμj ’CGh ,áæ£ØdGh AÉcòdGh ,¢SÉædG ™e AÉæë°ûdGh IhGó©dG øY ó©ÑdGh ,áYÉæ≤dGh ,OÉ¡àL’G ≈dEG »°†ØªdG

 ,ô«HóàdGh áμæëdGh ,ídÉ°üªdG ô«HóJh á«YôdG á°SÉ«°S ≈dEG »°†ØªdG …CGôdGh ,áHôéàdGh áμæëdGh ,iƒ¡dG πgCG

.É¡∏LCG øe QÉàîj »àdG áª¡ª∏d QÉàîªdG øe π°†aCG ƒg øe ø«ª∏°ùªdG »a ¿ƒμj ’CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 Éªæ«H PEG ,á«fÉãdG á«°UÉîdG »a É¡æY õ«ªàj Éªæ«H ,≈dhC’G á«°UÉîdG »a á«WGôbƒªjódG ™e iQƒ°ûdG ΩÉ¶f ∑ôà°ûjh

 Óãe ájôμ°ù©dG áeóîdG AGOCG hCG áHÉàμdGh IAGô≤dG áaô©ªc ,á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG AÉ°†YCG äÓgDƒªd É«fO OhóM ™°VƒJ ób
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 ,á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG »a áμæMh IôÑNh Éª∏Y ºgôãcCG ¢SÉædG Öîàæj ¿CG Ö∏£àJ iQƒ°ûdG ¿EÉa ,á«WGôbƒªjódG πX »a

 ìÉàj ’ Éªæ«M ,iƒ°ü≤dG IQhô°†dG ≈∏Y ô°üà≤«a ∫ƒ°†ØªdÉH AÉØàc’G ÉeCG ,á«dƒÄ°ùªdG ™bGƒe áaÉμd π°†aC’G »≤àæj ¿CGh

.QÉ«àN’G »a á∏eÉc ájôM ™ªàéª∏d

 äÉjƒà°ùªdG áaÉc »a ø«dƒÄ°ùªdG QÉ«àNG »a á∏eÉc ájôM OGôaC’G ≈£©j å«ëH ,iQƒ°û∏d ø«eC’G ≥«Ñ£àdG ¢VGôàaÉHh

 ±ƒ°S πH ,ájhÉ°ùàe ¿ƒμJ ød á«°SÉ«°ùdG äGQGô≤dG »a ô«KCÉàdG ≈∏Y OGôaC’G IQób ¿EÉa ,É«YÉªL GQÉ«àNG Ö∏£àJ »àdG

 ≈∏Y  É°†jCG  óªà©J  Éªc  ,QÉ«àN’G  äGQGô≤H  á∏°üàªdGh  áeRÓdG  äÉeƒ∏©ªdG  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  ≈∏Y  IQó≤dG  ≈∏Y  óªà©J

 OQGƒªdG ¥ÉØfEG Ö∏£àj ÉªfEGh ,¿ÉéªdÉH ¿ƒμj ’ äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¿CG ∂°T ’h ,»aÉ≤ãdGh »e≈∏©àdG iƒà°ùªdG

.IôÑîdGh …CGôdG ÜÉë°UCG ™e QhÉ°ûàdGh É¡°ü«ëªJh äÉeƒ∏©ªdG ™ªL ≈∏Y ájOÉ°üàb’G

 ,¥ô£dG ≈à°ûH ¢û«©dG áª≤d ≈dEG »©°ùdÉH π¨°ûæjh ,±ÉØμdG óM ≈dEG π°üj ¿CG OÉμdÉH ∫hÉëj øªd ’EG ≈JCÉàj ’ Gògh

 å«ëH ,á«°SÉ°SC’G ¬JÉ«LÉM ôaƒJ ≈dEG ¿ÉæÄªW’ÉH É°SÉ°ùMEG ¿É°ùfE’G »£©J »àdG IhôãdG øe ≈fOCG óM ≈dEG êÉàëj ÉªfEGh

 ≈dEG ±ô°üæJ »àdG OQGƒªdG áØ∏μJ »£¨jh ,á«°SÉ«°ùdG á°SQÉªªdG »a OÉ¡édG »a ó¡édGh âbƒdG ¢†©H ≥Øæj ¿CG ¬æμªj

.(Al-Jarhi,1974) ∂dP

 Qó≤H  ,πNódG  øe ájÉØμdG  óM Qój  …òdG  IhôãdG  øe ≈fOC’G  óëdG  ¿ƒμ∏ªj  ’ AGô≤a øe ™ªàéªdG  »a Ée Qó≤Hh

 ™jRƒJ »a ∫ÓàN’G ¿CG …CG .AGô≤ØdG ídÉ°U ô«Z »ah AÉ«æZC’G ídÉ°üd ™ªàéªdG »a á«°SÉ«°ùdG iƒ≤dG ™jRƒJ πàîj Ée

.™ªàéªdG »a á«°SÉ«°ùdG iƒ≤dG ™jRƒJ »a RGƒe ∫ÓàNÉH §ÑJôj ¿CG óH ’ äGhôãdG

 øe ájÉØμdG óM ≈∏Y (óédGh πª©dÉH) º¡dƒ°üM øª°†j Ée AGô≤Ø∏d ôaƒJh ,IhôãdG ádÉØc ≥≤ëJ IÉcõdG âfÉc Éªdh

 ™jRƒJ »a ∫ÓàN’G π«∏≤J »a óYÉ°ùj Ée Qó≤H ,äGhôãdG ™jRƒJ »a ∫ÓàN’G øe π∏≤j É¡≤«Ñ£àH ΩGõàd’G ¿Éa ,πNódG

 …hÉ°ùJ  øμJ  ºd  ¿EG  ÜQÉ≤J  áLQóH  á«°SÉ«°ùdG  á«∏ª©dG  »a  áªgÉ°ùª∏d  Ó«gCÉJ  ôãcCG  ô«≤ØdG  π©éjh  ,á«°SÉ«°ùdG  iƒ≤dG

 ô«Ñ©àdG øe É¡æμªJ ¢Uôa øe ójõJh iQƒ°ûdG Rõ©J IÉcõdG ¿EÉa ,ôNBG ≈æ©ªHh .(Al-Jarhi,1974) AÉ«æZC’G áªgÉ°ùe

.(Al-Jarhi,1974) É¡«∏ãªe QÉ«àNG ø°ùM ≥«≤ëJ »a É¡JóYÉ°ùeh ,É¡JÉÑZQh áeC’G AGQBG øY
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الباب الثاني
بعض القضايا المهمة في الزكاة

:»gh ,áªdƒ©dGh ¢ü«°üîàdG ´ƒ°VƒªH ¬°ùØf âbƒdG »a π°üàJh ,IÉcõdG ≥«Ñ£àH ≥∏©àJ á∏Ä°SCG áKÓK ∑Éæg

 ´É°†NEG ™fGƒeh äGQôÑe ,IÉcõdG ±GógCÉH AÉaƒ∏d ádhO πμH á°UÉîdG OQGƒªdG ájÉØc ióe ,IÉcõdG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ióe

 AÉæZEG  ºK  øeh  á«°SÉ°SC’G  AGô≤ØdG  äÉ«LÉëH  AÉaƒ∏d  áYƒªéªdG  IÉcõdG  »ØμJ  πg  ,IÉcõ∏d  ΩÉ©dG  ´É£≤dG  äÉμ∏àªe

?ΩÉY πc º¡°†©H

أ - مدى تطبيق نظام الزكاة:
 äGôjó≤J ¿É«ÑH CGóÑjh ,»∏μdG OÉ°üàb’G iƒà°ùe ≈∏Y IÉcõdG ÜÉ°ùàM’ Gô°üàîeh É£°ùÑe ÉHƒ∏°SCG (1) ∫hóédG Ωó≤j

 á«ª°SQ QOÉ°üe øe IôaƒàªdG äÉfÉ«ÑdG ≈dEG Aƒé∏dÉH ∂dPh ,IÉcõdG ôjó≤àH á∏°üdG äGP ájOÉ°üàb’G äGô°TDƒªdG ¢†©H

 AGô≤ØdG øe πc Ö«°üfh ,»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædÉH äGô°TDƒªdG CGóÑJh (2000) ΩÉY »a ô°üe øY á«dhOh á«eƒμM

 ,á«ª°SQ á«FÉ°üMEG ìƒ°ùªd É≤ah ,á«°SÉ°SC’G ¬JÉ«LÉM ™«ªL ô«aƒàd OôØdG »Øμj …òdG ájÉØμdG óM ºK ,¬æe AÉ«æZC’Gh

 RhÉéàj ájÉØμdG óM ¿CG óéf ,ÖgòdG øe ÉeGôL ø«°ùªN áª«b …hÉ°ùjh ,IÉcõdG øe »Ø©ªdG ÜÉ°üædG ÜÉ°ùàMG ó©Hh

.IÉcõdG øe AÉØYE’G »a QÉÑàY’ÉH ôjóédG ƒg ájÉØμdG óM íÑ°üj »dÉàdÉHh ,ÜÉ°üædG

 ≈dEG ∫ƒ°UƒdÉH AÉ«æZCÓd íª°ùJ ,áFÉªdG »a ø«KÓKh á°ùªN ≈dEG π°üJ ,ájÉØμdG óM ≈dEG áÑ°ùf âØ«°VCG ∂dP ó©Hh

 áaÉ°VE’Gh ,ÜÉ°üædG AÉ«æZC’G IhôK øe º°ùM ,IÉcõ∏d á©°VÉîdG IhôãdG áª«b ÜÉ°ùàM’h ,á«gÉaôdG øe ≈∏YCG iƒà°ùe

 ≈∏Y áÑLGƒdG IÉcõdG ´ƒªéªd ôjó≤J ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d áFÉªdG »a 2^5 ∫ó©e »a »≤ÑàªdG Üô°Vh ,º¡à«gÉaôH á°UÉîdG

 ’h ,¬«æL QÉ«∏ªdG RhÉéàJ ’ äGôjó≤àdG ∂∏àd É≤ÑW IÉcõdG á∏«°üM ¿CG Éæg ¢ûgóªdG øeh ,¢UÉîdG ´É£≤dG äGhôK

.¬«æL 279 øY É¡æe É©bóe Gô≤a ô«≤ØdG Ö«°üf ójõj

 ∂æH iód âYOhCGh ,(á∏é°ùªdG IÉcõdG ¿Ééd) á«Yƒ£J äGƒæb ∫ÓN øe â©ªL »àdG IÉcõdG áª«≤H ∂dP ÉfQÉb GPEGh

 øeh ,ÉgDhGOCG ÖLGƒdG IÉcõdG øe áFÉªdG »a 6^6 hCG ,¬«æL ¿ƒ«∏e 68 RhÉéàJ ’ Iô«NC’G ¿CG óéf ,»YÉªàL’G ô°UÉf

 ∂æÑH §ÑJôJ ’ »àdG iôNC’G á«∏gC’G äÉ«©ªédG É¡©ªéJ »àdG IÉcõdG øY áMÉàe äÉfÉ«H ∑Éæg â°ù«d ¬fCG ßMÓªdG

 IÉcõdG ¿CG ø¶dG ÖdÉ¨a ,∂dP øe ºZôdÉHh ,Iô°TÉÑe É¡«©aGO áaô©ªH ≥ØæJ »àdG IÉcõdG øY ’h ,»YÉªàL’G ô°UÉf

.É¡©ªL øμªªdG IÉcõdG øY Gô«ãc π≤J á«∏gC’Gh á«ª°SôdG äGƒæ≤dG ∫ÓN øe áYƒªéªdG

:»∏j Ée É¡ªgCG øe IóY ÜÉÑ°SC’ ∂dP Oƒ©jh

.»∏gC’Gh »ª°SôdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y É¡à«ªgCGh IÉcõdÉH »YƒdG á∏b -1

.á«ª°SôdG äGƒæ≤dÉH á≤ãdG á∏b -2

.ø«≤ëà°ùªdG øe ±QÉ©ªdGh ΩÉMQC’G …hP ≈∏Y º¡JGƒcR ™jRƒJ »a ø«cõªdG iód áÑZôdG -3
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جدول (١)
تقدير الطاقة الزكوية (الحد الأقصى للزكاة الممكن جمعه) في مصر عام ٢٠٠٠

القيمة البند
للفرد

القيمة    
الوحدةالقيمةالوحدةللعائلة

--مليون نسمة-٦٤السكان
مليار دولار١٠٢مليار جنيه-٣٥٤الناتج المحلي الإجمالي

مليار دولار١٢مليار جنيه-٤١نصيب الفقراء
مليار دولار٩٠مليار جنيه-٣١٣نصيب الأغنياء

دولار١٫٢٩٧جنيه٤٫٥٠٠٢٢٫٥٠٠حد الكفاية للفرد
دولار١٫١٢١جنيه٣٫٨٨٩١٩٫٤٤٦نصاب الزكاة للفرد

----٢٠٪نسبة الفقراء إلى السكان
----٦٪نسبة الفقر المدقع
----٦٫٢٠٪معدل النمو الاسمي

مليار دولار١٩١مليار جنيه-٦٦٤ثروة الفقراء
مليار دولار١٫٤٥٦مليار جنيه-٥٫٠٢٣ثورة الأغنياء

مليار دولار١٫٦٤٧مليار جنيه-٥٫٧١٦إجمالي الثروة النامية
مليار دولار١٫٠٧٠مليار جنيه-٣٫٧١١ثروة الكفاية للأغنياء

زيادة الرفاهية للأغنياء كنسبة من 
----٣٥٪النصاب

مليار دولار٣٧٤مليار جنيه-١٫٢٩٩زيادة في الإعفاء لرفاهية الأغنياء
مليار دولار١٢مليار جنيه-٤١الثروة الخاضعة للزكاة
مليار دولار٠٫٣٠مليار جنيه-١زكاة القطاع الخاص

نصيب الفقر ( المدقع) من زكاة 
دولار٨٠جنيه٢٧٩١٫٣٩٧القطاع الخاص

مليار دولار٦٠مليار جنيه-٢٠٨ثروة القطاع العام
مليار دولار١مليار جنيه-٥زكاة القطاع العام

نصيب الفقير (المدقع) من زكاة 
دولار٤٠٤جنيه١٫٤٠١٧٫٠٠٤القطاع العام

نصيب الفقير (المدقع) من مجموع 
دولار٤٨٤جنيه١٫٦٨٠٨٫٤٠١الزكاة

مليون دولار٢٠مليون جنيه٦٨٣٤٢الزكاة المجموعة لدى بنك ناصر
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.ájÉØμdG óM 2000 ΩÉY √ô©°ùH ÖgòdG øe ΩGôL 85 áª«b ÜÉ°üædG Ö°ùàMG

.OôØ∏d á«°SÉ°SC’G äÉLÉ«àM’G ™«ªL ôaƒj …òdG ≈fOC’G óëdG ƒg

.ô°üe »a á∏FÉ©dG ºéëd §°Sƒàªc OGôaCG á°ùªîd áÑ°ùàëe á∏FÉ©dG ΩÉbQCG

 ∑Ó¡à°S’G øe ójõªdÉH íª°ùJ ájÉØμdG óM øe á«gÉaô∏d á«aÉ°VE’G áÑ°ùædG

 »ª°S’G ƒªædG ∫ó©e ≈∏Y πNódG »dÉªLEG áª°ù≤H IhôãdG Qó≤J

 á«gÉaôdG IOÉjRh ÜÉ°üædG IhôK ìôW ó©H AÉ«æZC’G IhôK ´ƒªée :IÉcõ∏d á©°VÉîdG IhôãdG

.ô°üe »a ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J ,á«ªæà∏d IóëàªdG ºeC’G èeÉfôHh »eƒ≤dG §«£îàdG ó¡©e :Qó°üªdG

 ÉªY ∫hódG ∂∏J »a ∫GƒMC’G ±ÓàNG ™bƒàf ’ ÉæfEÉa ,á«eÓ°SE’G ∫hódG á«≤Ñd á∏KÉªe ΩÉbQCG ôaGƒJ ΩóY øe ºZôdÉHh

 …Qhô°†dG øe ¿CGh ,IÉcõdG ™ªL »a Éë°VGh ’ÉªgEG ∑Éæg ¿CÉH ±GôàY’G øe ¢UÉæe Óa ∂dòdh ,ô°üe »a ¬«∏Y »g

.¬JÉ°ù°SDƒe ≈∏Y ájƒ«ëdG øe ójóL ÜƒK AÉØ°VEG

ب - مدى كفاية الموارد الخاصة بكل دولة للوفاء بأهداف الزكاة:
 Ö«°üf ¿EÉa ,…hÉ°ùàdÉH ™bóªdG ô≤ØdG áÄa ≈∏Y IÉcõdG ™jRƒJ ô°üàbG GPEG ¬fCG óéf ,(1) ∫hóédG ≈dEG Éæ©LQ GPEG

 OôØdG Ö«°üf §°Sƒàe ¿CG ßMÓjh ,ájQhô°†dG äÉ«LÉëdG ô«aƒàd »Øμj ’ iƒà°ùe ƒgh ,É¡«æL 279 RhÉéàj ’ OôØdG

 á«∏ëªdG OQGƒªdG ≈∏Y Éfô°üàbG GPEG ÉæfEÉa ∂dòdh ,áæ°ùdG »a É¡«æL 5538 ≈dEG π°üj 2000 ΩÉY ô°üe »a πNódG øe

 πëdGh ,AGô≤ØdG AÉæZEG ƒgh ’CG ,É¡©ªL AGQh øe »°SÉ°SC’G ±ó¡dÉH »ØJ ød áYƒªéªdG IÉcõdG ¿EÉa ,¢UÉîdG ´É£≤∏d

:áKÓK πFGóH »a ¢üî∏àj

 ƒg π«Ñ°ùdG Gòg »a ¿ÉgPC’G ≈dEG QOÉÑàj Ée ∫hCGh ,iôNCG QOÉ°üe øe á«∏ëe OQGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG :البديل الأول
 øμªªdG øe ¬fCG (1) ∫hóédG ø«Ñjh ,ó©H Éª«a ∂dP åëH »JCÉ«°Sh ,ΩÉ©dG ∫ÉªYC’G ´É£b äGhôK ≈∏Y IÉcõdG π«°üëJ

 óëdG  Qó≤j  PEG  ,¢UÉîdG  ´É£≤dG  IÉcR øY á≤ëà°ùªdG  IÉcõdG  ¥ƒØJ  ô°üe »a ΩÉ©dG  ´É£≤dG  äGhôK  øY IÉcR ™ªL

 øe OôØdG Ö«°üf ™ØJôj ∂dòHh ,¢UÉîdG ´É£≤dG øe ¬©ªL øμªj Ée ∫ÉãeCG á°ùªîH ΩÉ©dG ´É£≤dG IÉcõd ≈°übC’G

 ßMÓjh ,AGô≤ØdG AÉæZG ≥«≤ëàd »ØμJ ’ áª«≤dG ∂∏J ¿EÉa ,∂dP øe ºZôdÉHh ,¬«æL 1600 ≈dEG ™bóªdG ô≤ØdG áYÉªL

.ó©H Éª«a ΩÉ©dG ´É£≤dG ∫GƒeCG ≈∏Y IÉcõ∏d ¢Vô©àf ±ƒ°S ÉæfCG

 øeh ,IÉcõ∏d á©°VÉîdG IhôãdG iƒà°ùe ™ØJôj »dÉàdÉHh ,AÉ«æZCÓd AÉØYE’G OhóM ¢†ØîH Ωƒ≤f ¿CG :البديل الثاني
 øμªj ’ AÉØYE’G OhóM ¿CG ∫hC’G :øjôeCG ¿ÉÑ°ùëdG »a òNCÉj ’ πjóÑdG Gòg ¿CG ’EG ,É¡æe ójõªdG π«°üëJ øμªj ºK
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 øμªj á«gÉaôdG OhóM ¢†«ØîJ ¿CG »fÉãdGh ,Gô«Ñc ¢ù«d ÜÉ°üædGh ájÉØμdG óM ø«H ¥ôØdGh ,ÜÉ°üædG ¿hO É¡°†«ØîJ

 øe ÉYƒf AGôLE’G Gòg »a AÉ«æZC’G øe ójGõàe OóY óéj ó≤a ,IÉcõdG π«°üëàd áÑ°ùædÉH á«°ùμY QÉKBG ≈dEG …ODƒj ¿CG

 ¢†ØîæJ »dÉàdÉHh ,º¡dGƒeCG ≈∏Y á≤ëà°ùªdG IÉcõdG ¢†«ØîJ øe º¡æμªJ ™FGQP øY åëÑ∏d º¡©aój Éªe ,∞°ù©àdG

.™ØJôJ ¿CG øe GóH IÉcõdG á∏«°üM

 á∏«°üM  ¢†«ØJ  å«M  iôNCG  á«eÓ°SEG  ∫hO  »a  á«aÉ°VEG  á«LQÉN  OQGƒe  øY  åëÑdG  iôéj  ¿CG الثالث:  البديل 
 iƒà°ùe ≈∏Y Qô≤e ø«ª∏°ùªdG ø«H πaÉμàdG ¿EG å«M øe É«≤£æe AGôLE’G Gòg hóÑjh ,AGô≤ØdG ±ô°üe øY IÉcõdG

.É¡æ«©H á«°SÉ«°S OhóëH §ÑJôj ’h áaÉc áeC’G

 ádhO πc »a IÉcõdG á∏«°üM IOÉjRh ájƒcõdG ábÉ£dG ™jRƒàd πÑ°ùdG áaÉc PÉîJÉH »°Uƒf ¿CG øμªj ,∂dP Aƒ°V »ah

 ±ô°üdG ≈∏Y π«°üëàdG »a ¢†FÉa ∑Éæg ¿ƒμj å«M øe IÉcõdG ∫GƒeCG π≤æd ÜÉÑdG íàØH ∂dòch ,»eÓ°SEG ™ªàéeh

.AGô≤ØdG ±QÉ°üªH AÉaƒdG øY IÉcõdG á∏«°üM õé©J å«M ≈dEG ,AGô≤ØdG AÉæZEG ≈∏Y

جـ- مبررات وموانع إخضاع ممتلكات القطاع العام للزكاة:
.¢ü«°üîàdGh IÉcõdG øY åjóëdG ™e ™HGôdG ÜÉÑdG »a ´ƒ°VƒªdG Gòg ∫hÉæàf ±ƒ°S

د- هل تكفي الزكاة المجموعة للوفاء بحاجيات الفقراء الأساسية ومن ثم إغناء بعضهم 
كل عام؟

جدول (٢)
ثروة إغناء الفقير في مصر - إحصائيات ٢٠٠٠

الوحدةالقيمة للعائلةالقيمة للفردالبند
جنيه٤٫٥٠٠٢٢٫٥٠٠ حد الكفاية

جنيه١٫٢٩٩٦٫٤٩٥زيادة الرفاهية
جنيه٥٫٧٩٩٢٨٫٩٩٥حد الغنى
جنيه٩٣٫٥٣٣٤٦٧٫٦٦٣ثروة الغنى

نسمة/عائلة٣٫٧١٢٫٠٠٠٧٤٢٫٤٠٠عدد الفقراء المدقعين
مليار دولار٣٤٧ ٣٤٧ مجموع الاستثمارات المطلوبة
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 Égô«Z øe ´ô°SCG  ÉLÓY Ö∏£àJ É¡fCG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y ,™bóªdG ô≤ØdG áYƒªée AÉæZEG  äÉÑ∏£àe (2) ∫hóédG ø«Ñj

 ,É¡«æL 93533 ≈dEG π°üJ óMGƒdG ô«≤ØdG AÉæZEG áØ∏μJ ¿EÉa ,AGô≤ØdG øe ¬H CGóÑf øªY ô¶ædG ±ô°üHh ,AGô≤ØdG øe

.É¡«æL467663 OGôaCG á°ùªN øe áfƒμªdG Iô«≤ØdG á∏FÉ©dGh

 øeh ,∑Ó¡à°S’G ≈∏Y É¡bÉØfEÉH ¿ƒeƒ≤j ób º¡fEG PEG ,Iô°TÉÑe AGô≤Ø∏d ≠dÉÑªdG ∂∏J πjƒëJ AÉæZE’G á«∏ªY »æ©J ’h

 øe AÉæZE’G óM Qój ¿CG øμªj (Micro Project) ô«¨°U ´hô°ûe CÉ°ûæj ¿CG »æ©f ÉªfEGh ,ójóL øe ô≤ØdG ≈dEG IOƒ©dG ºK

 πÑb øe ´hô°ûªdG IQGOEG ≈∏Y ±Gô°TE’G ôªà°ùj ¿CG ≈∏Y ,¬JQGOEG ≈∏Y É¡ÑjQóJ ó©H ,Iô«≤ØdG Iô°SCÓd ¬μ«∏ªJh ,πNódG

 ¿ƒμj ’CG ≈∏Yh ¬¡LGƒJ ób áÑ≤Y ájCG π«dòJh ,´hô°ûªdG ô«°S ø°ùM øe ócCÉàdG ºàj ≈àM ,äGƒæ°S Ió©d á°üàîe áÄ«g

 êÉeóf’Gh ™°SƒàdÉc áæ«©e ä’ÉM »ah ,ø«°üàîªdG ¿PEÉH ’EG ¬«a ±ô°üàdG ≥M ´hô°ûª∏d áμ∏ªàªdG Iô«≤ØdG á∏FÉ©∏d

.∂dP ô«Zh

 óMCG  ƒg ¬JQGOEG  ø°ùM ≈∏Y Iô«≤ØdG á∏FÉ©dG  ÖjQóJ ºK øeh ,´hô°ûªdG AÉ°ûfEG  ≈∏Y ±Gô°TEÓd áÑ°SÉæªdG á¡édGh

 »eÓ°SE’G ±ô°üªdG õ«ªàjh (Micro Finance) Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªJ »a IôÑîdG äGP á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG

 ´hô°ûªdG »a Éμjô°T πNóJ ¿CG øμªj É¡fCG Éªc ,É¡JQGOEGh ™jQÉ°ûªdG AÉ°ûfEÉH á∏°üàªdG äÉHƒ©°üdG Qó≤J πjƒªJ á¡L ¬fCÉH

.áªFGO áØ°üH hCG IOhóëe IôàØd ÉeEG ,¬JQGOEG ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d

 ∞«XƒJ :≈dhC’G ,ΩÉ¡e áKÓK ≈dEG É¡¡«LƒJh á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG iód IÉcõdG ∫GƒeCG ´GójEÉH »°Uƒf ÉæfEÉa »dÉàdÉHh

 Égó«YGƒe »a πNódG ádÉØμH á≤∏©àªdG ≠dÉÑªdG ±ô°U :á«fÉãdG ,É¡eGóîà°SG ºàj ≈àM Iô«°üb äGôàØd ÉàbDƒe ∫GƒeC’G

 ≈∏Y ±ô©àdG :áãdÉãdGh ,IÉcõdG á°†jôa ≥«Ñ£J ≈∏Y áªFÉ≤dG á«∏gC’Gh á«ª°SôdG äÉ°ù°SDƒªdG øe Ióªà©ªdG ºFGƒ≤∏d É≤ah

 IôàØd É¡àjÉYQ ™e ,ò«ØæàdGh AÉ°ûfEÓd ÉgOGóYEGh  ,ÉgGhóL øe ócCÉàdGh ,Iô«≤ØdG  äÓFÉ©dG  Ö°SÉæJ Iô«¨°U ™jQÉ°ûe

.kÉØfBG IQƒcòªdG •hô°ûdÉH AGô≤ØdG äÓFÉ©d É¡μ«∏ªJ ºK øeh ,áªjóà°ùe áØ°üH hCG IôàØd É¡«a áªgÉ°ùªdGh ,áÑ°SÉæe

 óéf ,2000 ΩÉY ô°üe »a IóFÉ°ùdG ´É°VhC’G ≈∏Y á«æÑªdG äÉHÉ°ùë∏d É≤aƒa ,IÉcõdG ájÉØc á«°†b ≈dEG ÉfóY GPEGh

 ’ »dÉàdÉHh ,™bóªdG ô≤ØdG ≈∏Y AÉ°†≤∏d ÉgóMh »ØμJ ’ ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ∫GƒeCG øY áYƒªéªdG IÉcõdG ¿CG

 êQóàdG êÉ¡àfG »fÉãdGh ,…ƒcõdG ¢†FÉØdG äGP iôNC’G á«eÓ°SE’G ∫hódG øe OQGƒªH ¿É©à°ùj ¿CG Éª¡dhCG :øjôeCG øe óH

.IóMGh á©aO …ôéJ ¿CG øe ’óH äGƒæ°S ≈∏Y á«∏ª©dG √òg ºàJ å«M ,AGô≤ØdG AÉæZEG »a
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الباب الثالث
الزكاة والتخصيص

 ∂∏e É¡fCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,ádhódG ∑ÓeCG …CG ,∫GƒeCG øe »dGƒdG ¿É£∏°S âëJ Ée »a ÖéJ ’ IÉcõdG ¿CÉH …CGôdG ™«°ûj

 »a Gòg ,IÉcõ∏d ™°†îJ ’ ádhódG äÉμ∏àªe ¿EÉa Gò¡dh ,º¡ëdÉ°üe ≈∏Y ¥ÉØfEÓd á°ü°üîe »gh ,ø«æWGƒª∏d ´É°ûe

 ,ºLÉæªdGh §ØædG QÉHBGh ,™fÉ°üªdÉc ∫Ée äGP á«eÉf ’GƒeCG ô°VÉëdG Éfô°üY »a ádhódG äÉμ∏àªe º°†J …òdG âbƒdG

 ’EG ó«dG ™°VƒH ƒdh ÉgAÉæàbG OGôaC’G ™«£à°ùj ’h ,ádhó∏d Éμ∏e ôÑà©J óMCG IRƒM »a â°ù«d »àdG »°VGQC’G πc ¿EG πH

.ádhódG øe AGô°T hCG GQÉéÄà°SG

 ø«©dG »a ÖéJ É¡fCG :»fÉãdGh áeòdG »a ÖéJ É¡fCG ∫hC’G :ø«dƒb GhôcPh IÉcõdG ÜƒLh Gƒ°ûbÉf AÉ¡≤ØdG ¿CG ßMÓjh

 á«°üî°T øY ô¶ædG ±ô°üH ∫ÉªdG á«cõJ øe óH’ ¬fEÉa ,∫ÉªdG ø«Y »a IÉcõdG ÜƒLƒH ÉfòNCG GPEÉa ,(¬JGP ∫ÉªdG …CG)

.IÉcõdG øe ádhódG ∫GƒeCG AÉæãà°SG Rƒéj ’h ,¬μdÉe

 º¡«ah ,ø«æWGƒª∏d ´É°ûe ∂∏e ∫ƒg ¬àÑbQ ádhódG ∂∏ªJ …òdG ∫ÉªdG ¿EÉa ,áeòdG »a IÉcõdG ÜƒLƒH ÉfòNCG GPEGh

 øe á°üM øY IÉcõdG  êGôNEG  ÖLGƒdG  øe ¬fCG  …CG  ,¬àeP »a IÉcõdG  ÖéJ …òdG  »æ¨dGh  ,IÉcõ∏d  ≥ëà°ùªdG  ô«≤ØdG

 ∂∏J ¿EG PEG ,¢SÉædG ídÉ°üe ≈∏Y É¡JGOGôjEG ≥ØæJ ádhódG ¿CÉH ∂dP ™aój ¿CG Rƒéj ’h AÉ«æZCÓd Ö°ùæJ ádhódG äÉμ∏àªe

 øe ΩÉ©dG ∫ÉªdG AÉØYEG í°üd ,AGô≤ØdG ≈∏Y É¡©aÉæe äô°üàbG ƒdh ,óMGh ¿BG »a ô«≤ØdGh »æ¨dG ≈∏Y Oƒ©J ídÉ°üªdG

.IÉcõdG

 ,¬≤«Ñ£J äÉeƒμëdG ΩhÉ≤J ¿CG ™bƒàªdG øe ¿EÉa ,Qƒ£°ùdG √òg ÖJÉc √ójDƒj …òdG ,…CGôdG Gòg ágÉLh øe ºZôdÉHh

 á«ªgCG »JCÉJ Éæg øeh ,äÉeƒμëdG IOÉY »g Éªc ,¥ÉØfE’G IOÉjR øe øμªàJ »μd É¡JGOGôjEG IOÉjõd ÉehO ≈©°ùJ É¡fC’

 ÜƒLh »a ±ÓN ’ øjòdG ø«æWGƒªdG …ójCG »a ¬©°†jh ádhódG Iô£«°S âëJ øe ΩÉ©dG ∫ÉªdG êôîj ¬fC’ ,¢ü«°üîàdG

.™ªàéª∏d ájƒcõdG ábÉ£dG øe ójõj »dÉàdÉHh ,º¡«∏Y IÉcõdG

أولا: بعض الحقائق حول الملكية العامة في بعض الدول الإسلامية:
 (IMF-Algeria, ٢٠٠٠) QÉàμg ¿ƒ«∏e 2^5 »dGƒM ,áYGQõ∏d á∏HÉ≤dG ¢VQC’G å∏K ôFGõédG »a áeƒμëdG ∂∏àªJ -1

 Qó≤J RÉZ äÉ«WÉ«àMGh ,π«eôH QÉ«∏e 9^6 ƒëæH Qó≤j É«WÉ«àMG πª°ûjh πeÉμdÉH äÉbhôëªdG ´É£b ádhódG ∂∏ªJh

 ,(IMF,2000) á«YÉæ°üdG äÉ°ù°SDƒªdG øe ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG ádhódG ∂∏ªJ Éªc ,ÅaÉμe π«eôH QÉ«∏e 36 ƒëæH

.»dÉªdGh »aô°üªdG ´É£≤dGh

 ,±QÉ°üªdG ¢†©H ¢ü«°üîJ Oó°üH âfÉc ¿EGh ,»dÉªdGh »aô°üªdG ´É£≤dG á«ÑdÉZ ¿GôjEG »a áeƒμëdG ∂∏àªJ -2

.(IMF- Iran, 2003) áYÉæ°üdG ´É£b øe Gô«Ñc GAõLh ,»£ØædG ´É£≤dG ™«ªLh

 »àdGh ,π«eôH QÉ«∏e 30 ƒëæH ¬JÉ«WÉ«àMG Qó≤J …òdGh ¬∏eÉμH »£ØædG ´É£≤dG É¡àeƒμM ∂∏àªJ ¿Éà°ùNGRÉc -3
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 ¥hóæ°U »a ™°Vƒj ¬JGOGôjEG øe GAõL ¿CG Éªc ,IójóédG äÉaÉ°ûàc’G π©ØH π«eôH QÉ«∏e 50 RhÉéàJ ¿CG øμªj

 á«μ∏ªdG ≈dEG ∫ƒëàdG øe á∏Môªd â©°†N ó≤a ,áYÉæ°üdG ÉeCG ,õcôªdG ±ô°üªdG ±Gô°TEG âëJ ôªãà°ùj ,»æWh

.(IMF-Kazakhastan,2003) πeÉμdÉH É¡°ü«°üîJ ºàj ¿CG ô¶àæjh á°UÉîdG

 ,áeÉ©dG äÉeóîdGh AÉHô¡μdGh AÉªdG ´É£b ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,§Øæ∏d Éªî°V ÉYÉ£b è«∏îdG ∫hO »a áeƒμëdG ∂∏ªJ -4

 ¿CG ™bƒàjh (IMF- Kuwait, 2003) §ØædG ´É£b ¥É£f êQÉN ¢ü«°üîà∏d èeÉfôH ≥«Ñ£J Oó°üH âjƒμdGh

.ÉghòM ô£bh ¿ÉªYh øjôëÑdG hòëJ

 πª©J  »àdG  áeÉ©dG  ∫ÉªYC’G  äÉ°ù°SDƒe øe OóY ∂dòch É©°VGƒàe É«£Øf ÉYÉ£b Éjõ«dÉe »a áeƒμëdG  ∂∏ªJ  -5

.(IMF-Malaysia,2001)Éjƒæ°S É°†FÉa ≥≤ëJh ìÉéæH

 ´É£≤dG º¶©e ∂∏ªJ Éªc ,π≤ædG IQÉéàdGh áYÉæ°üdG ∫Éée »a πª©j ÉeÉY ÉYÉ£b ô°üe »a áeƒμëdG ∂∏ªJ -6

 ΩÉY ô°üe »a áeÉ©dG ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒªd á«aÉ°üdG ∫ƒ°UC’G äQóbh ó≤dh ,»£ØædG ´É£≤dG ™«ªLh ,»aô°üªdG

.(Gala١٩٩٦) ¬«æL QÉ«∏e 100^5 ÜQÉ≤j ÉªH 1914

 âbƒdG »a É¡æY π°üëj ’h ,ádhódG É¡μ∏ªJ äGhôãdG øe ô«ãμdG É¡jód á«eÓ°SE’G ∫hódG øe Gô«ãc ¿CG óéf Gòμgh

.AGô≤ØdG ídÉ°üd IÉcR …CG ô°VÉëdG

 ,Q’hO  QÉ«∏e  145  ¬àª«b  Ée  ¢ü«°üîJ  ºJ  1999  ΩÉY  »Øa  ,πc  áeÉ©dG  äÉ°ù°SDƒªdG  øe  ô«ãc  ¢ü«°üîJ  ºàjh

 øe  ô«ãc  É¡¡LGƒJ  »àdG  á«dÉªdG  á≤FÉ°†∏d  π©a  Oôch  ,ádhódG  QhO  ¢ü«∏≤J  ƒëf  ΩÉ©dG  √ÉéJE’G  ™e  ÜhÉéàc  ∂dPh

 ,»æ≤àdG  Ωó≤àdG  É¡æe iôNC’G  πeGƒ©dG  øe OóY ô«KCÉàHh  ,á«ÑæLC’G  äGQÉªãà°S’G  ÜGòàLG »a áÑZôdGh  ,äÉeƒμëdG

 ¿hÉ©àdG áª¶æe ∫hO »a ¢UÉîdG ´É£≤∏d ¬©«H ºJ Ée πªée ¿Éch ,∫ÉªdGh ™∏°ùdG ¥Gƒ°SCG áªdƒYh ,…OÉ°üàb’G QôëàdGh

.Q’hO QÉ«∏e44 á«eÉædG ∫hódG »ah ,Q’hO QÉ«∏e 101 »dGƒM (OECD) á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G

 600 »dGƒM ,1990 ΩÉY òæe á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ∫hO »a ¬°ü«°üîJ ºJ Ée áª«b â¨∏H ó≤dh

.Q’hO QÉ«∏e 257 á«eÉædG ∫hódG »ah ,Q’hO QÉ«∏e

 ¿CG πªàëªdG ô«Z øeh ,äÉæ«©°ùàdG ôNGhCG òæe äCÉWÉÑJ ób á«eÓ°SE’G ∫hódG »a ¢ü«°üîàdG Iô«Jh ¿CG ßMÓjh

 Ωƒ≤J ¿CG πªàëªdG ô«Z øe ∫GƒMC’G πc »a ¬fCG Éªc ,áægGôdG …OÉ°üàb’G OƒcôdG ádÉM AÉ¡àfG πÑb É¡WÉ°ûf ó«©à°ùJ

 á¡Lƒe á°VQÉ©e øe ∂dP ¬LGƒj Éªd Gô¶f ,…ƒédG π≤ædG äÉcô°T hCG ±QÉ°üªdG ¢ü«°üîàH á«eÓ°SE’G ∫hódG º¶©e

.ájƒb PƒØf äÉYƒªée øe

ثانيا: الضغوط نحو أو ضد التخصيص:
 ¥OÉ°üdG) áeÉ©dG ∫ÉªYC’G äBÉ°ûæe ¢ü«°üîàd èeGôH ™°Vh ≈dEG á«eÉædG ∫hódG ™aóJ á«∏NGOh á«LQÉN •ƒ¨°V ∑Éæg

.»g Éªc É¡«∏Y AÉ≤HEÓd IOÉ°†e ÉWƒ¨°V ∑Éæg ¿CG Éªc ,(1995 ,áØ«£dh »MQÉédGh
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هـ - الضغوط الخارجية:
 ádÉch  É¡àeó≤e  »ah  á«eƒμëdG  äGóYÉ°ùªdG  ä’Éch  ∫hC’G  :ø««°ù«FQ  øjQó°üe  øe  á«LQÉîdG  •ƒ¨°†dG  »JCÉJ

 ≈∏Y ¢ü«°üîàdG ™≤j å«M ,ø««dhódG ±ô°üªdGh ¥hóæ°üdG »fÉãdGh (USAID) á«dhódG áfƒ©ª∏d IóëàªdG äÉj’ƒdG

 OQGƒªdG  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  ó«MƒdG  π«Ñ°ùdG  Égò«ØæJ  ¿ƒμj  »àdGh  ,…OÉ°üàb’G  ìÓ°UE’Gh  í«ë°üàdG  èeGôH  OƒæH  ¢SCGQ

 •ôà°ûJ »àdGh ,»dÉªdG ¿ƒ©∏d áëfÉªdG ∫hódG É¡eó≤J »àdG OQGƒªdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¿Éà°ù°SDƒªdG É¡eó≤J »àdG á«dÉªdG

.èeGôÑdG ∂∏J ò«ØæJ

و- الضغوط الداخلية:
 »∏ëªdG øjódGh øeõªdG »dÉªdG õé©dG á°UÉN ,á«eÉædG ∫hódG øe ô«ãμd »dÉªdG ™°VƒdG á«∏NGódG •ƒ¨°†dG øª°†àJ

 »a ¥ƒ°ùdG iƒb á«ªgCÉH áeÉ©dG ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe π°ûØH ô°UÉ©ªdG …OÉ°üàb’G ôμØdG ´ÉæàbG øª°†àj Éªc ,ójGõàªdG

 »a ¬«∏Y ≥Øàe ƒg ÉªH ¿hôKCÉàj ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG »©°VGh ¿CG ∂°T ’h ,ƒªædG õØMh ájOÉ°üàb’G IAÉØμdG ≥«≤ëJ

 ∫hódG øe ô«ãc »a É¡H ¢SCÉH ’ Iƒb ¿ƒ∏μ°ûj øjòdG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ¿CG ∂dP ≈dEG ±É°†j ,ô°UÉ©ªdG …OÉ°üàb’G ôμØdG

.º¡WÉ°ûf ∫Éée IOÉjRh ,ºgQhO ™«°Sƒàd á°Uôa ¢ü«°üîàdG »a ¿hóéj ,á«eÉædG

ز- الضغوط المعارضة للتخصيص:
 hCG Iô°TÉÑe IQƒ°üH ø«©ØàæªdG ídÉ°üªdG ÜÉë°UCG äÉYƒªée ôÑà©Jh ,¢ü«°üîàdG ΩhÉ≤J á«∏NGO •ƒ¨°V ∑Éæg

 ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉcô°T Óãªa ,É¡«∏Y AÉ≤HEÓd §¨°†dG QOÉ°üe ºgCG øe áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG OƒLh øe Iô°TÉÑe ô«Z

 ø«MÓ°ùdG  •ÉÑ°V øe ø«Hô≤ªdG  ø««©àd  GòØæe ∫hódG  ¢†©H »a ôÑà©J  ,…ôëÑdGh …ƒédG π≤ædG  ∫Éée »a á∏eÉ©dG

.á«eÉædG ∫hódG ¢†©H »a …ôëÑdGh …ƒédG

 áfƒª°†e ∫Éëªc äÉ°ù°SDƒªdG ∂∏J πãe AÉ≤Ñà°S’ ºgGƒb πμH ¿ƒ©aGój ø«MÓ°ùdG »a ø«∏eÉ©dG QÉÑc ¿EÉa »dÉàdÉHh

 á«eƒμëdG Iõ¡LC’G »a ø«∏eÉ©dÉc ,¥ƒ°ùdG ô©°S øY π≤J QÉ©°SCÉH áeƒYóªdG ™∏°ùdG ≈∏Y ø«∏°UÉëdG ¿CG Éªc ,ºgPƒØæd

 ,äÉ°ù°SDƒªdG  ∂∏J  ≈∏Y  AÉ≤HEÓd  ºgPƒØf  Gƒeóîà°ùj  ¿CG  ™bƒàj  ¿ÉéªdÉH  ÉfÉ«MCGh  á°†Øîe  QÉ©°SCÉH  ¿hôaÉ°ùj  øjòdG

 Iõ¡LC’G  »a ø«Hô≤ªdG  ø«∏eÉ©dG  QÉÑc øe GOGóYCG  πÑ≤à°ùJ  ádhó∏d  ácƒ∏ªªdG  ±QÉ°üªdG  ¿CG  óéf ,á¡HÉ°ûe IQƒ°üHh

 ≈∏Y á∏ãeC’Gh ,ádhódG á«μ∏e »a ±QÉ°üªdG AÉ≤H øY ¿ƒ©aGój Éªe ¿hô«ãc ∑Éæ¡a »dÉàdÉHh ,ºgóYÉ≤J ó©H á«eƒμëdG

.IOó©àe ∫GƒæªdG Gòg

.á°VQÉ©ªdG iƒ≤dGh IòÑëªdG iƒ≤dG ø«H ´Gô°üdG ≈∏Y ∞bƒàj ¢ü«°üîàdG √ÉéJG »a ∑ôëàdG ¿EÉa ∂dòdh

ثالثا: الفكر الاقتصادي المعاصر ودور القطاعين العام والخاص:
 Ée  Gô«ãch  ,±Gó`̀gC’G  ìƒ°Vh ΩóY øY ºLÉædG  IQGOE’G  ∞©°V øe ¿É«MC’G  ÖdÉZ »a áeÉ©dG  äÉ°ù°SDƒªdG  »fÉ©J

 ,óMGh ¿BG »a É¡æ«H ≥«aƒàdG Ö©°üj á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG ±GógCG ≥«≤ëàH ∞∏μJ ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ¿CG óéf
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 ,¬°ùØf âbƒdG »ah ,»©∏°ùdG ºYódG øe ´ƒæc ∞«dÉμàdG øY π≤J QÉ©°SCÉH É¡©«ÑJ ºK ™∏°ùdG øe áæ«©e äÉ«ªc èàæJ ¿CÉc

 áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG πgôJ ≈dEG â¡àfG ájQGOEG äÉHƒ©°U ≈dEG ±GógC’G ÜQÉ°†J iOCG ó≤dh ,É¡jód ádÉª©dG ºéM øe ójõJ

 OQGƒªdG »a ∞jõæd GQó°üe äÉ°ù°SDƒªdG ∂∏J âëÑ°UCGh ,á«fóàe IAÉØc äGP ádÉª©H É¡FÓàeG ™e ,»Ø«XƒdG É¡ªî°†Jh

.¬∏ªëJ á«eÉædG ∫hódG äÉjOÉ°üàbG ó©J ºd

(جدول رقم ٣)
مقارنة الضوابط والحوافز بين القطاعين الخاص والعام

نوع السوقنوع الملكية

الحوافزالضوابط

خطر خطر الإفلاس
الاستيلاء

كفاءة 
تخصيص 
الموارد

كفاءة الإنتاج

لالالالااحتكاريعامة

لانعملالاتنافسيعامة

نعمنعمنعمنعمتنافسيخاصة

     صغيرة

نعمنعملانعمتنافسيخاصة كبيرة

لالالانعماحتكاريخاصة كبيرة

نعملانعمنعماحتكاريخاصة صغيرة

(30¢U ,1995 áØ«£dh »MôédGh ¥OÉ°üdG) :Qó°üªdG

 øe ójõj Éªe º¡ëdÉ°üe ±ÓàNGh ÉgOƒLh øe ø«©ØàæªdG äÉÄa Oó©J áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG IQGOEG ∞©°V øe ójõjh

 ádAÉ°ùª∏d ≥«bO ΩÉ¶f ≥«Ñ£J áHƒ©°Uh á«aÉØ°ûdG ∞©°V øe »fÉ©J Éªc ,…QGOE’G ∞©°†dG øe ºbÉØjh ±GógC’G ¢VƒªZ

.IOóëeh áë°VGh ±GógCG ≈∏Y »æÑæj

 ¥ƒ°ùdG øe É¡à°üM ≈∏Y ®ÉØëdGh ìÉHQC’G º«¶©J »a πãªàJ áë°VGh ±GógCG ≈dEG á°UÉîdG äÉ°ù°SDƒªdG ≈©°ùJ Éªæ«H

 ≈∏Y ÉgQhóH ΩÉ«≤dG ≈∏Y IQGOE’G ø«©J á≤«bO πªY èeGôH ™°Vh ≈∏Y ìƒ°VƒdG ∂dP ≈∏Y óYÉ°ùjh ,QGôªà°SÓd á«∏HÉ≤dGh

.ádAÉ°ùª∏d ádÉ©a º¶f ≥«Ñ£Jh á«aÉØ°ûdG IOÉjR ≈∏Y óYÉ°ùj Éªc ,¬Lh ø°ùMCG
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 ƒëf á°ù°SDƒªdG ™aóJ »àdG õaGƒëdGh §HGƒ°†dGh á«MÉf øe á«μ∏ªdG ´ƒf ø«H §HôdG øe ¿ƒjOÉ°üàb’G øμªJ ó≤dh

 áØ∏àîªdG äÉeGóîà°S’G ø«H OQGƒªdG ¢ü«°üîJ IAÉØc ø«H õ««ªàdG øe óH’ ájGóÑch ,iôNCG á«MÉf øe IAÉØμdG ≥«≤ëJ

 å«ëH êÉàfE’G ∞««μJ ≈∏Y IQó≤dG ≈∏Y OQGƒªdG ¢ü«°üîJ IAÉØc …ƒ£æJh .êÉàfE’G IAÉØch (Allocative Efficiency)

 ≥≤ëJ »àdG á«æ≤àdG QÉ«àNG Ö∏£ààa êÉàfE’G IAÉØc ÉeCG ,(áéàæe IóMh ôNBG áØ∏μJ …CG) ájóëdG áØ∏μàdG ™e ô©°ùdG ihÉ°ùàj

 É¡∏NGO á«ª«¶æàdG ±hô¶dGh á°ù°SDƒªdG êQÉN á«°ùaÉæàdG ±hô¶dG ô«aƒJh ,á«MÉf øe áæμªe áØ∏μJ πbCÉH ™∏°ùdG êÉàfEG

.iôNCG á«MÉf øe áæμªªdG ∞«dÉμàdG πbCÉH ™∏°ùdG êÉàfE’ Égó¡L iQÉ°üb ∫òH ≈∏Y á°ù°SDƒªdG IQGOEG QÉÑLE’

 ,QÉμàM’G πX »a IAÉØμdG øe ´ƒf …CG ≥≤ëJ ’ ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒªd áeÉ©dG á«μ∏ªdG ¿CG (2) ∫hóédG øe º¡ØHh

 πX »a äÉ°ù°SDƒª∏d áeÉ©dG á«μ∏ªdG ¿CG Éªc ,ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe É¡«a πª©J »àdG ¥Gƒ°SC’G »a ÖdÉ¨dG §ªædG ƒgh

 ∂dP »a ÖÑ°ùdGh ,OQGƒªdG ¢ü«°üîJ IAÉØc ≥«≤ëJ ≈∏Y IQOÉb âfÉc ¿EGh êÉàfE’G IAÉØc ≥«≤ëJ ™«£à°ùJ ’ á°ùaÉæªdG

 õaGƒëdG ¿EÉa »dÉàdÉHh ,AÓ«à°S’G ô£îd ’h ¢SÓaE’G ô£îd á°Vô©e â°ù«d ádhó∏d ácƒ∏ªªdG äÉ°ù°SDƒªdG ¿CG ≈dEG ™Lôj

.IAÉØμdG iƒà°ùe ≈∏YCG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ÉgõØëd »ØμJ ’ É¡jód áMÉàªdG

 IAÉØc ≥≤ëJ É¡fEÉa ô«¨°üdG hCG ô«ÑμdG ºéëdG äGhP É¡æe AGƒ°S ,á°UÉN á«μ∏e ácƒ∏ªªdG ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe ÉeCG

 ≥«≤ëJ  É¡æμªj  Iô«¨°üdG  á°UÉîdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ¿EÉa  ,QÉμàM’G  πX »a ÉeCG  ,á°ùaÉæªdG  ® »a êÉàfE’Gh  ¢ü«°üîàdG

.¥ÓWE’G ≈∏Y IAÉØc …CG ≥«≤ëJ É¡æe Iô«ÑμdG ™«£à°ùJ ’ Éªæ«H ,á«FõL IAÉØc

 ≥«≤ëJ ≈∏Y É¡JQGOEG ™aóJ õaGƒëd ’h §HGƒ°†d ™°†îJ ’ áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG ¿CG ≈dEG ¿ƒjOÉ°üàb’G ¢ü∏îj Gòμgh

 ø«H  IAÉØμdG  ≥«≤ëàd  á«aÉc  §HGƒ°V  ∑Éæg  ¿ƒμJ  Éªæ«H  ,¥ƒ°ù∏d  á«°ùaÉæàdG  ´É°VhC’G  øY  ô¶ædG  ±ô°üH  ,IAÉØμdG

.á°ùaÉæªdG πX á°UÉîdG äÉ°ù°SDƒªdG

ثانياً: مبررات للتخصيص ومتطلبات نجاحه:
 ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh (1995 ,áØ«£dh »MQÉédGh ¥OÉ°üdG) IAÉØμdG IOÉjR ¢ü«°üîà∏d ô°TÉÑªdGh ∫hC’G ±ó¡dG ôÑà©j

 ájÉ¡ædG »a …ODƒj Éªe ,»ÑæLC’G ∫ÉªdG ¢SCGQ äÉ≤aóJ IOÉjRh á«LÉàfE’G ø«°ùëJ É¡ÑMÉ°üj IAÉØμdG IOÉjR ¿EÉa ,∂dP

.(Galal1996) QÉNO’G IOÉjR ≈dEG

:É¡æe ,¬MÉéf ¿Éª°†d áæ«©e äÉÑ«JôJ ≈dEG ¢ü«°üîàdG AGôLEG êÉàëjh

.¥Gƒ°SC’G »a á°ùaÉæªdG ô«aƒJ •
.IóFÉ°ùdG ø«fGƒ≤dGh íFGƒ∏dG áYƒªée í«ë°üJ •

.QÉ©°SC’G ôjôëJ •
.(á«eÉædG ∫hódG »a QòëdG øe ójõªHh èjQóàdÉH) ±ô°üdG ô©°Sh á«LQÉîdG IQÉéàdG ôjôëJ •

.»LQÉîdGh »∏NGódG ¿RGƒàdG ≥«≤ëJ •
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ثالثاً: أثر التخصيص على الزكاة:

ح - الوعي الزكوي 

 ,ÉØfBG  IQƒcòªdG §HGƒ°†dÉH ΩGõàd’G ¢VGôàaÉHh ,á°UÉîdG á«μ∏ªdG ≈dEG  áeÉ©dG  ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe ∫ƒëàJ ÉeóæY

 øe IÉcõdG AGOCG ≈∏Y É°UôMh É«Yh ôãcCG OGôaC’G ø«æWGƒªdG ¿CG ∂°T ’h ,ø«æWGƒªdG ój »a ™≤J ±ƒ°S É¡à«μ∏e ¿EÉa

 ¿CG ô¶àæj ’ ¬fEÉa Oó°üdG Gòg »ah á«æjódG ™aGhódÉH Gô«ãc π°üàJ ’ áÄ«H »a QGóJ »àdG ,á«eƒμëdG ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe

 ,∂dP ¿ƒdƒ≤j ’ AÉ¡≤ØdG ¿CGh á°UÉN ,ΩÉ©dG ≥ëdG øe IÉcõdG êGôNEG ÜƒLƒH á«eÓ°SE’G ∫hódG »a äÉeƒμëdG òNCÉJ

 óM ≈dEG iQƒ°ûdG ÜÉ«Z ø«H ähÉØàJh ,á«eÓ°SE’G ∫hódG º©J OÉμJ »àdG áægGôdG á«°SÉ«°ùdG ´É°VhC’G πX »a ¬fCG Éªc

 íª°ùJ á¡Lh ádhó∏d á«dÉªdG äÉ°SÉ«°ùdG ¬«LƒJ øe OGôaC’G øμªàj ¿CG ™bƒàj ’ ¬fEÉa ,Gójó°T É°ü≤f Éª¡°ü≤f hCG ,ó«©H

.ΩÉ©dG ∫ÉªdG øY IÉcõdG ™ªéH

 á«YÉªàL’G •ƒ¨°†dG ¿CG Éªc ,OGôaC’G ¿ÉgPCG øe ¬H ¢SCÉH ’ GAõL πàëJ ±ƒ°S º∏°ùe ™ªàée »a IÉcõdG ¿CG ∂°T ’h

 ÖZôj ¿CG »©«Ñ£dG øe ¬fCG PEG ,É¡FGOCGh É¡©ªL ≈∏Y ºgõØM »a Gô«Ñc GQhO Ö©∏J IÉcõdG AGOC’ OGôaC’G ≈∏Y ájƒæ©ªdGh

.ΩÓ°SE’G ¿ÉcQCG øe øcôd ∞dÉîªdG ô¡¶ªH Qƒ¡¶dG ÖæéJ »a OGôaC’G

 OGôaC’G »Yh øe IOÉØà°S’G ≈dEG á°UÉîdG á«μ∏ªdG ≈dEG ΩÉ©dG ∫ÉªdG ∫É≤àfG ÖMÉ°üj ¿CG ™bƒàªdG øe ¬fEÉa »dÉàdÉHh

.É¡à∏«°üM »a IOÉjR ¬«∏Y ÖJôàj ¿CG øμªj …òdG ôeC’G ,IÉcõdÉH

ط- القاعدة الزكوية:

 á«μ∏ªdG  π≤àæJ  ób  PEG  ,áeÉ©dG  ∫ÉªYC’G  äÉ°ù°SDƒe  á«μ∏e  π≤f  Üƒ∏°SCG  Ö°ùM ájƒcõdG  IóYÉ≤dG  ≈∏Y ôKC’G  ∞∏àîj

.áÑ¡dÉH hCG ™«ÑdÉH

 التخصيص بالبيع:
 øY ’ƒÄ°ùe Oôa πc íÑ°üjh ,±ÓN ÓH á«cõà∏d ÓHÉb ¿ƒμj ,á°UÉîdG á«μ∏ªdG ≈dEG ΩÉ©dG ∫ÉªdG ∫É≤àfG OôéªH

 IOÉjR ≈dEG IQhô°†dÉH …ODƒj ’ Gòg ¿CG ’EG ,á°ü°üîªdG ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe øe É¡μ∏ªj »àdG á°üëdG øY IÉcõdG êGôNEG

 GAõL ádhódG ≈dEG ¿ƒ©aój OGôaC’G ¿CG …CG ,á°VhÉ©e ºàj áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG á«μ∏e ∫É≤àfG ¿C’ ∂dP ,ájƒcõdG IóYÉ≤dG

.ájƒcõdG IóYÉ≤dG ô«¨àJ ’ »dÉàdÉHh ,IÉcõdG πHÉ≤e º¡JGhôK øe

 ácƒ∏ªªdG áæWÉÑdG ∫GƒeC’G ¢†©H ∫ƒëJ ¬ÑMÉ°üj ób ,áeÉ©dG ∫GƒeC’G á°üëd OGôaC’G AGô°T ¿EÉa ,∂dP øe AÉæãà°SGh

 OGOõJ ∂dòdh ,É¡æY IÉcõdG ™ªL π¡°ùjh ÉgDhÉØNEG Ö©°üj IôgÉX ∫GƒeCG ≈dEG IÉcõ∏d ™°†îJ øμJ ºd »àdGh OGôaCÓd

.∫Ée øe ô¡¶j Ée Qó≤H ájƒcõdG IóYÉ≤dG ™°ùàJh ,±ÓN ÓH IÉcõ∏d á©°VÉîdG ∫GƒeC’G
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 التخصيص بالهبة:
.á°UÉN hCG áeÉY ,á«FõL hCG á«∏c áÑg ≥jôW øY áeÉ©dG ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe á«μ∏e π≤æJ ¿CG ádhó∏d øμªj

 ,ø«æWGƒªdG ™«ªL ø«H ájhÉ°ùàe ¢ü°üM ≈dEG  ΩÉ©dG ´É£≤dG á«μ∏e º°ù≤J ádhódG ¿CG  »æ©J áeÉ©dG á«∏μdG áÑ¡dÉa

 á«∏μdG  áÑ¡dGh  ,É¡°ü«°üîJ  ºJ  »àdG  áeÉ©dG  á°ù°SDƒªdG  »a  ø«ªgÉ°ùe  ≈dEG  ádÉëdG  √òg  »a  É«FÉ≤∏J  ¿ƒdƒëàj  øjòdG

 »g Iô«NC’G √ògh É¡«a ø«∏eÉ©dG øe ÖdÉ¨dG »a ºg ¢SÉædG øe áYƒªéªd áeÉY á°ù°SDƒe áeƒμëdG Ö¡J ¿CG á°UÉîdG

.á«∏μdG áÑ¡∏d áÑdÉ¨dG á¨«°üdG

 ºgó¡©J  πHÉ≤e  ø«ªgÉ°ùªdG  øe  áYƒªéªd  ¢†Øîe  ô©°ùH  á°ù°SDƒªdG  ™«H  á¨«°U  òNCÉJ  ó≤a  á«FõédG  áÑ¡dG  ÉeCG

 òNCÉJ óbh ,IóFGR ádÉªY É¡æ«M »a øª°†àJ ób »àdGh ,É¡«a ádÉª©dG ≈∏Y AÉ≤HE’G ™e ,É¡ãjóëJ hCG ácô°ûdG á∏μ«g IOÉYEÉH

.á°ù°SDƒªdG »a ø«∏eÉ©∏d …õeQ ô©°ùH ™«ÑdG IQƒ°U

 ∂∏J øe ôÑcCG OGôaC’G ≈dEG ΩÉ©dG ´É£≤dG øe ádƒëªdG OQGƒªdG ¿ƒμJ ,á«∏μdGh á«FõédG áÑ¡dG »àdÉM øe πc »ah

 ,â∏b ób IÉcõ∏d ™°†îJ ’ »àdGh ,áeÉ©dG á«μ∏ªdG IRƒM »a »àdG OQGƒªdG ¿CG »æ©j Éªe ,»°ùμ©dG √ÉéJ’G »a ádƒëªdG

 â©°ùJG ób ájƒcõdG IóYÉ≤dG ¿CG »æ©j Gògh ,IÉcõ∏d É¡à©«Ñ£H ™°†îJ »àdGh OGôaC’G IRƒM »a »àdG OQGƒªdG äOGR Éªæ«H

.OQGƒe øe ¢UÉîdG ´É£≤dG ¬«æéj Ée »aÉ°U Qó≤H
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الباب الرابع: الزكاة والعولمة

أولا: كنه العولمة:
 ±ÓàNÉH  ∞∏àîJ  ø«eÉ°†e  É¡H  »æ©j  óbh  ,Qƒ¡ªédG  ¿É°ùd  ≈∏Y  áLQGódG  äÉª∏μdG  øe  áªdƒ©dG  ô«Ñ©J  íÑ°UCG

:¿ÉÑfÉL ¬d »æØdG ÉgÉæ©e ¿CG ’EG ,çóëàªdG

 OhóëdG ôÑY IQÉéàdG ≥FGƒYh á«côªédG Ωƒ°SôdG ∫DhÉ°†J ™e á«dÉªdGh á«©∏°ùdG ¥Gƒ°SC’G πeÉμJ ójGõJ ≈dEG ô«°ûj ∫hC’G

 πeÉ©àdG øe Üôà≤j É¡«a πeÉ©àdG π©éJ IQƒ°üH á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G ø«H â∏°Uh »àdG á«æ≤àdG äGQƒ£àdG ™eh ,ΩÉY πμ°ûH

.IóMGh ¥ƒ°S ™e

 ¢Vô©Jh ,áãjóëdG ∫É°üJ’G äGƒæb ∫ÓN øe »aÉ≤ãdG ∫OÉÑàdG IOÉjR ƒg ,ôÑcCG ’GóL ô«ãj …òdG ƒgh :»fÉãdG ÖfÉédGh

 »gh ,∫GƒeC’G ¢ShDhQ ácôMh »©∏°ùdG ∫OÉÑàdG ≈∏Y Gô«KCÉJ ôãcC’G ∫hódG äÉaÉ≤K á¡LGƒe »a ¢VGô≤fÓd á«∏ëªdG äÉaÉ≤ãdG

 ∞∏àîJ É¡fCG ’EG ,áªjób IójóL IôgÉX áªdƒ©dGh ,ºdÉ©dG ¿Éμ°S á«ÑdÉ¨d ôjÉ¨e »aÉ≤K ¥óæN »a ∞≤J »àdGh ≈æZ ôãcC’G ∫hódG

 ¥Gƒ°SCG πeÉμJ π°Uh ó≤a (Bordo, Eichengreen and Irwin1999) ¿ôb òæe ¬«∏Y âfÉc ÉªY É¡àLQOh É¡à©«ÑW »a

 ájQÉéàdG äÉaÓîdG »a IOÉjR πeÉμàdG ∂dP ÖMÉ°U óbh ,πÑb øe »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G Égó¡©j ºd áLQO ≈dEG ∫ÉªdGh ™∏°ùdG

 ,äÉHGô£°V’Gh äÉaÓîdG IóM øe ∞«ØîàdG ádhÉëªH á°ü°üîàe á«dhO äÉ°ù°SDƒe Ωƒ≤Jh ,IOÉëdG á«dÉªdG äÉeRC’Gh

.á«aô°üªdG áHÉbô∏d ∫RÉH áæédh á«ªdÉ©dG IQÉéàdG áª¶æeh ø««dhódG ±ô°üªdGh ¥hóæ°üdG á°UÉN

الجوانب الاقتصادية :
 ,ø«jOÉ°üàb’G øe »àæ¡e AÉæHCG øY áHÉ«f ±GôàY’G øe óH’ Éægh ,áªdƒ©dG ôgÉ¶e ºgCG øe …QÉéàdG ìÉàØf’G ôÑà©j

 ºd »àdGh ,…OÉ°üàb’G π«∏ëàdG IQO πãªj …òdG ,∫hódG ø«H …QÉéàdG ìÉàØf’G äGQôÑªd …ôμØdG ¢SÉ°SC’G ÉæYQR ÉæfCG

 Éª«a IQÉéàdG øe ó«Øà°ùJ ∫hódG ¿CG ∂∏°T ≈fOCG ¿hO ø«ÑJ »àdG ,á«Ñ°ùædG Iõ«ªdG ájô¶f »gh ,É¡°Tóîj ¿CG óMCG ™£à°ùj

.äÉÑ«£dG ™«ªL êÉàfEG »a á≤∏£e Iõ«ªH ÉgGóMEG â°üàNG ƒdh ≈àM ,É¡æ«H

 ,ìÉàØf’G  ™aÉæªH  ÉYÉæàbG  πbCG  ¿hóÑj  ø«°SÉ«°ùdG  ¿EÉa  ,ó©H  ¥ôàîoj  ºd  …OÉ°üàb’G  ≥£æªdG  ¿Éc  ¿EGh  ¬fCG  ≈∏Y

 äÉÑ«£dG …ôà°ûf ÉeóæY{ :ø∏μæd ΩÉgGôHEG  ≥Ñ°SC’G »μjôeC’G ¢ù«FôdG øY ihôoJ  ádƒ≤e Oó°üdG Gòg »a »fô°†ëJh

 ÉæfEÉa ,Éfó∏H øe ÉgÉæjôà°TG GPEG ÉeCG ,Oƒ≤ædG ≈∏Y ÖfÉLC’G π°üëjh ,äÉÑ«£dG ≈∏Y π°üëf ,êQÉîdG »a áYƒæ°üªdG

{ óMGh ¿BG »a Oƒ≤ædGh äÉÑ«£dG ≈∏Y π°üëf

 ,á«YÉæ°üdG ∫hódG »a ájQÉéàdG ájÉªë∏d ΩÉ©dG √ÉéJ’G AGQh ™Ñ≤J »àdG ôYÉ°ûªdG øe ô«ãμdG ¢ùμ©J ádƒ≤ªdG √òg

 äÉ«bÉØJG OhóM »a IQhÉæªdG ≥jôW øYh ,iôNCG IQÉJ »©∏°ùdG ºYódG ≥jôW øYh ,IQÉJ á«côªédG Ωƒ°SôdG ≥jôW øY

.iôNCG IQÉJ Égô«Zh ¥GôZE’G Ωƒ°SQ ¢VôØH á«ªdÉ©dG IQÉéàdG
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 øe »æWƒdG OÉ°üàb’G ≈∏Y á«dhódG ¥Gƒ°SC’G ô«KCÉJ IOÉjõHh ,á«MÉf øe IQÉéàdG ™aÉæªH »JCÉj ìÉàØf’G ¿CG ÖÑ°ùdGh

.iôNCG á«MÉf

 ∫GƒeC’G ¢ShDhQ äÉ≤aóJ ΩÉeCG á°UÉN ,∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG ìÉàØfG ƒgh ,á«ªgC’G »a ájÉZ ôNBG …OÉ°üàbG ÖfÉL áªdƒ©∏dh

 ,…ƒHQ »dÉeh …ó≤f ΩÉ¶f ≈∏Y »æÑe »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ¿CG ø«Ñàf ¿CG Éf≈∏Y ,∂dP IQƒ£N áaô©ªdh ,πLC’G Iô«°üb

 ≥HÉ£j »dÉªdG ´É£≤dG íÑ°UCG ≈àM ,»©∏°ùdG ∫OÉÑàdG ΩÉéMCG ±É©°VCG …hÉ°ùJ ΩÉéMCÉH IóMGh ¥ƒ°S »a ¿ƒjódG ´ÉÑJ

 ,äÉeRC’G QGôμJ ≈∏Y ô«NC’G ¿ô≤dG ™HQ »a ÉfOƒY ìÉàØf’G ¿CG ∂dP øY ºéfh{ ¬Ñ∏c ∑ôëj πjòdG{ »Hô¨dG ô«Ñ©àdG

 áª∏c â∏NO Gòμgh ,º«°û¡dG »a QÉædG QÉ°ûàfG Iô«ãc ¿Gó∏H »a ∂dP ó©H ô°ûàæJ ≈àM ,Ée ó∏H »a ÉgGóMEG CGóÑJ ¿CG Éeh

 »àdG ájƒ«°SB’G á«dÉªdG áeRC’G Éeh ,AÉÑWC’G ≈∏Y GôμM âfÉc ¿CG ó©H ,ø«jOÉ°üàb’G ¢SƒeÉb (Contagion){ ihó©dG{

.¿ÉgPC’G øY Ió«©ÑH 1998h 1997 »eÉY äôéØJ

.ø«jOÉ°üàb’G ∫ÉH π¨°ûJ á°ùªN á∏Ä°SCG ìôWCG ádÉé©dG √òg »a »fƒYOh

١- السؤال الأول: إلى أي حد تحققت العولمة؟
 »a âdGR Ée É¡fCG ≈dEG ô«°ûJ »∏j Éª«a É¡°†©H OQƒf »àdG ≥FÉ≤ëdG ¿CG ’EG ,â≤≤ëJ ób áªdƒ©dG ¿CG ™FÉ°ûdG åjóëdG

 ¢SCGQ äÉ≤aóJ »aÉ°U ¿EÉa ,ºéëdG Iô«Ñc ∫ÉªdG ¢SCGQ äÉ≤aóJ »dÉªLEG ¿CG óéf Éªæ«Ña ,Éã«ãM Égô«°S ¿Éc ¿EGh ,≥jô£dG

 ™∏°ùdG QÉ©°SCG ¿CG Éªc ,1914 ΩÉY ÉgGƒà°ùe øe ô«ãμH πbCG ∫hódG áaÉμd »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ≈dEG áHƒ°ùæe ∫ÉªdG

 ∑Ó¡à°SE’G ô°UÉæY ¿CG óéf Éªæ«H Gòg ,ójó°T A§ÑH øμdh ,óMƒe iƒà°ùe ƒëf ∑ôëàJ á«dhódG IQÉéàdG »a á∏NGódG

.πeÉμJ øe ¬æ¶f Ée ≈∏Y â°ù«d ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG ¿CG ≈∏Y ∫ój Éªe ,á«∏ëªdG äÉfƒμªdG É¡«∏Y Ö∏¨J QÉªãà°S’Gh

 ∫GõJ ’ á«°SÉ«°ùdG OhóëdG ¿EGh ,Ió«©H ∫GõJ ’ »¡a ,ô«ãμdG É¡æe ≥≤ëJ ób ¿Éc ¿EGh ,áªdƒ©dG ¿EG ∫ƒ≤dG øμªj Gò¡dh

.ájQÉéàdG Oƒ«≤dG ÜÉ«Z »a ≈àM ,∫OÉÑàdG ájôM ¥ƒ©J

٢- السؤال الثاني: إلى أي حد تقيد العولمة حركة الاقتصاد الوطني؟
 äÉLQóH øμdh ,IOƒLƒe »æWƒdG OÉ°üàb’G ≈∏Y áªdƒ©dG  É¡°VôØJ »àdG  Oƒ«≤dG  ¿CG  ≈dEG  äÉ°SGQódG çóMCG  ô«°ûJ

 äÉ°SÉ«°S ´ÉÑJEÉH  ∫hódG ΩÉ«b ádÉëà°SG ≈dEG  ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ácôM ájôM …ODƒJ  á«MÉf øªa ,∫GƒMC’G ähÉØàH ähÉØàJ

 Éªc ,É¡JÓªY ±ô°U QÉ©°SCG äÉÑK ≈∏Y á¶aÉëªdG ≈∏Y QGô°UE’ÉH ¬°ùØf âbƒdG »a âeÉb GPEG ,á∏≤à°ùe á«dÉeh ájó≤f

 ô°ûàæJ »dÉàdÉHh ,πLC’G Iô«°üb á«fƒjóªdG ≈∏Y OÉªàY’G ójGõJ ™e ôÑμj ¿CG øμªj á«∏ëªdG á∏ª©dG ™«H ≈dEG ™aGóàdG ¿CG

 ∫GƒeC’G  ¢`̀ShDhQ  ≈∏Y  ¢VôØJ  ¿CG  ≈∏Y  IQOÉb  ∫GõJ  ’  ∫hódG  óéf  Éªæ«Hh  ,¥Gƒ°SC’G  áaÉc  ≈dEG  »dÉªdG  QÉ«¡f’G  ihóY

.iôNC’G ∫hódG ¬°VôØJ Ée »YGôJ ¿CG Öéj É¡fCG ’EG ,áJhÉØàe ÖFGô°V ä’ó©e

٣- السؤال الثالث: هل تزيد العولمة قدرة الدول النامية على اللحاق بقريناتها؟
 á«YÉæ°üdG ¿Gó∏ÑdG »a IQƒ£àªdG äÉYÉæ°üdG √ÉéJG ƒgh ,êÉàfE’G ∂μØàH ≈ª°ùj Ée Qƒ¡X áªdƒ©dG ójGõJ ÖMÉ°U
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 ™«ªéàdÉc  ,É«Ñ°ùf  IôgÉe  ô«Z  ádÉªY  ≈dEG  êÉàëJ  »àdG  äÉ«∏ª©dG  πjƒëJ  ≈dEG  ,áeÉY  ∫Éª©dG  QƒLCG  É¡«a  ™ØJôJ  »àdG

 ≈dEG êÉàfE’G ∂μØJ …ODƒjh ,GôLCG πbCG IôgÉªdG ô«Z ádÉª©dG å«M ,á«eÉædG ∫hódG ≈dEG ,IQôμàªdG á«£ªædG äÉ«∏ª©dGh

 ≥««°†J »dÉàdÉHh  ,á«eÉædG  ∫hódG  »a IôgÉªdG  ô«Z ádÉª©∏d  á«Ñ°ùædG  QƒLC’G  ´ÉØJQG  Éª¡dhCG  ,ô¶ædG  ¿É≤ëà°ùj  øjôKCG

 ,iôNCG á«MÉf øe IôgÉªdG ô«Z ádÉª©dG ∫ƒNOh ,á«MÉf øe ºgô«Zh ∑ÓªdGh IôgÉªdG ádÉª©dG ∫ƒNO ø«H ¥hôØdG

.äGhôãdGh ∫ƒNódG ™jRƒJ ø«°ùëJ å«M øe »HÉéjG Qƒ£J ƒgh

 äÉ«æ≤àdG ÜÉ©«à°SG π£©j á«eÉædG ∫hódG ≈dEG »fóàªdG »æ≤àdG iƒàëªdG äGP êÉàfE’G äÉ«∏ªY ∫É≤àfG ¿CG Éª¡«fÉKh

 óFÉY øe π∏≤j IôgÉªdG ô«Z ádÉª©∏d á«Ñ°ùædG QƒLC’G ø°ùëJ ¿CG Éªc ,ájƒªæJ ábÓ£fG ≥«≤ëJ »a É¡LÉàëJ »àdG É«∏©dG

 ,á«ªæàdG á∏éY øe Å£Ñj ¿CG øμªj ∂dP πc ,≈∏YCG äGQÉ¡e ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈∏Y ∫Éª©dG õaÉM øe »dÉàdÉHh ,IQÉ¡ªdG

 á«ÑjQóàdGh  á«e≈∏©àdG  äÉ°SÉ«°ùdG  äòîJG  GPEG  ’EG  º¡∏dG  ,É¡≤Ñ°S  øªH  ¥Éë∏d  á«eÉædG  ∫hódG  ≈∏Y  á°UôØdG  äƒØjh

.áÑ°SÉæªdG ájQÉªãà°S’Gh

٤- السؤال الرابع: هل للعولمة منافع ذات بال؟
 OÉ°üàb’G á∏μ«g OÉ©J ¿CG ó©H ’EG É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG øμªj ’ ™aÉæªdG ∂∏J øμdh ,…QÉéàdG ∫OÉÑàdG ™aÉæªH áªdƒ©dG »JCÉJ

 äÉÑ«£dG  êÉàfEG  »a  ¢ü°üîàdG  ≈dEG  √ÉéJ’ÉH  á«∏ª©dG  √òg  CGóÑJh  ,ø««dhódG  πª©dG  º«°ù≤Jh  ¢ü°üîàdGh  ≥°ùàj  ÉªH

 øe ¿CG äÉÑ«£dG ∂∏J êÉàfEG »a πª©J »àdG äBÉ°ûæªdG óéJ ,¢ü°üîàdG ™eh ,á«Ñ°ùf äGõ«ªH É¡«a ádhódG ¢üàîJ »àdG

 ,IóFGõdG ádÉª©dG øe ¢ü∏îàJ »dÉàdÉHh ,ô«Ñc ºéëH êÉàfE’G QƒaƒH ´ÉØàfÓd ôÑcCG äÉ°ù°SDƒe »a êÉeóf’G É¡àë∏°üe

.É¡°ùØf QƒLC’ÉH ÓªY óéJ ¿CG ™«£à°ùJ ’ ,á°ü°üîàe ádÉªY ÖdÉ¨dG »a »g »àdG

 »a ÉªH ,á«MÉf øe »æWƒdG OÉ°üàb’G á∏μ«g IOÉYEG ∞«dÉμJ πªëJ ≈dEG IQÉéàdG ™aÉæe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG êÉàëj Gòμgh

 ¢Vô©J AÉÑYCG πªëJ ≈dEG êÉàëj Éªc ,á«Ñ°ùædG ÉjGõªdG óLƒJ å«M êÉeóf’Gh ¢ü°üîàdG ≈dEG äBÉ°ûæªdG ¬«LƒJ ∂dP

.iôNCG ∫ÉªYC’ º¡∏«gCÉJh º¡ÑjQóJ IOÉYEG ≈dEG áLÉëdG øe ∂dP ÖMÉ°üj Éeh ,ádÉ£Ñ∏d ø«°ü°üîàªdG ∫Éª©dG

 á∏μ«¡dG IOÉYEG AÉÑYCG »æWƒdG OÉ°üàb’G πªëJh ,á«MÉf øe …QÉéàdG ∫OÉÑàdG ™aÉæªH »JCÉJ ájÉ¡ædG »a áªdƒ©dG ¿CG …CG

 øμªj ≈àM ∞«dÉμàdGh ™aÉæª∏d ó«L ¢SÉ«≤e ó©H ø«jOÉ°üàb’G iód ¢ù«d ¬fEÉa ójó°ûdG ∞°SCÓdh ,iôNCG á«MÉf øe

.É¡àfQÉ≤e

٥- السؤال الخامس: ماذا عسى أن تفعل الدول الإسلامية إزاء العولمة؟
 á«≤«≤M ájOÉ°üàbG á«ªæJ ≈dEG ∫ƒ°UƒdG É¡aGógCG øe ¿EÉa ∂dòdh ,áJhÉØàe äÉLQóH ƒdh ,á«eÉf ∫hO á«eÓ°SE’G ∫hódG

 ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y óYÉ°ùJ É¡fCG ó≤àYCG ô°ûY ÉjÉ°Uh ≈∏Y ≥ë∏ªdG …ƒàëj ,∂dP ¢Vô©e »ah ,í«ë°U »eÓ°SEG QÉWEG »a

.Oƒ°ûæªdG ±ó¡dG
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الجوانب السياسية والاجتماعية والثقافية:
 :∂dP ôgÉ¶e øeh ,¥É£f ™°ShCG ≈∏Y áãjóëdG ∫É°üJ’G πFÉ°Sh ΩGóîà°SG ≈∏Y áªdƒ©dG …ƒ£æJ

 ôØ°ùdG QÉ©°SCG ¢VÉØîfGh äÓbÉædG ø«H ójó°ûdG ¢ùaÉæàdG ≈dEG …ôëÑdGh …ƒédG π≤ædG ´É£b ôjôëJ …ODƒj ±ƒ°S •
.∫hódG ø«H OGôaCÓd ≈∏©ØdG ∫É≤àf’G É¡©e π¡°ùj á«fóàe äÉjƒà°ùe ≈dEG

.∫hódG ø«H ô°ûÑdG ∫É≤àfG ≈∏Y Oƒ«≤dG ™aQ OGôaC’G ∫É≤àfG ádƒ¡°S ≈∏Y óYÉ°ùj •
 áØ∏μàH  áMÉàe  É¡∏©éjh  ,¿Gó∏ÑdG  ∞∏àîe  »a  á«aÉ≤ãdG  ÖfGƒédG  ºgC’  á«M  IQƒ°U  …RÉØ∏àdG  ∫É°SQE’G  Ωó≤j •

.∫RÉæªdG πNGO ájõeQ

 øe ÓFÉg kÉªc º¡d í«àJ Éªc ,OGôaC’G ø«H ¢ü«NôdGh ™jô°ùdG ∫É°üJ’G (  •Internet) á«dhódG áμÑ°ûdG π¡°ùJ

.ºdÉ©dG ∫ƒM …ôéj Ée ∂dP »a ÉªH ,™«°VGƒªdG áaÉc ∫ƒM äÉeƒ∏©ªdG

 ≈∏Y ÖdÉãe øe É¡«a ÉªH AÉ«æZC’G áaÉ≤K Iô£«°ùd ÉMƒàØe ÉHÉH É¡∏©éJ ¢VQGƒY É¡Hƒ°ûj äGQƒ£àdG √òg ¿CG ≈∏Y •
:¢VQGƒ©dG ∂∏J øeh ,Iô«≤ØdG ∫hódG äÉaÉ≤K

 ôÑY äÉeƒ∏©ªdG  áMÉJEG  »a AÉØàf’G  øe É¡æμªj  Éªe äÉeƒ∏©ªdG  QOÉ°üe Ö∏ZCG  »a á«YÉæ°üdG  ∫hódG  ºμëJ •
.∫É°üJ’G πFÉ°Sh

 π°†aCG »≤àæJ ¿CG ∂dP É¡d í«àjh ,á«eÉædG ∫hódG øe ájô°ûÑdG OQGƒª∏d ÜòL ≥WÉæe á«YÉæ°üdG ∫hódG ôÑà©J •
 ,IôLÉ¡ªdG äGAÉØμ∏d ÜòL ≥WÉæe ¿ƒμJ ¿CG øμªj »àdG ∂∏J á°UÉN ,á«eÉædG ∫hódG ÉeCG ,É¡«dEG Iôé¡∏d äGAÉØμdG

 øe óMGh √ÉéJG »a ∫ƒ≤©dG Iôég ¿ƒμJ »dÉàdÉHh ,IQOÉædG ájô°ûÑdG äGAÉØμdG ÜÉ©«à°SÉH ÉeÉªàgG …óÑJ Óa

.á«YÉæ°üdG ∫hódG ≈dEG á«eÉædG ∫hódG

 êÉàfEÓd ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG ¿CG Éªc ,á∏eÉc ¬Ñ°T Iô£«°S »ªdÉ©dG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ≈∏Y á«YÉæ°üdG ∫hódG ô£«°ùJ •
 ,á«eÓYE’G äÉéàæªdG ∫ÓN øe ¢Vô©J Üƒ©°ûdG äÉaÉ≤K âfÉc Éªdh ,á«YÉæ°üdG ∫hódG »a ¿ƒμJ »eÓYE’G

 ∫hódG ¿EÉa ,ô«gÉªédG »a Gô«KCÉJ ôãcC’G äÉéàæªdG »gh ,Égô«Zh IõØ∏àªdG èeGôÑdGh á«FÉªæ«°ùdG ΩÓaC’Éc

 ∂dP øe á«eÉædG ∫hódG ∫ÉæJ ’ Éªæ«H ,É¡àaÉ≤K ôjó°üàd πFÉ°SƒdGh òaÉæªdG º¶©e ≈∏Y Pƒëà°ùJ á«YÉæ°üdG

.ô«°ù«dG QòædG ’EG

 ÜÉ©«à°S’G á∏Môªd ó©H É¡°†©H π°üj ºdh ,ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤àd áeóîà°ùe ’hO á«eÉædG ∫hódG ôÑà©J •
 ∂∏J »a ™jô°ùdG Qƒ£àdG øe á«≤«≤ëdG ™aÉæªdG ¿EÉa »dÉàdÉHh ,ôjƒ£àdG øY ∂«gÉf ,á«æ≤àdG ∂∏àd ∞««μàdGh

.á«YÉæ°üdG ∫hódG ≈∏Y É¡ª¶©e »a ô°üà≤J á«æ≤àdG

 É«YÉªàLGh É«°SÉ«°S á«YÉæ°üdG ∫hódG ô«KCÉJ âëJ IójGõàe IQƒ°üHh íÑ°üJ ¿C’ á°Vô©e á«eÉædG ∫hódG ¿EÉa »dÉàdÉHh

.ájÉ¨∏d á∏«Ä°V áªFÓe á≤jô£H »dhódG ™ªàéªdG ≈∏Y É¡àaÉ≤K ¢VôY »a É¡°Uôa hóÑJh ,É«aÉ≤Kh
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ثانيا: العولمة والزكاة.
:»Yƒ£àdG »eÓ°SE’G πª©dGh áªdƒ©dG

 πª©dG º°Uh ƒëf ÉgQÉKBGh É¡JóMh É¡Jƒb »a ójGõàJ äÉgÉéJG ôÑªàÑ°S øe ô°ûY …OÉë∏d áØ°SDƒªdG çGóMC’G â©ÑJ

 ≈∏Y Oƒ«≤dG  ¢Vôa »a á«YÉæ°üdG  ∫hódG  øe ô«ãc âYô°Th ,ÜÉgQE’G  ºYój ¬fCÉH  kÉª∏Xh CÉ£N »eÓ°SE’G  »Yƒ£àdG

 áé«àfh ,»fÉª∏Y hCG »ë«°ùe hCG …Oƒ¡j QÉWEG »a πª©J »àdG á«∏gC’G äÉª¶æª∏d É©°SGh ∫ÉéªdG ∑ôàj Éªæ«H ,πª©dG Gòg

 IójGõàe •ƒ¨°V øe »fÉ©j CGóH »eÓ°SE’G »Yƒ£àdG πª©dG ¿EÉa ,á«eÓ°SE’G ∫hódG ≈∏Y á«°SÉ«°ùdG •ƒ¨°†dG ójGõàd

.á«eÓ°SE’G ¿Gó∏ÑdG ¢†©H πNGO

علاقة الزكاة بالعمل الإسلامي التطوعي:
 É¡æe ™ªéj Ée ¿CG Éªc ,IOhó©e á«eÓ°SEG ∫hO »a ’EG á«ª°SôdG äGƒæ≤dG ∫ÓN øe ™ªéJ ’ IÉcõdG ¿CG ¬H º∏°ùªdG øe

 å«M ,ájOôØdG Oƒ¡édG ∫ÓN øe ÉeEG IÉcõdG á∏«°üM º¶©e ≥ØæJ ÖdÉ¨dG »ah ,π«Ä°V Qòf äGƒæ≤dG ∂∏J ∫ÓN øe

 ∫ÓN øe hCG  ,ø«Hô≤ªdG ¬aQÉ©eh ¬FÉHôbCÉH  GAóH ,ø«LÉàëªdG øe ¬aô©j øªd ¬°ùØæH ÉgAÉ£YEG  IÉcõdG ™aGO ≈dƒàj

.»eÓ°SE’G »Yƒ£àdG πª©dG QÉWEG »a πª©J »àdG ájô«îdG á«∏gC’G äÉ«©ªédG

 ≈∏Y IhôãdG ádÉØc CGóÑe ™«Ñ£àd »ØμJ Iô«Ñc OQGƒe ™«ªéJ ≈∏Y OGôaC’G øe IQób ôãcCG äÉ«©ªédG ∂∏J âfÉc Éªdh

 »Yƒ£àdG πª©dG ∞©°†j ¿CG áªdƒ©dG QÉ£NCG øe ¬fCG ÉæjCGQ Éªch ,á«ª°SôdG äGƒæ≤∏d πãeC’G πjóÑdG íÑ°üJ »¡a ,AGô≤ØdG

 ¿CG ≈°ûîf ÉæfEÉa »dÉàdÉHh ,IÉcõdG ™jRƒJh ™ªL ∫ÓN øe ô«≤ØdG AÉæZEG ÖLGƒH Ωƒ≤j ¿CG ™«£à°ùj ’ å«ëH ,»eÓ°SE’G

.ô≤ØdG áëaÉμe ≈∏Y Gô«KCÉJ πbCG á«eÓ°SE’G ∫hódG »a IÉcõdG íÑ°üJ

 …OôØdG ™jRƒàdG ¿CG Éªc ,IÉcõdG »©aGO á≤K Ö°ùàμJ ¿CG ™«£à°ùJ ’ á«eƒμëdG äGƒæ≤dG ¿EÉa πÑb øe ÉfôcP Éªch

 πª©dG øY ¥ô£dG ≈à°ûH ´ÉaódG øe ¿PEG óH Óa ,AGô≤ØdG AÉæZEG ≈dEG …ODƒJ »àdG áLQódÉH Éª¶æe ’h ’É©a ¿ƒμj ød

.á«YÉæ°üdG ∫hódG øe áeOÉ≤dG á«°SÉ«°ùdG •ƒ¨°†dG âëJ QÉ«¡f’G øe ¬àjÉªëd ,»eÓ°SE’G »Yƒ£àdG
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ملحق الوصايا العشر بما عسانا نفعل إزاء العولمة

الوصية الأولى: الإصرار على الإصلاح الاقتصادي والسياسي:
 ∫hódG  πgDƒj  ÉªH  ,äÉgƒ°ûJ  øe  ¬H  Ée  á`̀dGREGh  ,»æWƒdG  OÉ°üàb’G  á∏μ«g  IOÉ`̀YEG  …OÉ°üàb’G  ìÓ°UE’G  øª°†àj

 Éæjódh  ,áªdƒ©dG  á©ª©e ∫ƒNód  OÉàY øe ¬LÉàëJ  ÉªH  Égóªjh  ,ájOÉ°üàbG  ábÓ£f’ É¡°ùØf  OGóYEG  ≈dEG  á«eÓ°SE’G

 á«æZ ÜQÉéJ »gh .∫É¨æ°ùdGh Üô¨ªdGh ¢ùfƒJh ô°üeh Éjõ«dÉe É¡æe ,∫ÉéªdG Gòg »a ô«ãμdG â≤≤M á«eÓ°SEG ∫hO

 ìÓ°UE’G øª°†àj Éªc ,ádƒ≤©e áYô°ùHh Gôªà°ùeh ÓeÉ°T ìÓ°UE’G π©L ≈∏Y IQó≤dG á°UÉN ,IOÉØà°ùªdG ¢ShQódÉH

 º¡àÑ°SÉëeh º¡eÉμM QÉ«àNG ø°ùM øe ¿Éμe πc »a ¿ƒª∏°ùªdG øμªàj å«ëH √Éæ«H Éªc iQƒ°ûdG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J »°SÉ«°ùdG

.»YÉªàL’G ΩGó°üdGh ∞æ©dG øY ó©Ñj »°ù°SDƒe Üƒ∏°SCÉH ôeC’G Ωõd GPEG ºgô««¨Jh

الوصية الثانية: الاهتمام بحسن توزيع الدخول والثروات وحماية الطبقات الفقيرة:
 ∫Éée  »a  É¶M πbCG  âfÉc  äGhôãdG  ähÉØJ  øe  á«dÉY  äÉLQO  øe  âfÉY  »àdG  ∫hódG  ¿CG  ¿ƒjOÉ°üàb’G  ßMÓj

 ,äGhôãdG ø«H ähÉØàdG »a IOÉjR É¡ÑMÉ°üJ ¿CG óH ’ ,πNóJ ¿hO âcôJ GPEG ,á«ªæàdG á«∏ªY ¿CG Éªc ,…OÉ°üàb’G ƒªædG

 AÉ«æZC’G ™«£à°ùj Éªæ«H Gòg ,¬≤«≤ëàd »Øμj Ée QÉNOG AGô≤ØdG ™«£à°ùj ’ ,ºî°V »dÉª°SCGQ ºcGôJ ≈dEG êÉàëJ á«ªæàdÉa

 ºg ¿ƒëHGôdÉa  ,¿hô°SÉNh  ¿ƒëHGQ  ¬©Ñàj  …OÉ°üàb’G  ƒªædG  ,CG  ,∂dP  ≈dEG  ±É°†j  ,áeRÓdG  ∫GƒeC’G  ¢ShDhQ  ô«aƒJ

 ájOÉ°üàb’G äBÉ°ûæªdG ∑Óe ÉeCG ,º¡JGhôK ójõJ »dÉàdÉHh ,ÉMÉHQCG ≥≤ëJ »àdG áëLÉædG ájOÉ°üàb’G äBÉ°ûæªdG ∑Óe

.º¡JGhôK ¢†Øîæàa ,ôFÉ°ùîdG øe »fÉ©J »àdG

 π°†ØdGh ,äGhôãdG  ø«H ähÉØàdG  »a IOÉjR ¿hO ™jô°S …OÉ°üàbG ƒªf ≥«≤ëJ øe É«°SBG  ¥ô°T ∫hO âæμªJ óbh

 ≈∏Y É°†jCG  äóYÉ°S »àdGh  ,AGô≤ØdGh  AÉ«æZC’G  ø«H  äGƒéØdG  ≥««°†àd  É¡à©ÑJG  »àdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ≈dEG  ∂dP »a Oƒ©j

.ƒªædG  ø«°ùëJ

 ,ô«≤ØdG AÉæZEG ±ó¡à°ùJ É¡fEG PEG ,äGhôãdGh ∫ƒNódG ™jRƒàd ∫É©ØdGh ôªà°ùªdG í«ë°üà∏d á∏«°Sh π°†aCG IÉcõdG ôÑà©Jh

 ∫ƒM ,…OÉ°üàbG í∏£°üªc ,πNódG ádÉØc Iôμa QhóJh ,πNódG ádÉØch IhôãdG ádÉØc ø«H õ««ªàdG ≈∏Y É¡≤«Ñ£J óªà©jh

 áæ°S ájÉØc ô«≤ØdG ≈£©j ¿CG ¿hôNBG AÉ¡≤ah á∏HÉæëdG Qƒ¡ªLh á«μdÉªdG ¬H ∫Éb Ée É¡∏°UCGh ,ô«≤Ø∏d áæ°S ájÉØc ô«aƒJ

 øe øμªe OóY ôÑcC’ ájÉØμdG óM øY π≤j ’ πNód áéàæªdG IhôãdG øe iƒà°ùe ô«aƒàH IhôãdG ádÉØc ≥≤ëàJh ,á∏eÉc

.IhôãdG ádÉØμH ÉjOÉ°üàbG ∂dP ≈∏Y í∏£°üjh ,AGô≤ØdG

 á©aO AGô≤ØdG AÉæZE’ á«aÉc OQGƒe ó°ûM øμªªdG øe ¿ƒμj ¿CG Iô°UÉ©ªdG ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG πX »a ™bƒàj ’h

 …CG ,AGô≤ØdG ádÉYEG øe óH ’ ,∂dP ≥«≤ëJ ºàj ≈àMh ¬fCG ’EG ,IOhóëe OQGƒe …P ΩÉf OÉ°üàbG »a á°UÉN ,IóMGh

 ≈àM ¬àdÉYEGh ,øμªe âbh ô°übCG »a ∂dP ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y ,πjƒ£dG πLC’G »a ô«≤ØdG AÉæZEG ≥«≤ëJ IÉcõdG ±óg ¿CG

.∂dP ≥≤ëàj
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 ,á«Ñ©°ûdG ácQÉ°ûªdG ≥≤ëJ á≤jô£H É¡≤«Ñ£J øμªj ¬fCG Éªc ,É¡æe Üô¡àdG Rƒéj ’ IOÉÑY É¡fCG IÉcõdG äGõ«e øeh

.»JGòdG ∞«XƒàdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªJ ≈∏Y óYÉ°ùJ IQƒ°üHh ,á«eƒμëdG ô«Z á«Yƒ£àdG äÉ°ù°SDƒªdG §°ûæJh

 ∫ƒ°UC’G ™«ªL πª°ûJ å«ëH ,É¡FÉYh »a ø«©°SƒªdG …CGôH òNC’G øe óH ’ ,ô≤ØdG áédÉ©e »a IÉcõdG íéæJ »μdh

.OGôaCÓd hCG ádhó∏d Écƒ∏ªe ∂dP ¿Éc AGƒ°S ,á«©«Ñ£dG äGhôãdGh »°VGQCGh ™fÉ°üeh ¿ÉÑe øe á«LÉàfE’G

الوصية الثالثة: بناء وتحسين وصيانة البنية الأساسية، وإعطاء أولوية قصوى للتنمية البشرية:
 äÓ°UGƒªdG  øe  á«ªæàdG  äÉLÉ«àMG  ºjó≤J  ≈∏Y  IQOÉ≤dG  πcÉ«¡dG  AÉæH  øe  óH’  ,á«°SÉ°SC’G  á«æÑdG  ∫Éée  »Øa

 øe óH ’ ,ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJ ÖfÉL »ah ,∞bƒJ ¿hO πª©dG »a ÉgQGôªà°SG ¿Éª°Vh ,√É«ªdGh ábÉ£dGh ∫É°üJ’Gh

.ÖjQóàdGh Ω≈∏©àdG º¶f ìÓ°UEGh ,»∏FÉ©dG QGô≤à°S’Gh ,ájô°SC’G IÉ«ëdÉH ΩÉªàg’G

الوصية الرابعة: الإصلاح المصرفي:
 ,ájQÉéàdG áaô«°üdG πX »a IOÉY ™Ñàe ƒg Éªd É¡HÉ°ûe áeÉY á«eÉædG ∫hódG »a ±QÉ°üª∏d ÖdÉ¨dG ¬LƒàdG ¿ƒμj

 …QÉªãà°S’G πjƒªàdG »£©jh ,»°üî°ûdGh …QÉéàdG πjƒªàdG ≈∏Y õcôj …òdGh ,á«fƒ°ùμ°Sƒ∏éfC’G ∫hódG øe ≈≤à°ùªdG

 øe èjõe »g »àdG  ,á«eÓ°SE’G áaô«°üdG ≈dEG  ∫ƒëàdG  ¿ÉμeEÉH  Égô«Z ¿hO á«eÓ°SE’G ∫hódG  õ«ªàJh ,πbC’G õ«ëdG

 …ƒªæJ ™bh ¬d ΩÉ¶ædG Gòg πãe ¿CG äÉÑKEG øμªªdG øeh ,á«aô°üªdG óFGƒØdG øe »dÉîdG πjƒªàdG hCG á∏eÉ°ûdG áaô«°üdG

.á°†ëªdG ájQÉéàdG áaô«°üdG øe GQGô≤à°SG ôãcCG ¬fCG ÖfÉéH ,ôÑcCG

الوصية الخامسة: الاهتمام بإصلاح الإدارة الحكومية:
 äÉÑÑ°ùeh  ,QÉªãà°S’G  äÉbƒ©e  ôÑcCG  øe  á«Hƒ°ùëªdGh  Iƒ°TôdÉH  É¡WÓàNGh  á«eƒμëdG  äGAGô`̀LE’G  ó«≤©J  ôÑà©j

.á«ÑæLC’Gh á«∏ëªdG ∫GƒeC’G ¢ShDhôd Oô£dG πeGƒY iƒbCG øeh ,OQGƒªdG »a Qó¡dG

الوصية السادسة: حماية المجتمع من التواطؤ بين الحكومة والقطاع الخاص:
 ,á°ùaÉæªdG  ºYOh  ,QÉμàM’G  ™æªH  ,DƒWGƒàdG  ∂dP øe …OÉ°üàb’G  •É°ûædG  ájÉªM øe ô«Ñc  AõL ≥«≤ëJ  øμªj

.á°UÉîdG á«μ∏ªdG ≈dEG ¬∏jƒëJ …CG ,êÉàfE’G ¢ü«°üîJh

الوصية السابعة: ضبط أسواق المال والنقد:
 äGhOCG »a πeÉ©àdG :øjQó°üe øe »JCÉJ É¡fCG óéf ,Iô°UÉ©ªdG á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G É¡à¡LGh »àdG äÉeRC’G ≈dEG Éfô¶f GPEG

 ájOÉ°üàb’G  äÉ«°SÉ°SC’ÉH  ¢ù«dh  ,πeÉ©àdÉH  á°UÉîdG  äÉgÉéJ’ÉH  π°üàJ  äÉ©bƒJ  ≈∏Y  AÉæH  AGô°ûdGh  ™«ÑdGh  ,øjódG

 ¬fƒc  øe  ’óH  ,QÉª≤∏d  OÉf  øe  Üô≤j  Ée  ≈dEG  á«dÉªdG  ¥ƒ°ùdG  ∫ƒM  …òdG  ôeC’G  ,á«dÉªdG  äGhOC’G  QÉ©°SCÉH  á∏°üàªdG

 øe É¡àjÉªëd ,á«dÉªdG É¡bGƒ°SCG »a πeÉ©àdG óYGƒb »a ô¶ædG á«eÓ°SE’G ∫hódG ó«©J ¿CG óHÓa ∂dòdh ,πeÉ©à∏d Ébƒ°S

.IôeÉ≤ªdG »a ¥GôZE’Gh äÉ«°SÉ°SC’G øY OÉ©àH’G øeh ,¿ƒjódG »a ≥∏≤dG πeÉ©àdG
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 ¢VGôàb’ÉH ’h ,ÉJÉàH ¿ƒjódG »a πeÉ©àdÉH íª°ùj ’ »eÓ°SE’G »dÉªdGh »aô°üªdG ΩÉ¶ædG ¿CG ,ôcòdÉH ôjóédG øeh

.ájQÉª≤dG Oƒ≤©dGh äÓeÉ©ªdÉH ’h ,á«dÉªdG ¥GQhC’G AGô°T πjƒªàd

الوصية الثامنة: الانفتاح البيني قبل الانفتاح العالمي:
 èJÉædG øY Ó«∏b á«æWƒdG á«dÉªLE’G É¡éJGƒf ´ƒªée ójõj ,ºdÉ©dG ¿Éμ°S ¢ùªN á«eÓ°SE’G ∫hódG »a ¢û«©j Éªæ«Hh

 »a 3^5 ºdÉ©dG èJGƒf ´ƒªée øe É¡Ñ«°üf RhÉéàj ’h ,É°ùfôa èJÉf øY π≤jh ,IóëàªdG áμ∏ª∏d »dÉªLE’G »æWƒdG

 IôgÉX ™e É¡∏eÉ©J ¿Éc GPEÉa ,á©ªàée á«eÓ°SE’G ∫hó∏d …OÉ°üàb’G ºéëdG π°üj óM …CG ≈dEG Qƒ°üj Gògh ,áFÉªdG

?IOôØæe É¡©e â∏eÉ©J ƒd ∂dÉH Éªa ,äÉHƒ©°U ¬LGƒj ¿CG øμªj IóMGh ájOÉ°üàbG á∏àμc áªdƒ©dG

 ¿CGh  ,QÉÑμdG  IOÉ«b  âëJ  ºdÉ©dG  π©éj  ájOÉ°üàb’G  OhóëdG  ∫GhR  ¿CG  ≥FÉ≤ëdG  ∂∏J  ¬eó≤J  …òdG  ¢SQódG

 IóMƒc  á©ª©ªdG  πNóf  ¿CG  øe  óHÓa  ,ájGóÑdG  òæe  ÉæªéM  ≈∏Y  ∞bƒàj  ¬«a  ¥ƒeôe  ¿Éμe  AƒÑJ  ≈∏Y  ÉæJQób

.QÉ¨°U  OGôaCÉc  ¢ù«dh  ,Iô«Ñc

الوصية التاسعة: الحفاظ على الوئام الاجتماعي والاستقرار السياسي:
 É£«ÑãJh  ,¢UôØ∏d  ÉYÉ«°Vh  ,OQGƒª∏d  GQóg  ájOÉ°üàb’G  ô¶ædG  á¡Lh  øe  »°SÉ«°ùdGh  »YÉªàL’G  ´Gô°üdG  πãªj

 »YÉªàL’G  QGƒëdG  äÉ«dBG  AÉæH  ≈∏Y  ¢UôëdG  øe  óHÓa  ∂dòdh  ,∫Gƒ`̀eC’G  ¢ShDhôd  Gô«ØæJh  ,…OÉ°üàb’G  •É°ûæ∏d

 »a ø«°ü°üîàªdG á«dƒÄ°ùe √ògh ,π°üM ¿EG ∞«dÉμàdG πbCÉHh É«ª∏°S ¬∏Mh ,´GõædG øe ájÉbƒdG πØμJ »àdG ,»°SÉ«°ùdGh

.∂dP ≥«≤ëàH á∏«ØμdG πÑ°ùdG Éæd Gƒæ«Ñ«d ,á°SÉ«°ùdGh ´ÉªàL’G Ωƒ∏Y

الوصية العاشرة: الحرص على القيم ومكارم الأخلاق.
 ø°ùëd ÖLGƒdG äÉØàd’G ô«©j ’ »dÉëdG ¿É°ùfE’G ¿CGh ,á«bÓNCG áeRCÉH ôªj ô°UÉ©ªdG ºdÉ©dG ¿CG ¢†©ÑdG Qƒ°üàj ób

 É°Vô©J  ôãcCG  √ó∏H  ¿CG  ¢†©ÑdG  Qƒ°üàj  óbh  ,á∏eÉ©ªdGh  áæWGƒªdGh  QGƒédG  ø°ùëH π°üàJ  º«b  øe ¬©Ñàj  Éeh  ,≥∏îdG

 É¡æY ó©ÑdG ¿EG PEG ,á«bÓNC’G º«≤dG øY …OÉ°üàb’G Ωó≤àdG π°üa øμªj ’ ,∫ÉM πc ≈∏Yh ,Égô«Z øe º«≤dG Qƒgóàd

 π£©J ∞«dÉμJ ¬d »≤∏îdG QƒgóàdÉa ,É¡æe Oƒ°ü≤ªdG ≥≤ëj ’h ,Oƒ≤©dG I≈∏YÉa øe π∏≤jh ,ø«fGƒ≤dG π«©ØJ áØ∏μJ ™aôj

 áLQO ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y IQó≤dG ≥dÉîdG √É£YCG …òdG ¿É°ùfE’G IQƒ°U √ƒ°ûj ¬fCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,∞∏îàdG π°UDƒJh ,á«ªæàdG

 Qó≤H ,äÉjƒæ©e øe ¬«a Éeh »bÓNC’G ÉæeÉ¶f ≈∏Y ¢Uôëf ¿CG øe óHÓa ∂dòdh ,áμFÓªdG ¬«∏Y Ée ƒ∏©J ∫ÉªédG øe

.äÉjOÉe øe Éæjód Ée ≈∏Y Éæ°UôM øY π≤j ’
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الهوامش
 rø nY n¿É n« rØ o°S » pHnCG oø rH oán∏ n¶ ræ nM É nfô nÑ rNnCG n∫É nb ≈ n°Sƒ oe oøH ˆG oó r« nÑ oY É næ nK só nM :(8 - ¿ÉªjE’G ÜÉH) ¬ë«ë°U »a …QÉîÑdG ihQ å«M (1)

 n¬ ndpEG n’ r¿nCG nI nOÉ n¡ n°T m¢ù rª nN ≈n∏ nY oΩ nÓ r°SpE’G n» pæ oH{ صلى الله عليه وسلم p̂ G o∫ƒ o°S nQ n∫É nb : n∫É nb - Éª¡æY ˆG »°VQ - nô nª oY pø rHG rø nY mó pdÉ nN pø rH ná ne pô rμ pY

 ,»FÉ°ùædGh ,…òeôàdGh ,º∏°ùe √GhQ) z n¿É n°† ne nQ pΩƒ n°U nh , uè rëdG nh , pIÉ nc sõdG nAÉ nà pjEGh , pI nÓ s°üdG pΩÉ nbpEG nh , p ŝ G o∫ƒ o°S nQ kGó sª rë oe s¿nBG nh ŝ G s’EG

.(»≤¡«ÑdG øæ°Sh ,… pó r« nª tëdG óæ°ùe »a OQhh ,óªMCGh

 t… pô rg tõdG pø nY nI nõ rª nM » pHnCG oø rH oÖr« n© o°T É nf nô nÑ rNnCG m™ paÉ nf oøH oº nμëdG ¿Éªn«dG ƒHCG É næ nK só nM :(IÉcõdG ÜƒLh ÜÉH) …QÉîÑdG í«ë°U »a OQh (2)

 p̂ G o∫ƒ o°S nQ n» ua oƒ oJ É sªd n∫É nb – ¬æY ˆG »°VQ – oI nô rjô og É nHnCG s¿CG mOƒ o© r°ù ne pø rH ná nÑ nà oY pø rH p̂ G pó rÑ nY oø rH p̂ G ó rÑ nY oø rH ŝ G oó r« kÑ oY É næ nK sóM

 ró nb nh , n¢SÉ sædG oπ pJÉ≤oJ n∞r« nc – ¬æY ˆG »°VQ – oô nª oY n∫É n≤ na pÜ nô n©dG nø pe nô nØ nc rø ne nô nØc nh – ¬æY ˆG »°VQ – mô rμ nH ƒ oHnCG n¿CÉ nc nh صلى الله عليه وسلم
 o¬ r°ù nØ nfh o¬ ndÉ ne » uæ pe nº n°ü nY É n¡ ndÉ nb rø nª na . ô G s’pEG n¬ ndpEG n’ Gƒodƒ o≤ nj ≈sà nM n¢SÉ sædG nπ pJÉ nboCG r¿CG oä rô peoCG – º∏°Sh  ¬«∏Y ˆG ≈∏°U p̂ G o∫ƒ o°S nQ n∫É nnb

 É kbÉ næ nY » pfƒ o© næ ne rƒ nd p̂ G nh , p∫ÉªdG w≥ nM nIÉ nc sõdG s¿pEÉ na , pIÉ nc sõdGh pI nÓ s°üdG nø r« nH n¥ sô na rø ne søp∏ nJÉboC’ p̂ G nh n∫É n≤ na p̂ G ≈n∏ nY o¬ oHÉ n°ù pM ph , p¬ u≤ në pH s’pEG

 o¬ oHÉ n°ù pM nh , p¬ u≤ në pH s’pEG nƒ og É ne p̂ Gƒ na – ¬æY ˆG »°VQ – oô nª oY n∫É nb .É n¡ p© ræ ne ≈n∏ nY rº o¡ nàr∏ nJÉ n≤ nd صلى الله عليه وسلم p̂ G p∫ƒ o°S nQ ≈ndpEG É n¡ nfh tPDƒ oj Gƒ ofÉ nc

 ≈ndpEG É n¡ nfh tOnDƒ oj Gƒ ofÉ nc É kbÉ næ nY » pfƒ o© næ ne rƒ nd p̂ Gh , p∫É rªdG t≥ nM nIÉ nc sõdG s¿pEÉ na , pIÉ nc sõdGh pIÓ s°üdG nø r« nH ¥ sô na rø ne sø∏ pJÉ nboC’ p̂ Gh n∫É n≤ na p̂ G ≈n∏ nY

 »°VQ – mô rμ nH » pHnCG nQ ró n°U ô G nì nô n°T ró nb r¿nCG s’pEG nƒ og É ne p̂ G nƒ na – ¬æY ˆG »°VQ – oô nª oY n∫É nb .É n¡ p© ræ ne ≈n∏ nY rº o¡oàr∏ nJÉ n≤ nd صلى الله عليه وسلم p̂ G p∫ƒ o°S nQ

. t≥ rëdG o¬ sfnCG oâ na nô n© na – ¬æY ˆG

. pIÉ nc sõdG o± pQÉ n°ü ne : o¢ù peÉ nîdG oº r°ù p≤ rdG ,á«¡≤ØdG áYƒ°SƒªdG (3)

. pIÉ nc sõdG o± pQÉ n°ü ne : o¢ù peÉ nîdG oº p°ù r≤dG ,á«¡≤ØdG áYƒ°SƒªdG (4)

 pó rÑ nY pø rH ≈n« rë nj rø nY n¥É në r°SpEG pøH É sj pô nc nR rø nY món∏ rî ne oø rH o∑É së s°†dG mº°UÉ nY ƒ oHCG É næ nK só nM :(IÉcõdG ÜÉH) …QÉîÑdG í«ë°U »a OQh (5)

 ˆG »°VQ – kGPÉ n© one nå n© nH º∏°Sh  ¬«∏Y ˆG ≈∏°U s» pÑ sædG s¿nCG – Éª¡æY ˆG »°VQ – m¢SÉ sÑ nY pø rHG pø nY mó nÑ r© ne » pHnCG rø nY x»Ør« n°U pøH p̂ G

 pó nb ˆG s¿nCG rº o¡ rªp∏ rYnCÉ na n∂ pd nò pd Gƒ oYÉ nWCG rº og r¿pEÉ na , p̂ G o∫ƒ o°S nQ »sf nCG nh , ô G s’pEG ¬ ndpEG ’ r¿nCG pI nOÉ¡ n°T n≈dpEG rº o¡ oY rOG{ n∫É n≤ na pø nª n«dG ≈ndpEG – ¬æY

 , rº p¡ pdG nƒ renCG » pa ká nb nó n°U rº p¡ r«n∏ nY n¢V nônà naG n̂ G s¿ nCG º o¡ rªp∏ nY nCÉ na n∂ pd nò pd Gƒ oYÉ nWnCG rº og r¿pEÉ na ,án∏ r« nd nh mΩ rƒ nj uπ oc »a mäGƒn∏ n°U n¢ù rª nN rº p¡ r«n∏ nY n¢V nônà raG

.z rº p¡ pFG nô n≤ oa ≈n∏ nY tO nô oJ nh rº p¡ pFÉ n« pæ rZnCG rø pe oò nNnDƒ oJ

 râ nª p°ù ob ló pMG nh l∞ ræ p°U s’EG pá nb nó s°üdG pπ rgCG rø pe n≥ rÑ nj rº nd G nPpEG nh pá nb nó s°üdG π rg nCG rø nY p¿É nª r¡ t°ùdG pπ r°† na oÜÉ nH »©aÉ°û∏d ΩC’G ÜÉàc »a OQh (6)

 »a OQh Éªc .G kQG nO rº p¡ pH ¢SÉ sædG pÜ nô rbnCG ≈ndEG rân∏ p≤ of rº p¡ pFÉ næ rZEG rø nY lπ r°† na nπ n°† na G nPEÉ na ,Gƒ oæ r̈ nà r°ù nj ≈sà nM ∞ræ nu°üdG ∂nd nP p± É¡t∏ oc oá nb só°üdG

.( pá næ nμ r°ù nª rdGh pô r≤ ndG nø pe ¬ pH n¿ƒ oL oô rî nj É ne q’pEG oø« pcÉ n°ù nªrdG nh oAGô n≤ oØdG ≈ n£ r© oj É kª« pa nâ rb nh ’ ÜÉH) »≤¡«ÑdG øæ°S

 nô nª oY rø nY nh rº og nAG nô n≤ oa » pØ rμ nj É ne pQ ró n≤ pH rº p¡ pdGƒ renCG »a pAÉ n« pæ rZC’G ≈n∏ nY n¢V nô na n̂ G s¿pEG : n∫É nb o¬ sfnCG o¬ ræY ô G »°VQ mÖ pdÉ nW » pHnCG pø rH u»p∏ nY rø nY É næj uh oQ

.Gƒ oæ rZ nCÉ na rºoà r« n£ rYnCG G nPpEG : n∫É nb o¬ sfnCG o¬ ræ nY ô G »°VQ

 ,¬à«LÉàfEG  ¢VÉØîfG øe ºZôdÉH ,ΩÉ©dG ´É£≤dGh áeƒμëdG »a πª©dG π«°†ØJ IôgÉX á«eÉædG ∫hódG øe ô«ãc »a ô°ûàæJ (7)

 ä’ÉªàMG øe ±ƒîdG πb ,IhôãdG ™jRƒJ IOÉYE’ ΩÉ¶f ≥ÑW GPEÉa .ÓÑ≤à°ùe º¡dƒNO ¢VÉØîfG øe OGôaC’G ±ƒîàd ∂dPh

.™ªàéªdG »a ƒªædGh á«LÉàfE’G äOGR »dÉàdÉHh .GóFÉYh IôWÉîe ≈∏YC’G QÉªãà°S’G ¢Uôa ¥ôW »a áÑZôdG äOGRh ô≤ØdG
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 É n¡ nd p√ pô rc pò pd nI nQƒ o°û rªdG p™ pb rƒ oe pá ndÓ nL ≈n∏ nY o∫ nó nj  برp  o  n   m  l   k  j  iبز : - ≈dÉ©J ¬dƒbh (8)

.¢UÉ°üé∏d ¿BGô≤dG ΩÉμMCG ,É n¡ pH n¿h oQƒ oerCÉ ne É sfCG ≈n∏ nY o∫ oó njh , pI sÓ°üdG pá neÉ nbpEG nh , p¿É nª pjpE’G n™ ne

.zi nƒ n≤sàdÉ pH rπ n°† nØrdG É nª sfpEG w» pª né nY ≈n∏ nY x»H nô n© pd nπ r°† na ’ p§ r°ûªdG p¿É næ r°SnCÉ nc lá n« p°SG nƒ n°S o¢SÉ sædG{ ΩÓ°ùdGh IÓ°üdG ¬«∏Y p¬ pd oƒ n≤ pd (9)

.™FGô°ûdG Ö«JôJ »a ™FÉæ°üdG ™FGóHh ,á«¡≤ØdG áYƒ°SƒªdGh ,á«fÉ£∏°ùdG ΩÉμMC’G øe äÉØ°üdG √òg â©ªL (10)

 oá nYÉ s°ùdG ≈nà ne n∫É≤ na t» pHG nô rYCG o√ nAÉ nL nΩ rƒ n≤ rdG oç uó nëoj m¢ùp∏ ré ne » pa صلى الله عليه وسلم t» pÑ sædG É nª næ r« nH n∫É nnb nI nô rj nô og » pHpCG rø nY …QÉîÑdG í«ë°U »a OQh (11)

 ≈ n°† nb G nPpEG ≈sà nM , r™ nª r°ù nj ºnd rπ nH rº o¡ o°† r© nH n∫É nb nh , n∫É nb É ne n√ pô nμ na , n∫É nb É ne n™ pª n°S pΩ rƒ o≤ rdG o¢† r© nH n∫É n≤ na , oç ró nëoj صلى الله عليه وسلم p̂ G o∫ƒ o°S nQ ≈ n°† nª na

 n∫É nb .z ná nYÉ s°ùdG pô p¶nà rfÉa oá nfÉ neC’G pâ n© r« o°V G nPpEÉ na{ : n∫É nb . p̂ G n∫ƒ o°S nQ É nj É nfnCG É ng n∫É nb .z pá nYÉ s°ùdG pø nY oπ pFÉ s°ùdG – o√G nQoCG – nø rjnCG{ :∫É nb o¬ nãj pó nM

.z ná nYÉ s°ùdG pô p¶nà rfÉ na p¬ p∏ rg nCG pô r« nZ ≈ndpEG oô renC’G nó u°S oh G nPpEG{ : n∫É nb É¡oà nYÉ n°VpEG n∞r« nc

.IÉcõdG ÜÉàc ,…hƒædG ΩÉeEÓd Üò¡ªdG ìô°T ´ƒªéªdGh ,ºæ¨dG IÉcR ÜÉH ,áeGób øH’ »æ¨ªdG(12)
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IÉcõdG QhO

πNódGh IhôãdG ™jRƒJ IOÉYEG »a

ÍdBL�« f�u� oO�— Ø—u��œ
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مقدمة
 áÄ°TÉf á«dÉe äBÉaÉμeh óFGƒY øe áØ∏àîªdG êÉàfE’G πeGƒY ≥ë∏j Ée ƒg »MÓ£°U’G …OÉ°üàb’G ≈æ©ªdÉH ™jRƒàdG

.íHQ hCG IóFÉa hCG ™jQ hCG ôLCG øe ,É¡°ùØf êÉàfE’G á«∏ªY øY

.»Ø«XƒdG ™jRƒàdG hCG ,»dhC’G ™jRƒàdG kÉ°†jCG ™jRƒàdG Gòg ≈∏Y ≥∏£j óbh

 ≈ª°ùJ  óbh  .á«dÉªdG  ∞«dÉμàdG  øY áÄ°TÉf  ,äÓjó©J  øe »dhC’G  ™jRƒàdG  ≈∏Y  CGô£j  Ée  »¡a  ™jRƒàdG  IOÉYEG  ÉeCG

 øe π«∏≤àdG ºàj å«ëH ,AGô≤ØdG ídÉ°üd ºàJ ób √òg ™jRƒàdG IOÉYEGh .…ƒfÉãdG ™jRƒàdG hCG  ,á«YÉªàL’G äÓjƒëàdG

 ,ájOÉ°üàb’G º¶ædG ¢†©H πX »a ,AÉ«æZC’G ídÉ°üd ºàJ óbh .AÉ«æZC’G ø«Hh º¡æ«H ∫ƒNódGh äGhôãdG »a ähÉØàdG

 ∫óH  Iô°TÉÑªdG  ô«Z  ÖFGô°†dG  ≥Ñ£J  ÉeóæY  ∂dPh  .™jRƒàdG  Aƒ°Sh  º∏¶dG  øe  ójõªdG  ≈dEG  á«∏ª©dG  √òg  …ODƒàa

 ¿ƒHô¡àj hCG , kÉ°†jCG ∂dP ó©H º¡æY ™°VƒJ ÉªHQ ,¢Vhôb hCG ,ájOÉ°üàbG äÉfƒ©e ¿ƒª¶æªdG íæªoj ÉeóæYh ,Iô°TÉÑªdG

 √òg âfÉcCG AGƒ°S ,ºgPƒØfh º¡gÉLh º¡dÉe øe IOÉØà°S’G ≈∏Y AGô≤ØdG øe IQób ôãcCG AÉ«æZC’Gh .ÉgGOGó°S øe

.á«ØN ΩCG áæ∏©e IOÉØà°S’G

 ¢VhÉ©àdG ºàj πH ,™jRƒàdG IOÉYEG øe A»°T ≈dEG áeÉ©dG äÉ≤ØædGh (áeÉ©dG äGOGôjE’G) á«dÉªdG ∞«dÉμàdG ODƒJ ºd GPEÉa

 äGOGôjE’G √òg ¿CG Gòg ≈æ©e ¿Éc ,áeÉY äÉeóNh ™aÉæe øe ¬«∏Y Oƒ©j Ée ø«Hh ÖFGô°V øe ∫ƒªªdG ¬©aój Ée ø«H

.É¡∏Ñb ¿ƒμj …òdG ™°VƒdÉc Égó©H ¿ƒμj …òdG ™°VƒdG ¿C’ ,kÉ«dÉe IójÉëe äÉ≤ØædGh

 QÉKB’G √òg ôKCÉàJh .QÉKBG øe É¡æY CÉ°ûæj Éeh ,AGô≤ØdG ídÉ°üd ºàJ »àdG ™jRƒàdG IOÉYEG øY º∏μàf ábQƒdG √òg »ah

 ähÉØàdG π«∏≤J øe ¬≤≤ëJ Ée QGó≤ªHh ,º¡à°û«©e iƒà°ùe ™aQh ,AGô≤ØdG πNO »a IOÉjR øe IÉcõdG ¬≤≤ëJ Ée QGó≤ªH

.»YÉªàL’G øeC’G ºK øeh ,Éª¡æ«H »YÉªàL’G ¿RGƒàdG øe Qób ¿Éª°Vh ,AÉ«æZC’G ø«Hh º¡æ«H

 ¢ü«°üîJ IOÉYEG ≈∏Yh ,QÉªãà°S’G ∫GƒeCGh ∑Ó¡à°S’G ∫GƒeCG ≈∏Y ≈∏©ØdG Ö∏£dG »a QÉKBG ™jRƒàdG IOÉYEG ≈∏Y ÖJôàJh

.Oƒ≤ædG áª«bh ,»eƒ≤dG QÉNO’Gh ,»eƒ≤dG èJÉædG ºéMh ,π«¨°ûàdG QGó≤e ≈∏Yh ,(Mannan, p.31) OQGƒªdG
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الزكاة وإعادة التوزيع
 ˆG ¿CG º¡ª∏YCG:PÉ©ªd º∏°Sh ¬«∏Y ˆG »∏°U ˆG ∫ƒ°SQ ∫Éb .AGô≤ØdG øe òNDƒJ ’h .AÉ«æZC’G øe òNDƒJ IÉcõdG

 ∫Ébh .(130/2 …QÉîÑdG í«ë°U) º¡FGô≤Øa ≈∏Y OôJh ,º¡FÉ«æZCG øe òNDƒJ ,º¡dGƒeCG »a ábó°U º¡«∏Y ¢VôàaG

 ,á«∏°UC’G  ¬éFGƒM  πjõæJ  ó©H  ’EG  »æ¨dG  É¡©aój  ’h  .(2/501  óªMCG  óæ°ùe)  »æZ  ô¡X  øY  ábó°üdG  ÉªfEG  :É°†jCG

 IôªK øe Gƒ∏c) :QÉªãdG IÉcR »a ,»dÉ©J ∫Éb .±Gô°SEG ¿hO ∂dPh ,(áàHÉãdG ∫ƒ°UC’G) áæ¡ªdG äGhOCGh ,á«æ≤dG ¢VôYh

 øe Üô¡àdG ≈dEG …ODƒj QÉªãdG ∑Ó¡à°SG »a ±Gô°SE’Éa .141 ΩÉ©fC’G (Gƒaô°ùJ ’h ,√OÉ°üM Ωƒj ¬≤M GƒJBGh ,ôªKCG GPEG

 .AÉ«æZC’G ≈dEG »£©J ’h ,AGô≤ØdG ≈dEG IÉcõdG »£©Jh ,ó°üb ô«Z hCG ó°üb øY ∂dP ¿ÉcCG AGƒ°S ,É«FõL hCG É«∏c ,IÉcõdG

 ,159/2OhGO »HCG âæ°S) …ƒ°S (Iƒb) Iôe …òd ’h ,»æ¨d ábó°üdG πëJ ’ º∏°Sh I≈∏Y ˆG »∏°U ˆG ∫ƒ°SQ ∫Éb

 :…ôNCG ájGhQ »ah .(179/4 QÉWhC’G π«fh ,375/5h62/4h389h377h192h164/2 óªMCG óæ°ùeh ,33/3 …òeôàdGh

 (362/5h224/4 óªMCG óæ°ùeh ,100/5»FÉ°ùædGh,159/2 OhGO »HCG  øæ°S) Ö°ùàμe …ƒ≤d ’h ,»æ¨d É¡«a ßM ’

 º∏°Sh I≈∏Y ˆG »∏°U ˆG ∫ƒ°SQ ∫Éb .º¡FGôãd á∏«°Sh â°ù«dh ,AGô≤ØdG ájÉØc ≥«≤ëàd á∏«°Sh »g IÉcõdG ¿EÉa Gòg ≈∏Yh

 πLQh,∂°ùªj ºK É¡Ñ«°üj ≈àM ádCÉ°ùªdG ¬d â∏ëa ,(ádÉØc) ádÉªM πªëJ πLQ :áKÓK óMC’ ’EG πëJ ’ ádCÉ°ùªdG ¿EG

 ¬àHÉ°UCG πLQh ,¢û«Y øe GOGó°S hCG ,¢û«Y øe ÉeGƒb Ö«°üj »ëJ ádCÉ°ùªdG ¬d â∏ëa ,¬dÉe âLÉàMG ,áëFÉL ¬àHÉ°UCG

 ÉeGƒb Ö«°üj ≈àM ,ádÉ°ùªdG ¬d â∏ëa ,ábÉa ÉfÓa âHÉ°UCG ó≤d :¬eƒb øe áLÉëdG …hP øe áKÓK ∫ƒ≤j »ëJ ,ábÉa

.(133/7 º∏°ùe í«ë°U) ¢û«Y øe GOGó°S hCG ¢û«Y øe

 ™jRƒàdG IOÉYEG »a ÉgQhO ¿EÉa ’EGh ,É¡≤ëà°ùj øªd »£©Jh ,É¡≤ëH òNDƒJ ¿CG Öéj IÉcõdG ¿CG ≈dEG AÉª∏©dG ¬éJG Gò¡dh

 »a É°Sƒª∏e GQhO IÉcõ∏d ¿EÉa Gò¡dh .AÉ£YE’G ±QÉ°üeh ,òNC’G á«YhCG »a π∏îdG ≥ë∏j Ée Qó≤H π∏îdG øe ¬H ≥ë∏j

.AGô≤ØdG ≈dEG AÉ«æZC’G øe á«YÉªàL’G äÓjƒëàdG »a hCG ,™jRƒàdG IOÉYEG

 Rƒéj ä’ÉM ∑Éæg øμdh .¬JÉcõH »dhCG ¬∏gCG ¿C’ ,¬æe â©ªL …òdG º«∏bE’G ¢ùØf »a IÉcõdG ≥jôØJ ºàj ¿CG π°UC’Gh

 ôNB’G º«∏bE’G πgCG ¿Éc hCG ,∫hC’G º«∏bE’G πgCG »æ¨à°SG GPEG, ôNBG ó∏H hCG º«∏bEG ≈dEG IÉcõdG π≤f ,OôØ∏d hCG ,ádhó∏d É¡«a

 IÉcõdG ∞jQÉ°üe »a Éfô¶f GPEGh ó∏ÑdG hCG º«∏bE’G Gòg AGô≤a ídÉ°üd ºàJ ™jRƒàdG IOÉYEG ¿EÉa òFóæYh .áLÉM ôãcCG

 (ø«cÉ°ùªdG ,AGô≤ØdG) ô≤ØdÉH ∞°üàj ÉYƒf :∞jQÉ°üªdG √òg øe ø«Yƒf ∑Éæg ¿CG ÉfóLh ,(60 ájB’G áHƒàdG IQƒ°S)

 √òg ø«H  øeh (π«Ñ°ùdG  øHG  ,ˆG π«Ñ°S  »ah ,º¡Hƒ∏b  áØdDƒªdG  ,É¡«∏Y ø«∏eÉ©dG) IQhô°V ô≤ØdÉH  ∞°üàj  ’ ÉYƒfh

 AÉ«æZCGh  AGô≤a  ≈∏Y  …ƒàëJ  ±QÉ°üeh  ,ø«cÉ°ùªdGh  AGô≤ØdÉc  ,É¡∏eÉμH  ô≤ØdG  ≈∏Y  …ƒ£æJ  ±QÉ°üe  ∞jQÉ°üªdG

 π«Ñ°ùdG øHGh .Gô«≤a ¿ƒμj ¿CG •ôà°ûj Óa ô«¨dG áë∏°üªd ΩQÉ¨dG ÉeCG ,Gô«≤a ¿ƒμj ¿CG Öéj ¬°ùØf ¬ë∏°üªd ΩQÉ¨dÉa

.√ó∏H »a Gô«≤a ¿ƒμj ¿CG •ôà°ûj ’ øμdh ,¬«dEG ôaÉ°S …òdG ó∏ÑdG »a ,¬©°Vƒe »a ô«≤a ƒg

 É¡°†©Hh  ,¿É°ùME’G  hCG  ´ôÑàdG  hCG  (ô≤ØdG)  áLÉëdG  QÉ«©e  ≈∏Y  É¡°†©H  Ωƒ≤j  IÉcõdG  ±QÉ°üe  ¿CG  Éæg  º¡ªdG

 øμdh .º¡Hƒ∏b áØdDƒªdÉc ,IƒYódGh á∏°üdG QÉ«©e ≈∏Y É¡°†©Hh ,(É¡«∏Y ø«∏eÉ©dG) ∫ó©dG hCG  á°VQÉ©ªdG QÉ«©e ≈∏Y

 πNój Ée Gòg ≈dEG ±É°†j ,∞jQÉ°üªdG ™HQ É©e ¿ƒ∏μ°ûj ø«cÉ°ùªdGh AGô≤ØdG ¿C’ ô≤ØdG É¡«∏Y Ö∏¨j IÉcõdG ±QÉ°üe
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 øe ¿Éà°üM ¬d ,óMGh ±ô°üe ø«cÉ°ùªdGh AGô≤ØdG  ¿CG  »æX ≈∏Y Ö∏¨jh .ôNC’G ±QÉ°üªdG AÉ°ûMCG  »a ô≤a øe

 ¿CG »æ©j Gògh º¡æ«H õ««ªàdÉH ≥∏©àªdG ∫óédG »a ∫ƒNódG øe IóFÉa …QCG ’h ,á∏«°üëdG ™HQ …CG ,¢ü°üM »fÉªK

 ô≤ØdG ¢ü≤æj Ée QGó≤ªH ¢ü≤æJ ä’ó©ªdG √òg ¿C’ ,ÓeÉc GQhO ¢ù«d ¬æμdh ,É«©jRƒJ GQhO ¢SQÉªJ IÉcõdG ä’ó©e

.IÉcõdG ±QÉ°üe »a

 hCG  ,IÉcõdG  »ÑéJ  »àdG  »g ádhódG  âfÉc  GPEG  Éª«°S  ’h  ,É¡«∏Y  ø«∏eÉ©dG  ±ô°üe »a ™°SƒàdG  øe QòëdG  Öéjh

 QGôb) á∏«°üëdG øe 8/1 øªãdG RhÉéàj ’ ÉªH ±ô°üªdG Gòg AÉª∏©dG ¢†©H Oóëjh .GôLCG ≈°VÉ≤àj Oôa hCG ,á«©ªédG

 ,É«Ñ°ùf  á«dÉY  ájÉÑédG  äÉ≤Øf  âfÉc  GPEÉa  .πãªdG  ôLCÉH  ¬fhOóëj  Éªc  ,(Iô°UÉ©ªdG  IÉcõdG  ÉjÉ°†≤d  á©HGôdG  IhóædG

 ™aO  ≈dEG  äÉ¡édG  ¢†©H  CÉé∏J  ÉªHQh  .ájOÉ°üàbG  ô«Z  ¿ƒμJ  ájÉÑédG  √òg  ¿EÉa  ,OÉμJ  hCG  á∏«°üëdG  ≈∏Y  »JCÉJ  å«ëH

 ájÉÑL ihóL ≈∏Y áHÉbôdG ¿Gó≤a ≈dEG …ODƒj AGôLE’G Gòg øμdh .áeÉ©dG ídÉ°üªdG á«fGõ«e øe É¡«∏Y ø«∏eÉ©dG QƒLCG

 IOÉYEG  ¿ƒμJh  ™jRƒàdG  IOÉYEG  »a  I≈∏YÉa  ôãcCG  …CG  ,É©jRƒJ  ôãcCG  IÉcõdG  âfÉc  á∏«°üëdG  »aÉ°U º¶Y Éª∏μa  IÉcõdG

 ä’ó©e  :»fÉãdG  πeÉ©dGh  ,(IÉcõdG  ∫GƒeCG)  IÉcõdG  AÉYh  :∫hC’G  πeÉ©dG  :πeGƒY  áKÓãH  IOóëe  IÉcõdG  »a  ™jRƒàdG

 »a ΩÉ¨fC’G »a »g ∂dòch ,IQÉéàdG ¢VhôYh Oƒ≤ædG »a %2Q5 »g IÉcõdG ä’ó©ªa .ô≤ØdG :ådÉãdG πeÉ©dGh ,IÉcõdG

 GPEÉa ,AÉYƒdG ±ÓàNÉH ∫ó©ªdG ∞∏àîjh.á«≤°ùe hCG I≈∏©H âfÉc GPEG ÉªÑ°ùM ,QÉªãdGh ´hQõdG »a %5hCG%10h,§°SƒàªdG

 »©jRƒàdG QhódG OGOõjh .%5hCG %10ƒ¡a AÉªædG ≈∏Y É≤Ñ£e ¿Éc GPEGh ,% 2^5ƒ¡a (IhôãdG) π°UC’G ≈∏Y É°VhôØe ¿Éc

 ™jRƒàdG IOÉYEG ¿EÉa ,(áLÉëdG) ô≤ØdG ≈∏Y ÉªFÉb ±ô°üªdG ¿Éc GPEGh (IÉcõdG ∫GƒeCG) AÉYƒdG á©°S OÉjORÉH IÉcõ∏d

 ä’ó©ªdG  øª°V AÉ«æZC’G  ∫GƒeCG  øe IÉcõdG  òNDƒJh  ,IÉcõdG  ä’ó©e OhóM áªFÉb  ¿ƒμJ  AGô≤ØdG  ≈dEG  AÉ«æZC’G  øe

 ÖLƒj »æ¨∏d GóM ∑Éæg ¿EÉa ,…ôNCG IQÉÑ©Hh .AGô≤ØdG óæY ájÉØμdG óM ≥«≤ëJ ≈dEG …ODƒj ¿CG ¢Vôà≤j ÉªH ,á«Yô°ûdG

.IÉcõdG òNCÉH íª°ùj ô≤Ø∏d GóM hCG ,IÉcõdG òNCG øe ™æªj »æ¨∏d GóMh ,IÉcõdG ™aO

 ¿C’ ,º¡JGhôK »a ójõàfCG ¿hO ,AGô≤ØdG ∫ƒNO »a ójõàd ,AÉ«æZC’G øe IhôK ™jRƒJ IOÉYEG øY IQÉÑY »g IÉcõdGh

.á∏ª©d ¬dBG ô«≤Ø∏d É¡«a …ôà°ûj »àdG ä’ÉëdG ¢†©H »a ’EG ,QÉNOG ≈dEG ∫ƒëàj ’h ,∑Ó¡à°SG ≈dEG ∫ƒëàj É¡¨∏Ñe

 πbCG ¿ƒμj É¡«a Üô¡àdG ¿CG ¢VôàØjh .É¡àjÉÑéH ádhódG º≤J ºd ƒdh ≈àM ,É¡©aO º∏°ùªdG ≈∏Y ¿ÉH IÉcõdG õ«ªàJh

 π«©ØJ ≈∏Y óYÉ°ùj Éªeh .™jRƒàdG IOÉYEG »a ÉgQhO IOÉjR ≈∏Y óYÉ°ùj Ée Gògh .á«©°VƒdG ÖFGô°†dG »a Üô¡àdG øe

 AÓch º¡fCÉch ,¬æe ¥ÉØfE’G º¡«∏Y π¡°ùj Ée Gògh .¬«a ¿ƒØ∏îà°ùe ¢SÉædGh ,  ̂∫Ée ΩÓ°SE’G »a ∫ÉªdG ¿CG Gòg ÉgQhO

.(7ójóëdG) بر h  g      f    e  d بز :»dÉ©J ∫Éb ,º¡∏cƒe äÉe≈∏©àd ¿ƒ©°VÉN

 ∞«dÉμàdG ±ÓîH ,É¡H ø«Ø∏μªdG ≈∏Y ÉgDƒÑY ô≤à°ùj ,Iô°TÉÑe ∞«dÉμJ É¡fCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ájƒcõdG ∞«dÉμàdG Ωƒ≤Jh

 .AÉ«æZC’G ídÉ°üd É¡«a ™jRƒàdG OÉ©j ºK øeh ,…ôNCG äÉ¡L ≈dEG Égô««éJh ,¬æe ¢ü∏îàdG øμªj »àdG Iô°TÉÑªdG ô«Z

 ∫ƒNódG ≈∏Y ¢VôØJh ,QÉÑàY’G ø«©H á«°üî°ûdG ±hô¶dG òNCÉJ »àØdG á«°üî°ûdG ∞«dÉμàdG »g Iô°TÉÑªdG ∞«dÉμàdGh

 .áfhôªdG  ºjóY ¢Vô©dGh  ,á«FÉ¡f  ’ áfhôe Éfôe Ö∏£dG  ¿Éc  GPEG  Éª«°S  ’h  ,É¡H  ø«Ø∏μªdG  ≈∏Y ô≤à°ùJh  ,äGhôãdGh

 ™∏°ùdG  ≈∏Y  …CG  ,äGhôãdG  hCG  ∫ƒNódG  ΩGóîà°SG  ≈∏Y  ¢VôØJ  »àdG  á«æ«©dG  ∞«dÉμàdG  »g  Iô°TÉÑªdG  ô«Z  ∞«dÉμàdGh



215

 ¿ƒ©°†j øjòdG ºg ,á«©°VƒdG º¶ædG »a ,AÉjƒbC’Gh AÉ«æZC’G ¿CG á≤«≤ëdGh .É¡H ø«Ø∏μªdG ≈∏Y ô≤à°ùJ ’h äÉeóîdGh

 óbh ,¢Vhô≤dG øeh ,Ωƒ°SôdG øe ¿ƒHô¡àj Éªc ,ÖFGô°†dG øe ¿ƒHô¡àj ÉªHQh .º¡ëdÉ°üe ≥ah á«Ñjô°†dG äÉ©jô°ûàdG

...á«dÉe äÉfƒ©eh ,á«Ñjô°V äGAÉØYEG ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj

 áeÉ©dG á«dÉªdG º∏Y »a »ª°ùj ∫hC’Gh .Iƒ≤dÉj »eÉædGh ,π©ØdÉH :»eÉædG ∫ÉªdG ¢SCGQ ≈∏Y ¢VhôØe ∞«∏μJ IÉcõdGh

 ,É¡«©aGO ≈∏Y Gô«Ñc ÉgDƒÑY ¿ƒμj ’ å«ëH ,(áeòdG ,IhôãdG) ∑ƒ∏ªªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ »ª°ùj »fÉãdGh ,èàæªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ

  Ò  Ñ  Ð  Ï   Î بز  :»dÉ©J ∫Éb .AÉªædG ∫ÓN øe É¡°†jƒ©J øμªj å«ëHh ,∫GƒeC’G ∫ƒ°UCG πcCÉJ ’ å«ëHh

 º∏°ùe  í«ë°U)  z∫Ée  øe  ábó°U  â°ü≤f  Ée{ صلى الله عليه وسلم:   ˆG  ∫ƒ°SQ  ∫Ébh  (39CÉÑ°S) بر   ×         Ö   Õ   ÔÓ
.(562/4…òeôàdG øæ°S) zábó°U øe ∫Ée ¢ü≤f Ée :¬°ùØf »æ©ªdÉH …ôNCG ájGhQ »ah ,(141/16

 π«∏ëàdG  áWÉ°SƒH  ¬fÉ«H  ø«ãMÉÑdGh  AÉª∏©∏d  øμªj  øμdh  ,Iô°TÉÑe  ˆÉH  ôeC’G  §HQ  ƒg  ø«°üædG  øjòg  ôgÉXh

 QÉKBG  π©ØH çóëj ÉªfEG  ¬JOÉjR hCG  ,∫ÉªdG  ¿É°ü≤f ΩóY ¿CG  »æ¨J »àdG  á«ª∏©dG  ø«fGƒ≤dGh øæ°ùdG  ≈∏Y ºFÉ≤dG  »ª∏©dG

 QÉNO’Gh IhôãdGh πNódG IOÉjR ≈dEG ºK øeh ,π«¨°ûàdGh ∑Ó¡à°S’G IOÉjR ≈dEG …ODƒJ ,Iô°TÉÑe ô«Zh Iô°TÉÑe á«ªcGôJ

 √ògh .áØYÉ°†ªdG √ò¡H íª°ùJ π«¨°ûàdG ádÉM ¿CG ¢VGôàaÉH ,Oóëe ∞YÉ°†e ≥ah QÉKB’G √òg ∞YÉ°†àJh .QÉªãà°S’Gh

  N  M بز :»dÉ©J ∫Éb.ô«îdG ∫ÉªYCG ôFÉ°Sh IÉcõdG ≈∏Y ÜGƒãdG áØYÉ°†e AGQh øªμJ »àdG »g ¿ƒμJ ób áØYÉ°†ªdG

b  a     `  _  ^]  \  [       Z  Y  X  W  V   U    T  S  R  Q  P  O بر 
.(261Iô≤ÑdG)

 AGô≤ØdG  πÑb øe ,á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdG  ≈∏Y ¥ÉØfEÓd á«dhC’G  IOÉjõdG  »a Üô°V GPEG  …òdG  Oó©dG  ƒg ∞YÉ°†ªdGh

 º«°ù≤àH É°†jCG ∞YÉ°†ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øμªjh .á«FÉ¡ædG IOÉjõdG ƒg Üô°†dG π°UÉM ¿Éc ,IÉcõdG øe øjó«Øà°ùªdG

.á«dhC’G IOÉjõdG ≈∏Y á«FÉ¡ædG IOÉjõdG

 á©ØæªdG ¿C’ ∂dP ,á«YÉªàL’G ™aÉæªdG IOÉjR ≈dEG …ODƒj ÉªfEG AGô≤ØdG ídÉ°üd ™jRƒJ IOÉYEG øe IÉcõdG ¬KóëJ Ée ¿EG

 ±hô©e ƒg OÉ°üàb’G º∏Y »a ±hô©ªdG …OÉ°üàb’G CGóÑªdG Gògh .»æ¨dG …ód É¡æe ≈∏YCG ô«≤ØdG …ód Oƒ≤æ∏d ájóëdG

 ób ôãμªdG »æ¨dGh ,¬«dEG áÑ°ùædÉH Éª«¶Y QÉæjódG ™bóªdG ô«≤ØdG …ôj ób :»©aÉ°ûdG ΩÉeE’G ∫ƒ≤jh ,AÉ¡≤ØdG óæY É°†jCG

 ¢ù∏ØdG ô«≤ØdG º¶©à°ùj ób :»æjƒédG ∫ƒ≤jh .(223/2 iôÑμdG óYGƒ≤dG) z√ÉæZ ≈dEG áÑ°ùædÉH áª«¶Y äÉÄªdG …ôj ’

(920/2¿ÉgôÑdG) z∂∏ªdG ô¶f »a ô«WÉæ≤dG ôãμJ ’h (Éª«¶Y √Gôj)

 ¬d πLQ :∫Éb ?∞«ch ˆG ∫ƒ°SQ Éj :GƒdÉb ,∞dCG áFÉe ºgQO ≥Ñ°S :…ƒÑædG åjóëdG »a OQh »Yô°T π°UCG Gò¡dh

 É¡H ¥ó°üàa ∞dCG áFÉe ¬dÉe (±ôW) ¢VôY øe òNCÉa ,ô«ãc ∫Ée ¬d πLQh ,¬H ¥ó°üàa ÉªgóMCG òNCÉa ,¿ÉªgQO

 …òdG  ÉeCG  ,¬dÉe ∞°üæH ¥ó°üJ ób óMGh ºgQóH ¥ó°üJ …òdG  ¿EG  .(416/1 ∑Qóà°ùªdGh,59/5 »FÉ°ùædG  øæ°S)

 ô«≤ØdG Gòg á«ë°†J ¿EÉa …ôNCG IQÉÑ©Hh .Iô«ÑμdG ¬JhôK øe ô«°ùj AõéH ’EG ¥ó°üàj ºØd ¬fEÉa ºgQO ∞dCG áFÉªH ¥ó°üJ

.ºgQO ∞dCG áFÉªH »æ¨dG Gòg á«ë°†J øe º¶YCG »g ºgQóH
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  m  l  k   j    i             h بز  :á«fBGô≤dG ájB’G ¬æY ôÑ©J ,º¡e »©jRƒJ CGóÑe âëJ ÜÉÑdG Gòg »a IÉcõdG êQóæJh

 ,Iƒ≤dG ≈∏Y óªà©J »àdG ájô°ûÑdG º¶ædG »Øa .Iƒ≤∏d ™jRƒàdG ™°†îd ô°ûÑdG AGƒgC’ ôeC’G ∑ôJ ƒ∏a .(7ô°ûëdG  بر n
 ∞«dÉμàdG  √òg øe Üô¡àdG  ¿ƒ©«£à°ùj  AÉ«æZC’G  ¿CGh  ,á«dÉªdG  ∞«dÉμàdG  º¡«∏Y  ô≤à°ùJ  øjòdG  ºg AGô≤ØdG  ¿CG  óéf

 πàîj å«ëH ,∫ƒNódGh äGhôãdG »a ,∫hódG ø«Hh ,¢SÉædG ø«H ähÉØàdG ºXÉ©àj ,º¶ædG √òg πãe »ah .»à°T πFÉ°SƒH

  i  h  g  f    e  d بز :»dÉ©J ∫Éb .∞«©°†dG ≈∏Y …ƒ≤dG §∏°ùàjh ,»YÉªàL’G ¿RGƒàdG πàîjh ,…ƒ≤d ÉfGõ«e

 ≈dEGh ,¬≤M ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y óYÉ°ùJ ,á«°SÉ«°S hCG á«dÉe Iƒb …CG øe ∞«©°†dG Oôéàjh .(7-6 ≥∏©dG) بر k    j
 ô«Z ¬≤M É¡«a ∞«©°†dG òNCÉj ’ áeCG â°S ób ’{ :º∏°Sh ¬«∏Y ˆG »∏°U ˆG ∫ƒ°SQ ∫Éb .QGô≤dG ™æ°U »a ácQÉ°ûªdG

.(810/2¬LÉe øHG øæ°S) z™à©àe
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مقارنة بين الزكاة والضريبة في إعادة التوزيع
 ™°VÉîdG »aÉ°üdG πNódGh ,øWÉH ôeCG πNódG ¿EG å«M øe ,πNódG ≈∏Y áÑjô°†dG øY ∞∏àîJ ∫ÉªdG ≈∏Y IÉcõdG

 IÉcR :¿ÉØæ°U »¡a ∫ÉªdG ≈∏Y IÉcõdG ÉeCG .¬æe Üô¡àdG π¡°ù«a ,øWÉH ÉgÓch ,á≤ØædGh OGôjE’G ≈∏Y óªà©j áÑjô°†∏d

 ≈∏Yh .Oƒ≤ædG IÉcõc ,øWÉH ∫Ée ≈∏Y IÉcRh ,QÉªãdGh ´hQõdGh ΩÉ©fC’G IÉcõc ,¬æe Üô¡àdG Ö©°üj ,ôgÉX ∫Ée πY

 »a IÉcõdG I≈∏YÉa IOÉjR ≈dEG …ODƒj Éªe ,πNódG ≈∏Y áÑjô°†dG øe Üô¡àdG øe Ö©°UCG IÉcõdG øe Üô¡àdG ¿EÉa Gòg

 IÉcõdG ¿CG ø«M »ah .zádhódG πNóJ záé«àf »JCÉJ áÑjô°†dG ¿CG »a ,áÑjô°†dG øY IÉcõdG ∞∏àîJh ™jRƒàdG IOÉYEG á«∏ªY

.á«YGƒWh áfÉjO º¡°ùØfCG AÉ≤∏J øe OGôaC’G É¡H ΩÉb ,πNóàJ ºd GPEG ádhódG ¿CG ’EG ,π°UC’G ƒg É¡«a ádhódG πNóJ ¿ƒμj

 .IÉcõdG ∫Ée â«H »ª°ùj ,π≤à°ùe ∫Ée â«Hh ,á∏≤à°ùe á«fGõ«e É¡d IÉcõdG ¿CG »a ,áÑjô°†dG øY IÉcõdG ∞∏àîJh

 É¡aQÉ°üe ¿EÉa ∂dòc .áeÉ©dG ∞jQÉ°üªdG øY É°†jCG á∏≤à°ùe É¡aQÉ°üeh ,áeÉ©dG äGOGôjE’G øY á∏≤à°ùe É¡JGOGôjEÉa

.¬°ùØf ¿BGô≤dG »a IOóëe

 ±ô°üàa  áÑjô°†dG  ÉeCG  .∂«∏ªàdG  π«Ñ°S  ≈∏Y  AGô≤Ø∏d  »£©J  IÉcõdG  ¿CG  »a  ,áÑjô°†d  øY  IÉcõdG  ∞∏àîJ  Éªc

 ™aÉæe É¡«a ójõJ óbh .áeÉY äÉeóNh ™∏°S IQƒ°U »a ,É©e AÉ«æZC’Gh AGô≤ØdG É¡æe ó«Øà°ùj ídÉ°üe »a É¡à∏«°üM

 ídÉ°üd ¿ƒμJ ¿CG øe ’óH ,AÉ«æZC’G ídÉ°üd …CG áÑdÉ°S hCG ,¬«Z’ ™jRƒàdG IOÉYEG π©éj Éªe AGô≤ØdG ™aÉæe ≈∏Y AÉ«æZC’G

 Iô°TÉÑªdG ô«Z á«æ«©dG äÓjƒëàdG ±ÓîH ,Iô°TÉÑe ájó≤f äÓjƒëJ »g IÉcõdG øY áÄ°TÉædG äÓjƒëàdÉa .AGô≤ØdG

 ,É¡LÉàfEG  áØ∏μJ  øe  πbCG  øªãH  hCG  ,á«fÉée  áeóN  hCG  á©∏°S  É¡æe  ó«Øà°ùªdG  »≤∏àj  å«M  ,ÖFGô°†dG  øY  CÉ°ûæJ  »àdG

.á«e≈∏©àdGh á«ë°üdG äÉeóîdÉc

 ä’ó©ªdG ¿CG ÜGƒédG .á«Ñ°ùf É¡J’ó©e IÉcõdG ¿CG ø«M »a ,…óYÉ°üJ ä’ó©e äGP áÑjô°†dG ¿EG Éæg ∫É≤j ób

 IÉcõdG ∫ó©e ¿Éc ƒdh .äGhôãdGh ∫ƒNódG á«Yhô°ûe ¢VGôàbG πX »a ,IAÉØμdGh ádGó©dG ≥«≤ëJ ≈dEG ÜôbCG á«Ñ°ùædG

 ,á«LÉàfE’G  º¡ªªg  §ÑãJh  ,ø«dƒªªdG  áªjõY  πØJ  á°ûMÉØdG  ä’ó©ªdG  ¿C’  ∂dP  .É¡à∏«°üM  IÉcõdG  â∏cC’  É°ûMÉa

.á«dÉªdG äGOGôjE’G ¢†ØîæJ ºK øeh ,êÉàfE’G ¢†Øîæ«a

 ,∫ƒNódG ≈∏Y ájóYÉ°üàdG ÖFGô°†dG AÉ¨dEÉH É°ùfôa »a …OÉæj á«dBG  ¢ùjQƒe Qƒ°ùahôÑdG ÉæjCGQ ¿CG  ÖéY ’ Gò¡dh

 ≈∏Y ™∏£e ¿ƒμj ¿CG ¿hO ,% 2^5 -2 IÉcõdG ä’ó©e øe áÑjôb ä’ó©ªHh ,∫ÉªdG ¢SCGQ ≈∏Y á«Ñ°ùf áÑjô°V ¢Vôah

 º¡ª∏©H AÉ«æZCG  GhQÉ°U ÉªfEG  AÉ«æZC’G ¿CG  …ôj øeh ,AGô≤ØdG IóYÉ°ùe ¬Lh »a ∞≤j øe Üô¨dG »a ∑Éægh IÉcõdG

 ¿CGh ,(78¢ü°ü≤dG) بز  "      #  $  %     & بر :¿hQÉb ¿É°ùd ≈∏Y ,»dÉ©J ¬dƒb »æ©e ƒgh ,º¡JAÉØch º¡∏ªYh

 »æ©e ƒgh ,º¡Jô≤a ≈∏Y Ö∏¨àdÉH »©°ùdGh πª©dÉH ,º¡°ùØfCÉH ,º¡°ùØfCG GhóYÉ°ùj ºd ¿EG,™ªàéªdG »a º¡d πëe ’ AGô≤ØdG

 áKÓK ÜÉÑdG Gòg »a ¢SÉædGh .(47¢ùj) بر k  j  i   h  g  fبز :º¡dÉãeCGh A’Dƒg ¿É°ùd ≈∏Y,»dÉ©J ¬dƒb

  A’Dƒgh,º¡àfƒ©e Ωó©H …OÉæj ∞æ°Uh ;IóYÉ°ùªdG ≈dEG ¿ƒYójh ¿hóYÉ°ùjh ,AGô≤ØdG áfƒ©ªH …OÉæj ∞æ°U :±Éæ°UCG

 ,™æªj ’h ƒYój ’h ø«©j ’ ,çôàμj ’ ∞æ°Uh ;(24ójóëdGh ,37AÉ°ùædG) بز   ¬  ®   ¯  °بر
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.(3¿ƒYÉªdG) برD  C  B  A  @ بز »dÉ©J ¬«a ∫Éb …òdG ƒg ∞æ°üdG Gòg π©dh

 (øjƒμàdG) ºcGôàdGh QÉNO’G ¿É°ü≤fh ,∑Ó¡à°S’G IOÉjR ≈dEG …ODƒJ AGô≤ØdG IóYÉ°ùe ¿CG »fÉãdG ∞æ°üdG …ôjh

 RÉ«ëfG  øe ƒ∏îJ  ’  ób  äÓ«∏ëàdG  √òg øμdh  ,∑Ó¡à°SÓd  ™ØJôe π«e  hhP  AGô≤ØdG  ¿C’  ,QÉªãà°S’Gh  »dÉª°SCGôdG

 ≈∏Y  ºà©jh  ,AGô≤ØdG  ∑Ó¡à°SG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §∏°ùj  ¬fC’  ,»dÉJCG  ∑ÉL  ∂dP  ø«H  Éªc  ,º∏©dG  ¢SƒÑd  ¢ùÑ∏j  ,»Ñgòe

 πFÉ°Sh  ≈∏Y  º¡Jô£«°S  ∂dP  ≈∏Y  ºgóYÉ°ùj  ,(…ôNÉØàdGh  …ôjòÑàdGh  »aôàdG  ∑Ó¡à°S’G)  AÉ«æZC’G  ∑Ó¡à°SG

 ø«M  »a  ,ájQhô°†dG  äÉeóîdGh  ™∏°ùdG  ≈∏Y  AGô≤ØdG  ∑Ó¡à°SG  ¬«a  ™≤j  …òdG  âbƒdG  »a  Gòg.ΩÓYE’Gh  Ω≈∏©àdG

 øe  á°üM  AGô≤Ø∏d  ¿CG  ΩÓ°SE’G  »a  Ωƒ∏©ªdG  øeh.ôjòÑàdGh  ±ôàdGh  ±ô°üdG  ≈dEG  óàªj  AÉ«æZC’G  ∑Ó¡à°SG  ¿CG

 ≈àM AÉ«æZCÓd AÉcô°T AGô≤ØdG ¿CGh,É¡æe º¡à°üM º¡d Gƒ©aój ¿CG AÉ«æZC’G ≈∏Y Öéj »àdG á«©«Ñ£dG IôëdG ∫GƒeC’G

 ¢U  ó°TQ  øHG  äÉeó≤eh  ,109h108  84h57/3  »aGô≤∏d  Iô«NòdG  ô¶fG)  ¢ü°üëdG  √òg  øe  º¡«∏Y  Ée  GhOó°ùj

 »æ¨ªdGh  ,345/5´ƒªéªdGh  ,181h  83/4…hÉëdGh  ,320/2  π«∏édG  ÖgGƒeh ,403/2  π«°üëàdGh  ¿É«ÑdGh  ,235

 ÖLhCG{  :7/3Iô«NòdG  »a  ∫Éb  .¢Uƒ°üædG  √òg ø«H  øe óMGh  »¡≤a  ¢üf  ôcòH  »ØàcCÉ°Sh  .(573h572h539/2

 ø«H ¬μjô°ûàH áªμëdG √òg πªch .AGô≤ØdG (áLÉM) á∏îd Gó°Sh ,AÉ«æZC’G ≈∏Y ,áª©æ∏d Gôμ°T ,IÉcõdG »dÉ©J ˆG

 »YÉæ°üdGh  ,»YGQõdG)  êÉàfE’G  »a  á«©«Ñ£dG  IôëdG  OQGƒªdG  áªgÉ°ùe  ¿EG  z∫GƒeC’G  ¿É«YCG  »a  AGô≤ØdGh  AÉ«æZC’G

 IôëdG  ∫GƒeC’G  :»àdÉ≤e ô¶fG) ájOÉ°üàb’G  OQGƒªdG  áªgÉ°ùe ô«ãμH  ¥ƒØJ  ,áª«¶Y áªgÉ°ùe πNódGh  (…QÉéàdGh

 :çÓK »a AÉcô°T ¿ƒª∏°ùªdG{  :º∏°Sh  I≈∏Y ˆG »∏°U ˆG ∫ƒ°SQ ∫Éb .(AGô≤Ø∏d  ≥M ÉgóFÉYh êÉàfE’G  »a πNóJ

 »a AÉcô°T ¢SÉædG{ :ó«ÑY »HC’ ∫GƒeC’G »ah .(364/5 óªMCG óæ°ùeh ,377/3 OhGO »HCG øæ°S) zQÉædGh CÓμdGh AÉªdG

.(AÉcô°T AGô≤ØdG :ádÉ≤e »d ô¶fG) É«©«ÑW IôeÉ©dG IôëdG ∫GƒeC’G »g √ògh .z...çÓK

الدور التوزيعي للزكاة متى يضعف ومتى يقوي:
 âfÉc Éª∏ch  ,AGô≤ØdGh  AÉ«æZC’G  ø«H  É°ûMÉa π°UC’G  »a ähÉØàdG  ¿Éc Éª∏c  IôKCG  ∞©°†j IÉcõ∏d  »©jRƒàdG  QhódG

 øÑ¨dGh QÉª≤dGh äGQóîªdGh Iƒ°TôdGh ÉjôdÉc ,ágƒÑ°ûe hCG áeôëe QOÉ°üe AÉ«æZCÓd áÑ°ùædÉH πNódGh IhôãdG QOÉ°üe

 ÖÑ°ùH ,ådÉãdG ºdÉ©dG ¿Gó∏H »a óFÉ°S ôeCG ÉªgÓch .PƒØædG ∫Ó¨à°SGh ábô°ùdGh Ö¡ædGh ,RGõàH’Gh QÉμàM’Gh ¢û¨dGh

.á°VQÉ©ªdG ΩGó©fGh áHÉbôdG ∞©°V

 ,ºî°†àdG çóëjh ,¿ÉªKC’G ™ØJôJ òFóæ©a .äÉbÉæàNG øe »fÉ©j hCG , kÓeÉc π«¨°ûàdG ¿Éc GPEG ôKC’G Gòg ∞©°†j Éªc

 ≈≤ÑJ á«∏ª©dG √òg ¿C’ ,¬jód á«FGô°ûdG Iƒ≤dG IOÉjRh ,ô«≤ØdG á°û«©e iƒà°ùe ™aQ ≈∏Y »HÉéjEG ôKCG IÉcõ∏d ¿ƒμj ’h

.á«≤«≤M ’ ,á«ª°SG hCG ájó≤f ™jRƒJ IOÉYEG

 áfhôe âfÉc  GPEG  ÉeCG  .Ö∏£dG  IOÉjõd  ¢Vô©dG  ÜÉéà°SGh  ,kÉ°übÉf  π«¨°ûàdG  ¿Éc  GPEG  »©jRƒàdG  ôKC’G  Gòg OGOõjh

.AGô≤ØdG ≈∏Y …ƒcõdG AÖ©dG AÉ≤dEG IOÉYEG øμªj òFóæ©a ,Ö∏£dG áfhôªd áÑ°ùædÉH áØ«©°V ¢Vô©dG

 ’h É¡fhõæàμj πH ,É¡fhôNój ’h ,»aôàdG ∑Ó¡à°S’G »a º¡dGƒeCG ¿ƒ≤Øæj AÉ«æZC’G ¿Éc GPEG ôKC’G Gòg OGOõj Éªc
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.ÜÉÑ°SC’G øe ∂dP ô«¨d hCG ,á∏«∏b QÉªãà°S’G ¢Uôa ¿ƒμd ,QÉªãà°SÓd Éfƒ¡Lƒj

 Éª∏c kÉYhô°ûe √ó©jh ,¬∏«∏≤J ≈dEG ≈©°ùj ¬æμd ,¬FÉ¨dEG ≈dEG ΩÓ°SE’G ≈©°ùj ’ IhôãdGh πNódG »a ähÉØàdG ¿EÉa ,kGô«NCGh

.kÉÑjQóJh kÓªYh kÉª∏Y »©°S’h ÖgGƒªdGh äGOGó©à°S’Gh äÉ«fÉμeE’G »a ähÉØàdG øY kÉÄ°TÉf ¿Éc

 ¿CG Öéj πH ,…OôØdG πNódG §°Sƒàe IOÉjR hCG ,»eƒ≤dG πNódG IOÉjR OôéªH ≥≤ëàJ ’ á«ªæàdG ¿CG âHÉãdG øeh

 »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ¿RGƒàdG º¡æ«H ≥≤ëàjh ,¢SÉædG Qƒ¡ªL …EG á«gÉaôdG óàªJ ¿CG πLCG øe ,k’OÉY ™jRƒàdG ¿ƒμj

.»°SÉ«°ùdGh
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خاتمة

 »£©Jh ,AÉ«æZC’G øe òNDƒJ IÉcõdG ¿C’ ,AÉ«æZC’G ídÉ°üd ’ ,AGô≤ØdG ídÉ°üd ™jRƒàdG IOÉYEG á«∏ªY ºàJ IÉcõdG »a

.É¡«∏Y »¨£J hCG ,ájQGOE’G ∞jQÉ°üªdG É¡∏cCÉJ ’ å«ëH ,IÉcõdG ¬«∏°üM ô«aƒàd äÉ«dBG ∑Éægh .AGô≤ØdG ≈dEG

 CGóÑeh OGôaC’G áfÉjO ≈∏Y É°†jCG áªFÉb É¡fC’ ,πbCG É¡æe Üô¡àdG ¿CG óéf ÉæfEÉa ,á«Hô°üdÉH IÉcõdG âfQƒb Ée GPEGh

 ó«Øà°ùj áÑjô°†dG ¿CG ø«M »a AGô≤ØdG É¡æe ó«Øà°ùjh .∫óYCG »¡a ºK øeh ,ô°TÉÑe »dÉe ∞«∏μJ »gh .±Óîà°S’G

 ¬H ¢†¡æJ …òdG »©jRƒàdCG QhódG ¿EÉa ºK øeh .AGô≤ØdG ≈∏Y É¡«a AÉ«æZC’G IóFÉa ójõJ ÉªHQh ,AGô≤ØdGh AÉ«æZC’G É¡æe

 ÖfÉL »a IhôãdG ™jRƒJ IOÉYEG »a QhódG Gòg ô°üëæjh .ºgô«Z ídÉ°üd ’ ,AGô≤ØdG ídÉ°üd »HÉéjEG QhO ƒg IÉcõdG

 ójõJ ’h º¡dƒNO »a ójõJ É¡fC’ ,AGô≤ØdG ÖfÉL »a πNódG ™jRƒJ IOÉYEG »ah ,º¡JGhôK øe ÉÄ«°T òNCÉJ É¡fC’ ,AÉ«æZC’G

.º∏YCG ˆGh ,AGôãdG ≥«≤ëàd ’ ô«≤ØdG …ód ájÉØμdG ≥«≤ëàd á∏«°Sh »¡a º¡JGhôK »a
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المبحث الأول
عن التوزيع وإعادة التوزيع في الاقتصاد

أولا: عن أهمية التوزيع:
 .™jRƒàdG ´ƒ°Vƒe »a É«°ù«FQ ájOÉ°üàb’G º¶ædG õjÉªàJh ™jRƒJh êÉàfEG ≈dEG ∞æ°üj ¬fCG OÉ°üàb’G äÉØ«æ°üJ øe -1

 ™jRƒàdG ´ƒ°Vƒe »a .¬°SQGóe å«M øe õjÉªàj óMGƒdG …OÉ°üàb’G ΩÉ¶ædG ¿CG  É°†jCG  í«ë°Uh í«ë°U Gògh

 ìÉàØe ¬«a øμªj ™jRƒàdG  ¿CG  ôÑà©J  (1)á«μ«°SÓμdG  á°SQóªdG  óéf ∫ÉãªdG  π«Ñ°S  ≈∏Y »dÉª°SCGôdG  ΩÉ¶ædG  »a

 (2)OóédG ∂«°SÓμdG á°SQóe óéJ ¬°ùØf ΩÉ¶ædG πNGO »ah.OÉ°üàb’G É¡H πª©j »àdG á«dB’G ìÉàØe hCG OÉ°üàb’G

.∫OÉÑàdG ≈dEG ™jRƒàdG øe ΩÉªàg’G â∏≤f ób

 ΩÉ¶f  É°†jCG  ƒgh  ,áªdƒ©dG  º°SÉH  ±ô©j  …òdGh  »ªdÉ©dG  …OÉ°üàb’G  ¿B’G  ºμëj  …òdG  …OÉ°üàb’G  ΩÉ¶ædG  -2

 ,…OÉ°üàb’G •É°ûædG ≈∏Y ®ÉØë∏d »ØμJ ø«∏eÉ©dG ¿Éμ°ùdG øe %20 ¿CG »æ©Jh 80-20 ájô¶f »æÑàj »dÉª°SCGQ

 ∂∏¡à°ùJh Ö°ùμJh πª©J ±ƒ°S »àdG »g ¿Éμ°ùdG øe áÑ°ùædG √ògh

 ádhÉëe ¿Éc øjô°û©dG ¿ô≤∏d ô«NC’G ó≤©dG øe »fÉãdG ∞°üædG »a ¬«dEG IƒYódG â£°ûf …òdGh ådÉãdG ≥jô£dG -3

 ≥jô£dG Gòg øμdh ™jRƒàdG ∫Éée »a á°UÉNh áªdƒ©dG É¡àKóMCG »àdG ájô«eóàdG èFÉàædG øe º∏©dG PÉ≤fE’ IOÉL

øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG ájGóH ™e π£©J

ثانيا: عن أنواع التوزيع:
 ™jRƒJ á°SGQO ºàj ¬«ah »Ø«XƒdG ™jRƒàdG ƒg ∫hC’G ´ƒædG .™jRƒàdG øe ´GƒfCG áKÓK ø«H ájOÉ°üàb’G äÉ«HOC’G õ«e

 ¬fEG  ;™jRƒàdG øe ´ƒædG Gò¡H Oƒ°ü≤ªdG Oóëj »Ø«Xh í∏£°üeh .(3)êÉàfE’G »a âcôà°TG »àdG πeGƒ©dG ≈∏Y πNódG

.á«LÉàfE’ÉH áØ«XƒdG √òg ¢SÉ≤Jh πeÉY πc ÉgGOCG »àdG áØ«XƒdG Ö°ùM êÉàfE’G πeGƒ©d ∫ƒNóc ´Rƒàj èJÉædG ¿CG »æ©H

 »æ¨dÉH ºà¡j »dÉàdÉHh,êÉàfE’G πeGƒY á«μ∏e ™jRƒJ á°SGQóH ºà¡j ™jRƒàdG Gògh ,»°üî°ûdG ™jRƒàdG ƒg :»fÉãdG ´ƒædG

 ø«H  ácôà°ûe  á≤£æe  »a  ™≤j  ¬fC’  …OÉ°üàb’G  π«∏ëàdG  »a  πNój  ’  ób  ¬fEÉa  ∂dP  ÖÑ°ùHh  ,™ªàéªdG  »a  ô≤ØdGh

.OÉ°üàb’Gh ¥ÓNC’Gh ´ÉªàL’G äÉ°SGQO

 ,¬«∏NO äÉÄa »ª°ùJh ;™ªàéªdG äÉÄa Ö°ùM πNódG ™jRƒàH ¬«a ΩÉªàg’Gh ,äÉÄØdG Ö°ùM ™jRƒàdG ƒg :ådÉãdG ´ƒædG

 ≈æZC’G ¿Éμ°ùdG øe %10 πãªJ »àdG áÄØdG πãeh ,πNódG øe π°üëJ ºch ô≤aC’G ¿Éμ°ùdG øe %10 πãªJ »àdG áÄØdG πãe

.πNódG øe π°üëJ ºch

. hOQÉμjQ ó«aGOh å«ª°S ΩOBG É¡jôμØe ºgCGh ,Ω1823-1776 øe IôàØdG »a á≤∏£e Iô£«°S É¡d âfÉch ,OÉ°üàb’G º∏Y âëààaG »àdG á°SQóªdG »g (1)

. ∫É°TQÉeh ¢SGôdÉa É¡jôμØe ºgCG øeh øjô°û©dG ¿ô≤dG πFGhCG ≈dEGh 1871 òæe OÉ°üàb’G º∏Y »a äô£«°S »àdG á°SQóªdG »g (2)

.∫ÉªdG ¢SCGQh πª©dG »a ™ªéJh ,º«¶æàdGh ¢VQC’Gh ∫ÉªdG ¢SCGQh πª©dG »g êÉàfE’G πeGƒY (3)
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ثالثا: عن علاقة النمو الاقتصادي بالتوزيع
 äÉjGóH ™e GóH á«°†≤dG √ò¡H ΩÉªàg’Gh ,OÉ°üàb’G »a Ió≤©ªdG ÉjÉ°†≤dG øe ™jRƒàdÉH …OÉ°üàb’G ƒªædG ábÓY

.OÉ°üàb’G º∏Y

 ¢übÉæàJ ìÉHQC’G Éªæ«H ,±ÉØμdG ≈dEG áWƒHôe ¿ƒμJ QƒLC’G ¿CG …ôf áæ«©e ¢Vhôa ÖÑ°ùHh á«μ«°SÓμdG á°SQóªdG -1

.»°VGQC’G ∑Óe É«©jRƒJ »HÉëj …OÉ°üàb’G ƒªædG ¿EÉa ∂dòdh ,ójGõàj ¬fEÉa ™jôdG ÉeCG

 ™jôdG ø«H ¥ôØJ ’ É¡fCG ’EG á«μ«°SÓμdG ájô¶æ∏d á«∏«∏ëàdG QÉμaC’G øe ô«ãμdG â∏Ñb É¡fCG ™e á«°ùcQÉªdG ájô¶ædG -2

 ÖÑ°ùHh .(¿ƒ«dÉª°SCGôdG) ìÉHQC’Gh (∫Éª©dG) QƒLC’G ø«H ´Rƒj »eƒ≤dG πNódG ¿CG ôÑà©J É¡fEÉa ∂dòdh ,íHôdGh

 êÉàfE’G  ,πeGƒY É«©jRƒJ  »HÉëj  ƒªædG  ¿CG  äó≤àYG  É¡fEÉa  ±ÉØμdG  …ƒà°ùe óæY ôLC’G  äÉÑK  ¢Vôa πÑ≤J  É¡fCG

.∫ÉªdG ¢SCGQ »a ¢ùcQÉe ∫QÉc É¡dõàîj »àdGh πª©dG ô«Z iôNC’G

.á«JB’G íeÓªdG πªëJ ájô¶ædG √òg :OóédG ∂«°SÓμdG ájô¶f -3

.ΩÉ©dG ¿RGƒàdG ≈dEG ™jRƒàdGh ºcGôàdG øe ΩÉªàg’G â∏≤f »àdG ájô¶ædG - CG

.á«YÉªàL’G á≤Ñ£dG ≈∏Y Gõcôe ¿Éc ¿CG ó©H OôØdG QhO ≈∏Y π«∏ëàdG äõcQ »àdG ájô¶f- Ü

ájóëdG Iôμa É¡«a äô£«°S »àdG ájô¶ædG -ê

.IQóædG ájô¶ædG -O

 »a Iôahh πª©dG ô°üæY »a IQóf â°VôàaG å«M áeó≤àªdG OÓÑdG äÉjOÉ°üàbG ™bGƒdG »a òNCÉJ ájô¶ædG √òg

 πª©dG ô°üæY É«©jRƒJ »HÉëj …OÉ°üàb’G ƒªædG ¿CG …ôJ ájô¶ædG √òg ¿EÉa ∂dòd .∫ÉªdG ¢SCGQ ô°üæY

 ,IóFÉØdG  ∫ó©e  ∂dòch  ,¢VÉØîf’G  ≈dEG  á≤«≤ëdG  QƒLC’G  áfhôe  ΩóY õæ«c  ¢VôàØj  :(1)ájõæ«μdG  ájô¶ædG  -4

.äÉÑãdG á«°UÉN ¬d êÉàfE’G πeGƒY ø«H πNódG ™jRƒJ ¿EÉa ∂dòdh

 IóFÉØdGh PƒØæ∏d áeÉ©dG ájô¶ædG :ô«¡°ûdG ¬HÉàc »a √AGQCG õæ«c ™ªL óbh ,øjô°û©dG ¿ô≤dG øe ∫hC’G å∏ãdG ájÉ¡f »a ájõæ«μdG ájô¶ædG äô¡X(1)

.Ω1936 ΩÉY »a ô°ûf …òdGh π«¨°ûàdGh
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المبحث الثاني
الأسس الإسلامية التي تحدد علاقة النمو الاقتصادي- التوزيع

أولا: ما هو كائن وما يجب أن يكون في الاقتصاد الإسلامي وتوظيف ذلك في علاقة النمو 
الاقتصادي - التوزيع

 »fÉª∏©dG OÉ°üàb’Gh »eÓ°SE’G OÉ°üàb’G ø«H õjÉªàdGh õ««ªàdG É¡«∏Y Qhój »àdG ÉjÉ°†≤dG äÉjôÑc øe óMGh -1

 º∏Y ,á«°†≤dG √òg ¢VƒªZ πjõf ¿CG  ∫hÉëf ,OÉ°üàb’G »a ¿ƒμj ¿CG  Öéj Éeh øFÉc ƒg Ée :á«dÉàdG á«°†≤dG

 ¬fCG …CG ™bGƒdG ô«°ùØJ ´ƒ°Vƒe ¿ƒ«HQhC’G ó≤à©j Ée ƒëf ≈∏Y √ô«Z hCG å«ª°S ΩOCG ój ≈∏Y ¬JCÉ°ûf òæe OÉ°üàb’G

 Gòg âÑãJ É¡fEÉa Égô«Zh èàæªdG ájô¶f πãe ájOÉ°üàb’G äÉjô¶ædG AÉYóà°SÉH Éæªb ƒd .øFÉc ƒg Éª«a πª©j

 ≈dEG Éfô°TCG »àdG ¬JÉjô¶æH OÉ°üàb’G º∏Y ¿CG ∂dP .»æ©j ™bGƒdG ô«°ùØJ ƒg OÉ°üàb’G º∏Y ´ƒ°Vƒe ¿CG …CG ;ôeC’G

 äÉjô¶ædG »a Qƒ£àdG .™bGƒdG ô«°ùØJ ƒg ¬°UÉ°üàNG ÉªfEGh øFÉc ƒg Ée ô««¨J ¬°UÉ°üàNG »a πNój ’ É¡°†©H

 ™jRƒàdG -ƒªædG ábÓY øY ÉgÉæ°VôY »àdG äÉjô¶ædG.™bGƒdG Gòg ô«°ùØJ ä’hÉëe »a GQƒ£J ¿Éc ájOÉ°üàb’G

 äAÉL ™jRƒàdG .ƒªædG ábÓY øY ÉgÉæ°VôY …CG ,√ô««¨àd É¡æe …CG Ωó≤àJ ºdh øFÉc ƒg Ée ô«°ùØàd É¡∏c äAÉL

.¿ƒμj ¿CG Öéj Ée á≤£æe »a πª©∏d …CG ,√ô««¨àd É¡æe …CG Ωó≤àJ ºdh øFÉc ƒg Ée ô«°ùØàd É¡∏c

 Ée á≤£æe »a πª©J ¿ÉjOC’ ÉfCG …CG .™bGƒdG ô««¨àd äAÉL ¿ÉjOC’Gh ,(øjO) OÉ°üàbG ƒg »eÓ°SE’G OÉ°üàb’G -2

 QƒeC’G ≈∏Y áeÉ©dG á«eÓ°SE’G äÉ©jô°ûàdG ≈dEG π«ëf ÉeóæY √DhÓL OGOõjh »æ©ªdG Gòg âÑãj .¿ƒμj ¿CG Öéj

 É¡àª¡e â°ù«d äÉ©jô°ûàdG √òg ¿EG …ôNCG IQÉÑ©H ójóL ™bGh OÉéjEG ≈∏Y πª©J äÉ©jô°ûàdG √òg ájOÉ°üàb’G

 .√ô««¨J É¡àª¡e ÉªfEGh ™bGƒdG ô«°ùØJ

 OÉ°üàb’G ,»eÓ°SE’G OÉ°üàb’G »a ó©Ñe hCG ∫hõ©e øFÉc ƒg Ée π«∏ëJ ¿CG ≥Ñ°S Ée »æ©j πg :∫DhÉ°ùJ Oôj ób -3

 ∫DhÉ°ùàdG ƒg Gòg .π«∏ëàdG Gòg ¿ƒμj ƒëf …CG ≈∏Y øμdh ,øFÉc ƒg Ée π«∏ëàd ±GôàYG IOÉ¡°T »£©j »eÓ°SE’G

 øe GóMGh ’Éãe »£©f ∫DhÉ°ùàdG Gòg ≈∏Y áHÉLEÓd .á«Yƒ°VƒªH ¬©f πeÉ©àdG »¨Ñæj …òdG ∫DhÉ°ùàdG ƒgh »≤«≤ëdG

 .¿ƒμj ¿CG Öéj Ée á≤£æe »a πª©j »eÓ°SEG ™jô°ûJ IÉcõdG .¬ª«ª©J øμªj ∫Éãe ƒgh ,á«eÓ°SE’G äÉ©jô°ûàdG

 øe ájOÉ°üàb’G ¬à©«ÑW ≈∏Y ∞jô©àdGh ™bGƒdG Gòg ô«°ùØJ .ójóL ™bGh OÉéjEG ¬«∏Y ÖJôàj ™jô°ûàdG Gòg ≥«Ñ£J

.øFÉc ƒg Ée π«∏ëJ »a πNój .∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y.πNódG ™jRƒJ §ªf å«M

 Ée ô«°ùØJ π«Ñb øe ¿ƒμj ’ »eÓ°SE’G OÉ°üàb’G »a ™jRƒàdÉH ƒªædG ábÓY åëH ¿EÉa á≤HÉ°ùdG IôμØdG ≈∏Y AÉæH -4

 »æ©ªdG Gòg IOÉjõd .É¡«∏Y á∏eÉ©dG hCG É¡d áª¶æªdG á«eÓ°SE’G äÉ©jô°ûàdÉH ábÓ©dG √òg ºμëJ ÉªfEGh øFÉc ƒg

 √òg πμ°T ¿CG  ∂dP »æ©j .á«eÓ°SE’G äÉ©jô°ûàdG É¡∏μ°ûJ hCG  ÉgOóëJ ™jRƒàdG .ƒªædG ábÓY :ÉMƒ°Vhh AÓL

á«eÓ°SE’G äÉ©jô°ûàdG Ö°ùM OóëàJ ÉgQƒ£Jh É¡à©«ÑWh ábÓ©dG
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.ø«jƒà°ùe ≈∏Y OóëàJ »eÓ°SE’G OÉ°üàb’G »a ™jRƒàdG .ƒªædG ábÓY :»JB’G »a ™ªéJ ¬∏c ≥Ñ°S Ée á∏°üëe -5

 á∏eÉ©dG á«eÓ°SE’G äÉ©jô°ûàdG ≈∏Y ±ô©àdG ºàj hCG ∞°ûàμj Éægh .¿ƒμj ¿CG Öéj Ée :»a ∞°üæj ∫hC’G …ƒà°ùªdG

 ≈∏Y AÉæH CÉ°ûæj …òdG ™ªàéªdG »a ô¶æj Éægh .øFÉc ƒg Ée :»a ∞°üæj »fÉãdG …ƒà°ùªdG .ábÓ©dG √òg ≈∏Y

.™bGƒdG Gòg É¡∏ªëj »àdG äÉbÓ©dG ô«°ùØàd ∂dPh äÉ©jô°ûàdG √òg ≥«Ñ£J

ثانيا: الأسس الإسلامية المحددة لعلاقة النمو - التوزيع:
 ¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y ájOÉ°üàb’G ¬JÉ©jô°ûJ AGô≤à°SGh Ωƒª©dG ¬Lh ≈∏Y ΩÓ°SE’G AGô≤à°SG IôàØdG √òg »a ∫hÉëf

 πeGƒY óMC’ Ö°ü©àdG hCG ™«°ûàdG ΩóY .™jRƒàdG - ƒªædG ábÓ©d IOóëªdG á«eÓ°SE’G ¢ù°SC’G ±É°ûàcG ±ó¡H ∂dPh

 ≈∏Y πª©j ΩÉY »eÓ°SEG ¢SÉ°SCG øe ≥∏£æJ ™jRƒàdG .ƒªædG ábÓY ¿EG ∫ƒ≤dG øμªj :™ªàéªdG ∞FGƒW ióME’ hCG êÉàfE’G

 óMC’ hCG êÉàfE’G πeGƒY óMC’ Ö°ü©àdG …CG ™«°ûàdG ΩóY ƒg ¢SÉ°SC’G Gòg ,IÉ«ëdG ä’Éée øe √ô«Z ≈∏Yh OÉ°üàb’G

.»fÉª∏©dG …OÉ°üàb’G ôμØdG √Éæ°VôY Ée AÉYóà°SÉH ∂dPh ¢SÉ°SC’G Gòg í«°VƒJ ∫hÉëf ™ªàéªdG ∞FGƒW

 ∂«°SÓμdG .∫ÉªdG ¢SCGQ ÜÉë°UCG á≤ÑW ÜÉ°ùM ≈∏Y ¢VQC’G ∑Óe á≤ÑW É«©jRƒJ »HÉëj ƒªædG ¿CG ∂«°SÓμdG ó≤à©j -1

 ∂jôjEG ¬dÉb Ée Gòg âÑãjh ,É¡ëdÉ°üe ¿ƒ∏ãªj GƒfÉc øjòdG á«dÉª°SCGôdG á≤Ñ£dG øY ¿ƒ©aGój GƒfÉc ó≤à©ªdG Gò¡H

.áYÉæ°üdG ∫ÉLôd …ó°U ™LQ âfÉc â«ª°S ΩOB’ AGQBG ¿EG :…OÉ°üàb’G ôμØ∏d ø«NQDƒªdG øe ƒgh ∫hQ

 á≤Ñ£dG π°üëJ Éªæ«H áª«≤dG ¢†FÉa èàæJ »àdG »g á∏eÉ©dG á≤Ñ£dG ¿CÉH á∏FÉ≤dG ájô¶ædG »æÑJ ¢ùcQÉe ∫QÉc -2

 ¢ùcQÉe .á«dÉª°SCGôdG á≤Ñ£dG É«©jRƒJ »HÉëj ƒªædG ¿CÉH á∏FÉ≤dG ájô¶ædG ∂dP ≈∏Y ¢ù°SCGh ,¬«∏Y á«dÉª°SCGôdG

.ájRGƒLQƒÑdG á≤Ñ£dG ó°V ÉjQÉà«dhôÑdG á≤Ñ£d É«Ñgòe â©«°ûJ »àdG ¬àØ°ù∏a øY ôÑY ájô¶ædG √ò¡H

 …òdG  õæ«c ≈∏Yh πH  OóédG  ∂«°SÓμdG  ≈∏Y É°†jCG  »ÑgòªdG  âHÉK  õ«ëàdG  …ôNCG  IQÉÑ©Hh  »ÑgòªdG  ™«°ûàdG  -3

 OÉM ∫óL ™°Vƒe ¿Éc …òdG ôeC’G ƒgh ,á«dÉª°SCGôdG ó°V »cGôà°T’G ôμØdG äGOÉ≤àfG ≈∏Y GOQ ¬àjô¶f äAÉL

.ájõæ«μdG Qƒ¡X óæY

 øY á«eÓ°SE’G  äÉ©jô°ûàdG  ¬àÑãJ  ™ªàéªdG äÉÄa hCG  êÉàfE’G  πeGƒY hCG  OGôaC’G  ó°V »ÑgòªdG Ö°ü©àdG  ΩóY -4

 ∫’óà°S’G »a …ôNCG á∏Môe .∫’óà°S’G »a »dhCG á∏Môe √ògh .Égô«Zh áHQÉ°†ªdGh IQÉLE’Gh áYQGõªdG Oƒ≤Y

 ∫ƒ°üëdG »a ¢üî°T πc ≥Mh ∫ó©dGh IGhÉ°ùªdG :É¡æe »àdG á«∏μdG ΩÓ°SE’G º«b É¡«a ô¡¶J ºYCG á∏Môe »gh

 Ö°ü©àdG QRh πªëJ ¿CG øe ICGôÑe »eÓ°SE’G ¢SÉ°SC’G Gòg Ö°ùM ™jRƒàdG .ƒªædG ábÓY á∏ªY èJÉf áª«b ≈∏Y

 ≥ah OóëàJ ábÓY É¡fCG ∂dP »æ©j .äÉ≤Ñ£dG ióMEG ídÉ°üd hCG êÉàfE’G πeGƒY óMCG í«ë°üdG ô«Z »ÑgòªdG

.á«Yƒ°Vƒe ¢ù°SCG

ثالثا: وحدة التحليل لتحديد علاقة النمو - التوزيع:
 ƒg Gògh ,á«YÉªàL’G á≤Ñ£dG ∫hC’G ¢SQGóªdG óæY ôÑàYG ™jRƒàdG .ƒªædG ábÓY Oóëj ƒgh »fÉª∏©dG OÉ°üàb’G

 ∫ÉëdG ƒg Gògh ,êÉàfE’G πeGƒY …ôNCG ¢SQGóe óæY ôÑàYGh ,á«°ùcQÉªdG á°SQóªdGh á«μ«°SÓμdG á°SQóªdG ™e ∫ÉëdG



231

 ™°SÉàdG  ¿ô≤dG  øe ô«NC’G  å∏ãdG  »a  äô¡X »àdG  OóédG  ∂«°SÓμdG  á°SQóe øe AGóàHG  ájOÉ°üàb’G  ¢SQGóªdG  ™e

.á«Ñgòe áØ°üH πªM á«YÉªàL’G á≤Ñ£dG hCG êÉàfE’G πeÉY :øjôeC’G øe …CG QÉÑàYG ¿CG ∂°T ’ .ô°ûY

 πeÉY :IôÑà©ªdG π«∏ëàdG IóMh ≈∏Y ±ô©àdG Ö∏£àj ™jRƒàdG .ƒªædG ábÓ©d IOóëªdG á«eÓ°SE’G ¢ù°SC’G ójóëJ

.áHƒ∏£ªdG π«∏ëàdG IóMh ∞°ûàμf ¿CG á«dÉàdG Qƒ£°ùdG »a ∫hÉëf Égô«Z hCG á«YÉªàL’G á≤Ñ£dG hCG êÉàfE’G

 OÉ°üàbÓd  á«ÑgòªdG  á©«Ñ£dG  ≈∏Y  ±ô©àdG  Ö∏£àj  ™jRƒàdG  -  ƒªædG  ábÓY  ójóëàd  π«∏ëàdG  IóMh  áaô©e  -1

 øe ¿EG ±hô©ªdG øe ¬fG πH »≤Ñ£dG QÉÑàY’G ó°V ¬à©«Ñ£H ΩÓ°SE’G á«YÉªàL’G á≤Ñ£dG å«M øe »eÓ°SE’G

  Eبز :»dÉ©J ˆG ∫ƒ≤j :»∏j ÉªH A»°†à°ùf ôeC’G Gòg »a .™ªàéªdG »a á«≤Ñ£dG ≈∏Y AÉ°†≤dG ΩÓ°SE’G ±GógCG

 (13äGôéëdG) برU  T  S  R    Q  PO  N  M   L  K  J  I  H     G  F
.iƒ≤àdÉH ’EG »HôY ≈∏Y »ªéYC’ ’h »ªéYCG ≈∏Y »Hô©d π°†a ’ º∏°Sh á«∏Y ˆG »∏°U ∫ƒ°SôdG ∫ƒ≤jh

 .¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y …OÉ°üàb’G »≤Ñ£dG QÉÑàY’G ó°Vh Ωƒª©dG ¬Lh ≈∏Y »≤Ñ£dG QÉÑàY’G ó°V ΩÓ°SE’G  

.ájOÉ°üàb’G á«eÓ°SE’G äÉ©jô°ûàdG π«∏ëJ øe Gòg ø«Ñàj

 á≤Ñ£dG »g â°ù«d ™jRƒàdG .ƒªædG ábÓY ójóëàd á«eÓ°SE’G π«∏ëàdG IóMh :á«dÉàdG áé«àædG ≥Ñ°S Ée ≈∏Y ÖJôàj  

.»≤Ñ£dG QÉÑàY’G ≥ah OóëàJ ’ ™jRƒàdG .ƒªædG ábÓY ¿EG :…ôNCG IQÉÑ©H ájOÉ°üàbG hCG á«YÉªàLG

 äÓeÉ©ªdG  Oƒ≤Y  .™jRƒàdG.ƒªædG  ábÓY  ójóëàd  π«∏ëàdG  IóMh  áaô©ªd  IójóL  Iƒ£N  Ωó≤àf  ¿CG  ∫hÉëf  -2

 Éæ°UhCG »YGQR ,…OÉ°üàb’G •É°ûædG ´GƒfCG πc áeAÓªH ÖYƒà°ùJ å«ëH áahô©ªdG Iô«ãμdG É¡JÉYƒæàH á«eÓ°SE’G

 √òg π«∏ëJ ™jRƒàdG .ƒªædG ábÓY ójóëàd π«∏ëàdG IóMh ´ƒ°Vƒe »a É¡àd’O É¡d Oƒ≤©dG √òg .…QÉéJ hCG »Y

 πeGƒ©dG ≈∏Y á©jRƒJ ºàj Oƒ≤©dG √òg áé«àf …OÉ°üàb’G •É°ûædG øe ódƒàj …òdG πNódG ¿CG øY ∞°ûμj Oƒ≤©dG

.á≤Ñ£dG ¢ù«dh êÉàfE’G πeÉY ƒg πNódG ™jRƒJ »a ôÑà©ªdG ¿CG ≈∏Y Gòg ∫óH .¬LÉàfEG »a âcôà°TG »àdG

 .ƒªædG  ábÓY áaô©ªd ôÑà©ªdG  ¢SÉ°SC’G  ƒg êÉàfE’G  πeÉY :á°ûbÉæªdG  √òg ≈∏Y AÉæH  É¡éàæà°ùf  »àdG  áé«àædG  

.™jRƒàdG
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Gلمبحث الثالث
إعادة التوزيع في الاقتصاد الرأسمالي

تمهيد:
 ΩÉ¶ædG  ÜÉë°UCG  ºYõj  .»cGôà°T’G  ΩÉ¶ædGh  »dÉª°SCGôdG  ΩÉ¶ædG  ;ø«jOÉ°üàbG  ø«eÉ¶f  ¿hô°û©dG  ¿ô≤dG  ±ôY

 Gòg åëÑf  ø∏a  í°üj ºd  hCG  ºYõdG  Gòg í°U AGƒ°S  .™jRƒJ  IOÉYEG  ≈dEG  áLÉM »a ¢ù«d  ºgOÉ°üàbG  ¿CG  »cGôà°T’G

 .ôeC’G

 ºdÉ©dG OÉ°üàbG ôjóJ »àdG »g á«dÉª°SCGôdG ¿EÉa ∂dP ÖfÉéjh Égó°Vh á«dÉª°SCGôdG »a IQÉãe á«°†b ™jRƒàdG IOÉYEG

 Gòg »a ™jRƒàdG IOÉYEG á«°†b åëÑJ ¿CG ôeC’G ≥ëà°SG ∂dòd .ô°UÉ©ªdG …OÉ°üàb’G ΩÉ¶ædG º°SÉH hCG áªdƒ©dG º°SÉH

.ΩÉ¶ædG

 Gòg á°SQÉªe »a QGôMCG º¡fCGh ,OGôaCÓd ∑ôàj ¿CG Öéj …OÉ°üàb’G •É°ûædG ¿CG ≈∏Y »dÉª°SCGôdG ΩÉ¶ædG ¢ù°SCÉàj

 á«LQÉîdG ¿ƒÄ°ûdGh ´ÉaódG :»gh ájó«∏≤àdG ∞FÉXƒdG ájOCÉJ »a ádhódG QhO ô°üëæj Qƒ°üàdG Gòg ≈∏Y AÉæHh ,•É°ûædG

.øeC’Gh ∫ó©dGh

 GƒfÉch ,ÖgòªdG Gòg QÉ°üfCG øe ájƒbh áªFGO á°VQÉ©e πëe âfÉc ó≤∏a …OÉ°üàb’G •É°ûæ∏d ádhódG á°SQÉªe ÉeCG

.øμªe ¥É£f ≥«°VCG »a …OÉ°üàb’G É¡WÉ°ûf ô°üëH ¿ƒÑdÉ£j

 √Oƒ°ùJ …òdG ¥ƒ°ùdG ∫ÓN øe πNódG ™jRƒJ ¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y »dÉª°SCGôdG ôμØdG Ωƒ≤j ,πNódG ™jRƒàH ¢üàîj Éª«ah

 Gòg øª°†àjh ,»YÉªàL’G πãeC’G ™°VƒdG •ô°T ¬«a ≥≤ëàj ¬fEG PEG ,á«gÉaô∏d πãeC’G ™°VƒdG ≥≤ëj ±ƒ°S á°ùaÉæªdG

.á«dÉàdG •hô°ûdG ™°VƒdG

.™∏°ù∏d πãeC’G ™jRƒàdG -1

.êÉàfE’G IAÉØc ≥«≤ëJ -2

.∑Ó¡à°S’Gh êÉàfE’G ≥aGƒJ -3

 •É°ûædG »a ádhódG πNóJh á°UÉN áØ°üH ™jRƒàdG IOÉYE’ πNóàdG »dÉª°SCGôdG ôμØdG ¢†aôj Qƒ°üàdG Gòg ≈∏Y AÉæHh

.áeÉY áØ°üH …OÉ°üàb’G

 …ô¶f  Qƒ°üàH  ¬LGƒJ  ¿CG  øe  ôÑcCG  ™bGƒdG  •ƒ¨°V  âfÉch  …ô¶ædG  Qƒ°üàdG  OhóM  øY  êôîj  ºd  ∞bƒªdG  Gòg

 π«e äQGƒ«à°S ¿ƒL √ÉéJ’G Gòg πªM øªeh .πNódG ™jRƒJ IOÉYE’ ádhódG πNóàH IGOÉæªdG GôμÑe ô¡X ó≤d .óeÉL

 πNóàdG ádhó∏d Rƒéj ’ å«ëH πNódG ™jRƒJ ∫Ééeh êÉàfE’G ∫Éée ø«H π°üØdG IQhô°†H …OÉf …òdG (1873-1806)

 IGhÉ°ùªdG OÉéjE’ πNódG IOÉYE’ ádhódG πNóJ IQhô°V ≈∏Y ΩÉJ ´ÉªLEG ∑Éæ¡a »fÉãdG ∫ÉéªdG ÉeCG ,∫hC’G ∫ÉéªdG »a
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 ôμÑªdG ïjQÉàdG ≈dEG ™LôJ ÉªfEGh áãjóM â°ù«d ádhódG πNóàH äOÉf »àdG AGQB’G ¿CG ø«Ñàj Gòμg á«YÉªàL’G ádGó©dGh

 ÉªfEGh ™FÉ°T ƒg Éªc á«cGôà°T’G áYõædG ÜÉë°UCG øjôμØªdG ≈∏Y ÉØbh øμJ ºd É¡H IGOÉæªdG ¿CGh »dÉª°SCGôdG ΩÉ¶æ∏d

 ,πNóàdÉH IGOÉæªdG .∞bƒªdG Gòg PÉîJG »a ÖÑ°ùdG ¿Éch ,º¡°ùØfCG ø««dÉª°SCGôdG øjôμØªdG øe ¿hô«ãc √ÉæÑJ CGóÑªdG

.ájOÉ°üàbG …ôNCGh á«fÉ°ùfEG •ƒ¨°V ≈dEG É©LGQ

ثانيا: أنواع التدخل لإعادة التوزيع:
 ,OGôaC’G ∞∏àîªd ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G ô««¨àH ádhódG ¬«a Ωƒ≤J ø«©e ™°Vh ≈dEG IQÉ°TE’G ™jRƒàdG IOÉYEÉH ó°ü≤j

 áfQÉ≤ªdG  IQhô°†dÉH  ∞jô©àdG  Gòg  øª°†àjh  ,Égô«Zh  á«dÉªdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ΩGóîà°SÉH  πNóàdG  ≥jôW  øY  ∂dPh

 øjòg ø«H áfQÉ≤ªdÉH  ™jRƒàdG  IOÉYEG  ≈∏Y ±ô©àjh .™jRƒàdG  »a ô««¨J AGôLEÉH  ádhódG  ¬«a Ωƒ≤J ™°Vh :ø«©°Vh ø«H

.ø«©°VƒdG

:ø«à∏Môe »a πNódG ™jRƒJ »a ádhódG πNóàJ

 Éæg ™jRƒàdG  IOÉYEG  ¿CG  …CG  ,¬H  ΩÉ«≤dG  »a GƒcQÉ°T  øjòdG  ø«H  èJÉædG  ™jRƒJ  »æ©fh  ,»Ø«XƒdG  ™jRƒàdG  á∏Môe -1

.êÉàfE’G πeGƒY äBÉaÉμe ójóëJ »a ô«KCÉàdG É¡H Oƒ°ü≤e

.»Ø«XƒdG ™jRƒàdG ≈∏Y äÓjó©àdG ∫ÉNOEG »æ©Jh ,»FÉ¡ædG ™jRƒàdG á∏Môe -2

ثالثا: قياس إعادة التوزيع:
:™jRƒàdG IOÉYEG ¢SÉ«b øe ø«Yƒf ø«H ¥ôØj

 øe ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG OƒLh ¬«dEG …ODƒj Ée ¬H ó°ü≤jh ,á«dÉªdG äGhOCÓd á«∏μdG á«©jRƒàdG QÉKB’G ¢SÉ«b -1

.»eƒ≤dG πNódG ™jRƒJ IOÉYEG

.ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ù∏d ájóëdG á«©jRƒàdG QÉKB’G ¢SÉ«b -2

رابعا: المعايير التي تستخدم في إعادة التوزيع:
:»g ô«jÉ©e áKÓK »a πãªàJ É¡fEÉa »fÉãdG hCG ∫hC’G ¢SÉ«≤dÉH ÉfòNCG AGƒ°S

.πNódG QÉ«©e -1

.∑Ó¡à°S’G QÉ«©e -2

.IhôãdG QÉ«©e -3

:ô«jÉ©ªdG √òg ≈∏Y äÉ¶MÓªdG ºgCG

.á«©jRƒàdG QÉKB’G á°SGQód ¢SÉ°SCÉc É©°SGh ’ƒÑb »≤∏j πNódG QÉ«©e - CG
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 ¢SQóJh ,äÉYƒªée »a OGôaC’G ™ªéàd ¢ù°SC’G ¢†©H ™°VƒJ ∂dòdh ,IóM ≈∏Y Oôa πc ™°Vh á°SGQO Ö©°üj - Ü

.áYƒªée πμd áÑ°ùædÉH ™jRƒàdG IOÉYEG

خامسا: آثار إعادة التوزيع:
»∏j Ée QÉKB’G √òg øY äÉ¶MÓªdG ºgCG

 ôKCÉàJ  »àdG  ájOÉ°üàb’G  äGô«¨àªdG  ´ƒæàJh  øjÉÑàJ  ¿CG  óHG  ÉgQÉKBG  ¿CÉa  »dÉàdÉHh  ,IOó©àe  ™jRƒàdG  IOÉYEG  Ö«dÉ°SCG

 ¿CG óH’ ™jRƒàdG IOÉYEG ôKCG ¿EÉa »dÉàdÉHh ,êÉàfE’G πeGƒY óFGƒY ójóëJh .∑Ó¡à°SG .GQÉªãà°SG IOó©àe ™jRƒàdG IOÉYEÉH

 øY QÉKB’G π°üa ¿EÉa ∂dòdh .∫OÉÑàe É¡æ«H ô«KCÉàdGh É¡°†©H ™e á∏NGóàe QÉKB’G √òg .äGô«¨àªdG √ò¡d áÑ°ùædG ∞∏àîj

.áÑ©°U á«∏ªY É¡°†©H

١ - أثر إعادة التوزيع على الاستهلاك والاستثمار:
 ∫ƒNO øe ≠dÉÑe π≤f »æ©J ™jRƒàdG IOÉYEG ¿EG PEG ,QÉªãà°S’Gh ∑Ó¡à°S’G øe πc »a ™jRƒàdG IOÉYEG á°SÉ«°S ôKDƒJ

 Gòch ,Iôªãà°ùeh áμ∏¡à°ùe »g OGôaC’G øe »dhC’G áYƒªéªdG ¿CG ∂°T ’h ,øjôNBG OGôaCG ∫ƒNO ≈dEG ø«æ«©e OGôaCG

 ∑Ó¡à°S’G øe πc »a ôKDƒà°S  ∂°T’ ™jRƒàdG  IOÉYEG  ¿EÉa  ∂dòdh ,Iôªãà°ùe ¿ƒμJ óbh áμ∏¡à°ùe á«fÉãdG  áYƒªéªdG

.QÉªãà°S’Gh

٢ - إعادة تخصيص الموارد الاقتصادية
 IOÉYEG  ≈dEG  ∂°T’h  …ODƒ`̀j  QÉªãà°S’Gh  ∑Ó¡à°S’G  »a  ô«KCÉàdG  ¿EG  PEG  ,≥HÉ°ùdG  ô°üæ©dÉH  §ÑJôe  ô°üæ©dG  Gòg

.OQGƒªdG ¢ü«°üîJ IOÉYEG »g á«≤«≤ëdG ¬àªLôJ ¿CG hCG OQGƒªdG ¢ü«°üîJ
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المبحث الرابع
الزكاة في منهج الإسلام للقضاء على الفقر

 ΩÓ°SE’G ÉªfEGh ,√óMh …OÉ°üàb’G ô°üæ©dG »a ô≤ØdG ≈∏Y ΩÓ°SE’G ¬H »°†≤j …òdG è¡æªdG ô°üM øμªj ’ :أولا
 »YÉªàL’G ¬eÉ¶fh »°SÉ«°ùdG ¬eÉ¶æH ∂dP »a πYÉa πμc ΩÓ°SE’G,ábÓNCGh ¬JGOÉÑYh √óFÉ≤©H ∂dP »a πYÉa πμc

.…OÉ°üàb’G ¬eÉ¶fh

:á«JB’G ô°UÉæ©dG ≈∏Y ¢ù°SCÉàj è¡æªdG Gògh

É¡«ah ,ájOÉ°üàb’G Ió«≤©dG áë°U -1

.Iô≤ØdG ¿CÉ°ûH Qó≤dGh AÉ°†≤∏d í«ë°üdG º¡ØdG -CG  

ô°ûÑdG äÉLÉMh ájOÉ°üàb’G OQGƒªdG ø«H ¿RGƒà∏d í«ë°üdG º¡ØdG - Ü  

±Óîà°S’G á«μ∏e :á«μ∏ªdG π°UC’ í«ë°üdG º¡ØdG - ê  

.ájOÉ°üàb’G OQGƒª∏d í«ë°üdG ¢ü«°üîàdG -2 

.ô≤ØdG ≈∏Y AÉ°†≤∏d §«£îàdG Üƒ∏°SCÉH OÉ°üàb’G IQGOEG - 3

 ô≤ØdG á∏μ°ûe á¡LGƒªd ¬Ø«XƒJh ájOÉ°üàb’G äÉjƒdhC’G è¡æe -4

(IÉcõdÉH CGóÑJ) AGô≤ØdG ≈dEG AÉ«æZC’G øe äÓjƒëàdG -5

.IÉcõdÉH ¬à∏°üd ô«NC’G ô°üæ©dG ¢ùaÉæf

 AGô≤ØdG ≈dEG AÉ«æZC’G øe äÓjƒëàdG Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SÉH êÓ©d ô≤ØdG ΩÓ°SE’G á¡LGƒe øY åjóëdG óæY :ثانيا
 è¡æªdG  ÜÉ©«à°SG  ¿EG  πH  ,Ö«dÉ°SC’G  óMCG  ¬fEG  ,íë°üj ¿CG  Öéj º¡ØdG  Gòg øμdh  ,ó«MƒdG  Üƒ∏°SC’G  ¬fCG  º¡Øj  ó≤a

.ô≤ØdG ≈∏Y AÉ°†≤∏d ΩÓ°SE’G á£N »a ô«NC’G Üƒ∏°SC’G ¬fCG èàæà°ùf Éæ∏©éj »eÓ°SE’G

 »a º¡Øj  ô≤ØdG  ≈∏Y AÉ°†≤∏d  ΩÓ°SE’G  á£N »a ô«NC’G  Üƒ∏°SC’G  AGô≤ØdG  ≈dEG  AÉ«æZC’G  øe äÓjƒëàdG  QÉÑàYG

:»JB’G QÉWE’G

 á∏μ°ûe πëH ’hCG CGóÑj ΩÓ°SE’G ¿CG »æ©j ô≤ØdG êÓ©d ô«NC’G Üƒ∏°SC’G AGô≤ØdG ≈dEG AÉ«æZC’G øe äÓjƒëàdG QÉÑàYG

 .ádhódG QhO ∫ÓN øeh OÉ°üàb’G IQGOEG ∫ÓN øeh »LÉàfE’G •É°ûædG ∫ÓN øeh Ió«≤©dG í«ë°üJ ∫ÓN øe ô≤ØdG

.É¡Hõ«ªàjh á«JB’G ±GógC’G ≥≤ëj Gò¡H ΩÓ°SE’G



238

.Ió«≤©dG í«ë°üJ ∫ÓN øe ô≤ØdG êÓY -1

.OÉ°üàb’G É¡H πª©j »àdG á«JB’G ∫ÓN øe ô≤ØdG êÓY -2

.á«LÉàfE’G á«∏ª©dG …CG ; »LÉàfE’G •É°ûædG QÉWEG »a ô≤ØdG êÓY -3

.ô≤ØdG êÓY øY á«dƒÄ°ùªdG »a Éμjô°T ádhódG π©L -4

 É«bQ øª°†àj ájOÉ°üàb’G äÉjƒdhC’G ΩÉ¶f ∫ÓN øeh ájOÉ°üàb’G OQGƒªdG ¢ü«°üîJ ∫ÓN øe ô≤ØdG êÓY -5

.ô«≤ØdG á«°ùØf èdÉ©j Gògh ,¿Gƒ¡dGh á«fhódÉH ¢ùëj ’h ó≤ëj Óa ô«≤ØdG ™e πeÉ©àdG »a

 AÖY ¿ƒ∏ªëàj º¡fCG ¿hô©°ûj ’ AÉ«æZC’G π©éj AGô≤ØdG ≈dEG AÉ«æZC’G øe äÓjƒëàdG ô«Z πFÉ°SƒH ô≤ØdG êÓY -6

 .»æ¨dG á«°ùØf èdÉ©j Gògh ,º¡∏LCG øe ¿ƒë°†jh AGô≤ØdG

 á≤∏©àªdG ¬HÉÑ°SCG AÉØàf’ ∂dPh ™ªàéªdG »a ´Gô°U OƒLh ΩóY Éª¡«∏Y ÖJôàj (5)h (4) »a ¿GQƒcòªdG ¿Gô°üæ©dG

.ô≤ØdÉH

 ’  ô≤ØdG  êÓ©d  »eÓ°SE’G  è¡æªdG  »a  ô«NC’G  Üƒ∏°SC’G  AGô≤ØdG  ≈dEG  AÉ«æZC’G  øe  äÓjƒëàdG  QÉÑàYG ثالثا: 
 »a .…Oó©dG Ö«JôàdG ƒg OQGƒdG ÉªfEGh ,OQGh ô«Z »Ø«μdG ºμëdG Gòg ¿EG .Üƒ∏°SC’G Gòg ≈∏Y á«fhódÉH ÉªμM øª°†àj

 ºμëj ¿CG ∫GƒMC’G øe ∫ÉM …CÉH πÑ≤j ’h ,ΩÓ°SE’G ¿ÉcQCG óMCG »gh ,IÉcõdG ÅéJ AGô≤ØdG ≈dEG AÉ«æZC’G øe äÓjƒëàdG

 .…Oó©dG Ö«JôàdG »a ô«NC’G ¿ƒμj ¿CG πÑ≤j øμd á«Ø«μdG á«fhódÉH IÉcõdG ¬«a Üƒ∏°SCG ≈∏Y

 ájOÉ°üàbG äÉ°SÉ«°S ≈dEG á°ùªîdG ¬Ñ«dÉ°SCÉH ô≤ØdG êÓ©d »eÓ°SE’G è¡æªdG áªLôJ :رابعا
 GOhóëe á°SÉ«°ùdG √òg ≈∏Y ™bGƒdG AÖ©dG π©éj ô«NC’G á°SÉ«°ùdG »g AGô≤ØdG ≈dEG AÉ«æZC’G øe äÓjƒëàdG QÉÑàYGh

 ’h ,QÉªãà°S’G ≈dEG ¬LƒJ (ÉÑjô≤J) ™ªàéªdG äGQÉNOG πc π©éj ¬fC’ ájOÉ°üàb’G ¬à«ªgCG ¬d ôeCG GPh ,á«aÉc áLQóH

.øμªe ¥É£f ≥«°VCG »a ’EG á«YÉªàL’G äÉfÉYEÓd É¡æe ™£à≤j

:É¡æe ,äGhOC’G øe OóY É¡H á∏°S øe ¿ƒμàJ AGô≤ØdG ≈dEG AÉ«æZC’G øe äÓjƒëàdG :خامسا
 áfƒμªdG äGhOC’G √òg .¿ƒYÉªdG ájQÉYh ÖFGô°†dGh á«Yƒ£àdG ábó°üdGh IÉcõdG ,(ÜQÉbC’G á≤Øf) áÑLGƒdG á≤ØædG

.äÓ«∏ëàdG √òg øe É¡H á≤∏©àªdG äÓ«∏ëàdG ´ƒæàJh ™°ùàJ AGô≤ØdG ≈dEG AÉ«æZC’G øe äÓjƒëàdG á∏°ùd

 É¡æeh  ájQÉ«àNG  äGhOCGh  ,ÖFGô°†dGh  IÉcõdGh  áÑLGƒdG  á≤ØædG  É¡æeh  á«eGõdEG  äGhOCG  ≈∏Y á∏°ùdG  √òg πªà°ûJ  -1

 •ô°T ™Ñ°ûJ á∏°ùdG √òg π©éj ájQÉ«àNGh á«eGõdEG  ø«H Ée äGhOC’G ´ƒæJ .¿ƒYÉªdG ájQÉYh á«Yƒ£àdG ábó°üdG

.AÉYƒdG ´ƒæJ øeh ,¬H ¢VôØJ …òdG ∫ó©ªdG ¢VÉØîfG øeh ,äGhOC’G ´ƒæJ øe ≥≤ëàj …òdG ájOÉ°üàb’G IAÉØμdG

:á«dÉàdG πMGôªdG òNCÉJ »∏°üØJ ƒëf ≈∏Y AGô≤ØdG ≈dEG AÉ«æZC’G øe äÓjƒëàdG -2
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المرحلة الأولي: الإلزام
 ≈dEG AÉ«æZC’G øe äÓjƒëàH ô≤ØdG ≈∏Y AÉ°†≤dG ∫Éªμà°SG ,IÉcõdGh áÑLGƒdG á≤ØædG :äGhOC’G á∏MôªdG √òg øª°†àJ

 á¡LGƒe ΩGõdE’G ≥jôW øY øª°†j á∏MôªdG √ò¡H ΩÓ°SE’G .Gõ«ªJ »eÓ°SE’G è¡æª∏d »£©j á«eGõdEG äGhOCÉH AGô≤ØdG

 πª©àa IÉcõdG ÉeCG Iô°SC’G …ƒà°ùe ≈∏Y πª©J áÑLGƒdG á≤ØædG ¿CG è¡æªdG õ«ªJ ô¡¶e øe ôNBG ô¡¶e .ô≤ØdG á∏μ°ûe

 øe äÓjƒëàdÉH ô≤ØdG ≈∏Y AÉ°†≤dG ∫Éªμà°SG ≈∏Y ΩÓ°SE’G πª©j ¥ƒØædG øe ƒëædG Gòg ≈∏Y .™ªàéªdG …ƒà°ùe ≈∏Y

.AGô≤ØdG ≈dEG AÉ«æZC’G

المرحلة الثانية: الاختيار
 áë«ë°üdG á©«Ñ£dÉH ΩÓ°SE’G »a á«Yƒ£àdG ábó°üdG º¡ØJ ¿CG Öéj øμd .á«Yƒ£àdG ábó°üdG ≈∏Y ΩÓ°SE’G åM

 á«Yƒ£àdG  ábó°üdÉH  ô≤ØdG  á∏μ°ûe  ≈∏Y  AÉ°†≤dG  ≈∏Y  πª©j  ’  ΩÓ°SE’G  ¿CG  Gòg  »æ©j  .á«∏«ªμJ  á∏Môe  É¡fEG  .É¡d

.ÉgóMh

 á«YÉªàLG á£HGQ »eÓ°SE’G ™ªàéª∏d ≥≤ëj ô≤ØdG á∏μ°ûe ≈∏Y AÉ°†≤dG »a »Yƒ£àdG …QÉ«àN’G πª©∏d á∏Môe OƒLh

 ™ªàéªdG  AÉ«æZCG  ¿CÉH  ¢SÉ°ùME’G  ô«≤ØdG  óæY  ódƒjh  ,™ªàéªdÉH  ¢SÉ°ùME’|G  »æ¨dG  óæY  ódƒj  ´ƒ£àdG  Gòg  .á«HÉéjEG

.¬à∏μ°ûe ¬fƒcQÉ°ûj

المرحلة الثالثة: الإلزام
 ™jô°ûàdG ≈dEG ΩÓ°SE’G Oƒ©j Éæg ,ø«à≤HÉ°ùdG ø«à∏MôªdG äGhOCG ≥«Ñ£J ó©H ô≤ØdG á∏μ°ûe øe ™ªàéªdG »fÉ©j ób

 á∏μ°ûªd Iô«NC’G á¡LGƒªdG πãªj å«M ,¬æe ôØe ’ Éæg ΩGõdE’Gh .ÖFGô°†dG /∞«XƒàdÉH á∏μ°ûªdG ¬LGƒ«a »eGõdE’G

.ô≤ØdG

AGô≤ØdG ≈dEG AÉ«æZC’G øe äÓjƒëàdÉH ô≤ØdG ≈∏Y AÉ°†≤dG »a »eÓ°SE’G è¡æªdG »a ¥ƒØJ ô°UÉæY :ًسادسا
١- اتجاهات رائدة فيمن يشملهم الضمان الاجتماعي في الإسلام:

 .Oƒ¡©ªdG ¢ù«d äÉÄa πª°ûj å«ëH √óªj ¬fCG ,ΩÓ°SE’G »a »YÉªàL’G ¿Éª°†dG äÉ©jô°ûàd IóFGôdG äÉgÉéJ’G ºgCG

:É¡æeh É¡JÉLÉ«àMG á«£¨J .á«©°VƒdG º¶ædG »a

 ø«H í∏°üdÉc áeÉY áë∏°üªd GƒfGóà°SG øjòdG ø«æjóªdG πª°û«d »YÉªàL’G ¿Éª°†dG óªj ΩÓ°SE’G :أ- المدين
:IOóëe QƒeCG ≈dEG Gò¡H ±ó¡j ΩÓ°SE’G .øjódG OGó°S øY õé©dG ™e áYhô°ûe á°UÉN áë∏°üªd hCG ø«æeDƒªdG

 ,¬°VGôbEÉH áfƒ©ªdG ój óe øe ºgóMCG ±Éîj ’CGh ,á«eÓ°SE’G áYÉªédG OGôaCG ø«H ¿hÉ©àdG á£HGQ »ªæj ¿CG •
.õé©dG óæY ô«NCG øeÉ°V IÉcõdG »a Óãªe ™ªàéªdÉa

.(áYhô°ûªdG) ¬à«fƒjóe ÖÑ°ùH »LÉàfE’G √QhO á°SQÉªe øY õé©dÉH Oó¡j øe ò≤æj ¿CG •
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 »a º¡æe πc »©°ùj  ¿CGh  ø«YRÉæàªdG  ø«H  äÉeƒ°üîdG  ≈∏Y AÉ°†≤d  º¡æe πc »©°ùj  ¿CG  ø«ª∏°ùªdG  ™«é°ûJ •
 øY ¬°Vƒ©«°S IÉcõdG »a Óãªe ™ªàéªdÉa ,Ωô¨j ¿CG ∂dP …OCG ƒdh ≈àM ,äÉgÉéJ’G ºgCG ƒgh ô«îdG ∫ÉªYCG

.êÉàëe ô«Z ¿Éc ƒdh ,¬eôZ

 Ée QGó≤ªH »£©«a ,Iô«ãc Qƒ°U ¬d ´hô°ûªdG ôØ°ùdGh .¬dGƒeCG äóØf …òdG ôaÉ°ùªdG ƒgh :ب- ابن السبيل
.á«eÓ°SE’G áYÉªédG πNGO á«bGQ á«cƒ∏°S Éª«b ≥«≤ëJ ±ó¡à°ùj √ÉéJ’G Gò¡H »eÓ°SE’G ™jô°ûàdGh ,¬àLÉM ó°ùj

٢- اتجاهات رائدة في موارد الضمان الاجتماعي في الإسلام:
 ¬Lƒe ô«N πªY ¬æY ôØμj CÉ£îdG π©éj ΩÓ°SE’G ¿CG ∂dP »æ©jh ,äGQÉØμdG :»YÉªàL’G ¿Éª°†dG OQGƒe øª°V

 øY á«dÉe äGQÉØc êGôNEÉH ∂dPh ,»YÉªàL’G ¿Éª°†dG äÉLÉM ¢†©H á«£¨J »a ô«îdG πª©dG Gòg πãªàjh ,™ªàéª∏d

 ÉªfEGh,»YÉªàL’G ¿Éª°†∏d OQGƒe øe ôaƒj Ée QGó≤e »a πãªàJ ’ ¬à«ªgCGh ,RÉàªeh õ«ªàe »ëæe Gògh .CÉ£îdG Gòg

 √QhO å«M øe øeDƒªdG ¢ùØf »a É¡«Hôjh É¡°Sô¨j »àdG º«≤dGh ¬«dEG ±ó¡j …òdG »æ©ªdG »a á≤«≤ëdG ¬à«ªgCG øªμJ

 √òg á«£¨J »a ∑ôà°TG GPEG AÉ£NCG ¬d ôØ¨j ˆG ¿CG ≈àM É¡JÉLÉ«àMG ô«aƒJ øY ¬à«dƒÄ°ùeh ,á«eÓ°SE’G áYÉªédG »a

.äÉLÉ«àM’G

٣- اتجاهات رائدة في المجال النفسي في تشريعات التكافل الاجتماعي: 
 ´ƒ£àdG  ábó°U  É¡«a  ô¡¶J  »àdG  »gh  ,ájQÉ«àN’G  á∏MôªdÉH  â«ª°S  á∏Môe  »YÉªàL’G  πaÉμàdG  πMGôe  øª°V

 á∏MôªdG √òg ¿CG ƒg …ôμØdG √ÉéJ’G Gòg í«°Vƒàd âeób »àdG äGô«°ùØàdG øª°V ¿Éch ,»YÉªàL’G ¿Éª°†dG á¡LGƒªd

 ΩÓ°SE’G  π©éa »YÉªàL’G ¿Éª°†dG  á«£¨J  øY á≤HÉ°ùdG  OQGƒªdG  õéY óæY á«∏«ªμJ  ±hôX á¡LGƒe É¡H  Oƒ°ü≤e

.á«YÉªédG ¬à«dƒÄ°ùªd √ôjó≤J …óeh ,øeDƒªdG á«JGP ôÑàîj Éæg ™jô°ûàdG

 ≥≤ëàj ≈àM »£©J ¿CG É¡ÑM å«M øe á«fÉ°ùfE’G ¢ùØædG »a äÉgÉéJG ≈dEG  ô«°ûj √ÉéJ’G Gòg ¿EÉa ∂dP ÖfÉéH

 á«fÉ°ùfE’G ¢ùØædG ôé°V ™e ≥aGƒàj ájQÉ«àNG á∏MôªdG √òg π©L ¿EG É°†jCGh .¿É°ùfE’G »a »°ùØædG ÖfÉédG Gò¡d ´ÉÑ°TE’G

 É¡YÉÑ°TEG »£©J å«ëH á«fÉ°ùfE’G ¢ùØæ∏d á«∏c ôeC’G ∑ôàj ¿CG ÉZÉ°ùà°ùe øμj ºdh .ô«îdG »a ¿Éc ƒdh ≈àM ,ΩGõdE’ ™e

 Qó≤dG  É¡d  ΩÓ°SE’G  »£YCÉa  QÉ«àN’G Gòg á«∏c  ΩôëJ ¿CG  πªàëj øμj  ºd  ¬°ùØf  âbƒdG  »a øμdh  ,∫ÉéªdG  Gòg »a

.á«fÉ°ùfE’G ¢ùØædG »a ÖfÉédG Gòg ´ÉÑ°TE’ ΩRÓdGh øμªªdG
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كلمة ختام للمبحث
:á«dÉàdG ô°UÉæ©dÉH πªàμj Ö«dÉ°SCG á°ùªN ≈∏Y ¢ù°SCÉàj …òdGh ,ô≤ØdG ≈∏Y AÉ°†≤∏d ΩÓ°SE’G è¡æe

 √òg ≈∏Y ´ƒ°VƒªdG Gòg á«ªgCG ¿EG ∫ƒ≤f ∂dP ≈∏Y ÉÑ«JôJh .Ió«≤©dÉH §ÑJôe ôeCG ΩÓ°SE’G »a ô≤ØdG ≈∏Y AÉ°†≤dG -1

.áLQódG √òg ≈∏Y É°†jCG »g ô≤ØdG IQƒ£N ¿EÉa πHÉ≤ªdG ¬LƒdG øeh ,áLQódG

 .AGô≤ØdG ≈dEG AÉ«æZC’G øe äÓjƒëàdG á∏Môe »a ∂dPh ô≤ØdG áHQÉëe »a á«°ù«FôdG ΩÓ°SE’G IGOCG »g IÉcõdG -2

 á«eÓ°SE’G äÉ©jô°ûàdG ¿CG  ∂dP »æ©j .IÓ°üdG áeÉbEGh ø«JOÉ¡°ûdG ó©H á°ùªîdG ΩÓ°SE’G ¿ÉcQCG  áãdÉK IÉcõdG

 Gògh .ÖLGƒdGh ¢VôØdG ¥ƒa øcôdG ¿CG ±hô©ªdG øeh .ΩÓ°SE’G ¿ÉcQCG øe CGóÑJh ≥∏£æJ ô≤ØdG ≈∏Y AÉ°†≤∏d

.ô≤ØdG ≈∏Y AÉ°†≤∏d ΩÓ°SE’G É¡«£©j »àdG á«ªgC’G hCG áLQódG Oóëj √QhóH ôeC’G

 ÜôM »a â∏NOh ,IÉcõdG »©f Ée ≈∏Y ÜôëdG ádhódG âæ∏YCG ¬æY »dÉ©J ˆG »°VQ ≥jó°üdG ôμH »HCG áaÓN »a -3

 ≈∏Y AÉ°†≤dG πLCG øe É¡°Tƒ«éH â∏JÉbh âHQÉM ádhódG ¿CG É¡«a âÑãj ïjQÉàdG Iôe ∫hCG √òg .∂dP ÖÑ°ùH º¡©e

 IÉcõdG »©fÉe ÜôM ïjQÉàdG »a Iƒ∏àe ô«Z ∂dòch ïjQÉàdG »a ábƒÑ°ùe ô«Z É¡fEG áKOÉëdG √òg øY ∫ƒ≤fh .ô≤ØdG

 AGô≤ØdG ¥ƒ≤M AÉ«æZC’G ™æªj ÉeóæY ™≤J ¿CG Öéj ÉªfEGh »eÓ°SE’G ïjQÉàdG »a Ió«Mh áKOÉM ¿ƒμJ ¿CG »¨Ñæj ’

.IÉcõdG »gh É¡«a ˆG º¡Ø∏îà°SG »àdG ∫GƒeC’G »a

 »eÓ°SE’G ™jô°ûàdG »g IÉcõdG :á«JB’G »g ô≤Ø∏d ΩÓ°SE’G áHQÉëe øY ¿ƒÑàμj øjòdG ¢†©H É¡H §ÑJôj »àdG IôμØdG -4

 øe ¿ƒμªdGh ô≤ØdG ≈∏Y AÉ°†≤∏d »eÓ°SE’G è¡æªdG :»JB’G ƒëædG ≈∏Y É¡ª¡aCG IôμØdG √òg .ô≤ØdG ≈∏Y AÉ°†≤∏d

.ø««°ù«FQ ø«ª°ùb ≈dEG º°ù≤j á°SGQódG √òg »a AÉL Ée ≈∏Y AÉæH Ö«dÉ°SCG á°ùªN

القسم الأول: يشمل الأساليب الأربعة الأولي وهي:
.ájOÉ°üàb’G Ió«≤©dG áë°U -

.ájOÉ°üàb’G OQGƒª∏d í«ë°üdG ¢ü«°üîàdG -

.§«£îàdG Üƒ∏°SCÉH OÉ°üàb’G IQGOEG -

.ájOÉ°üàb’G äÉjƒdhC’G è¡æe -

 »àdG äGAGôLE’G øe ôÑà©J É¡fEÉa Gò¡Hh ,¬∏ª©H πª©dG ≈∏Y QOÉb πμd ÓNO ΩÓ°SE’G É¡H ôaƒj á©HQC’G Ö«dÉ°SC’G √òg

 á∏Môe »a OÉ°üàb’G á«dBG ∫ÓN øe πª©J É¡fCG á©HQC’G Ö«dÉ°SC’G √òg ¢üFÉ°üN øeh ,™ªàéªdG »a ô≤ØdG Qƒ¡X ™æªJ

 øe ô«N ájÉbƒdG :CGóÑe âëJ »°ù«FôdG ¬FõL »a πª©j ô≤ØdG ≈∏Y AÉ°†≤∏d »eÓ°SE’G è¡æªdG ¿CG ∂dP »æ©j .êÉàfE’G

.™ªàéªdG »a ô≤ØdG Qƒ¡X ™æe ≈∏Y πª©j Gò¡H ΩÓ°SE’G .êÓ©dG
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 ≈∏Y  øjQOÉ≤dG  ô«Z  ºg  á≤HÉ°ùdG  á©HQC’G  Ö«dÉ°SC’G  πªY  ó©H  »eÓ°SE’G  ™ªàéªdG  »a  ¿hô¡¶j  øjòdG  AGô≤ØdG

 ∫ƒ≤dG ¿EÉa ∂dP ≈∏Y ÉÑ«JôJh .(á«fÉªK IÉcõ∏d ¿CG á¶MÓe ™e) º¡∏LCG øe IÉcõdG âYô°T øjòdG ºg A’Dƒgh .πª©dG

 πª©dG ≈∏Y ¿hQOÉ≤dG ÉeCG ,πª©dG øjQOÉ≤dG ô«¨d ádÉME’ÉH º¡Øj ô≤ØdG ≈∏Y AÉ°†≤∏d »eÓ°SE’G ™jô°ûàdG »g IÉcõdG ¿CÉH

.êÉàfE’G á∏Môe »a OÉ°üàb’G É¡H πª©j »àdG á«dB’G ∫ÓN øe º¡à∏μ°ûe πëH ≥Ñ°ùj ΩÓ°SE’G ¿EÉa

 ≥Ñ£J ájOÉ°üàbG äÉ°SÉ«°S ≈dEG ∫ƒëJ ¿C’ á∏HÉb ô≤ØdG ≈∏Y AÉ°†≤∏d ΩÓ°SE’G è¡æe ¿ƒμJ »àdG á°ùªîdG Ö«dÉ°SC’G -5

 Ö«dÉ°SC’G π«∏ëJ ¿CG ƒg ôNBG ¥ƒØJ ¥ƒØàdG Gòg ≈dEG ±É°†j .è¡æªdG Gòg ¥ƒØJ ôgÉ¶e óMCG Gògh ,™bGƒdG »a

 äGô«¨àªdG πc ™e IAÉØμH πeÉ©àj »eÓ°SE’G è¡æªdG π©éJ áfhôªdG √òg záfôe{ äÉ°SÉ«°S ™°ùJ É¡fCG ø«Ñj á°ùªîdG

.ájOÉ°üàbG ô«Z hCG ájOÉ°üàbG äGô«¨àe AGƒ°S ,™ªàéªdG ¬LGƒJ »àdG

:ájOÉ°üàbG äÉ°SÉ«°S É¡«a ìôà≤J »àdG ä’ÉéªdG øe

.´É£b πc πNGOh ¢UÉîdG ´É£≤dGh ΩÉ©dG ´É£≤dG ø«H ájOÉ°üàb’G OQGƒªdG ¢ü«°üîJ -CG

.á«ªæàdG äÉjƒdhCG á°SÉ«°S É¡≤«Ñ£J øμªj »àdG ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG øeh ,ájOÉ°üàb’ á«ªæà∏d §«£îàdG -Ü

 è¡æe  »a  á∏NGódG  Ö«dÉ°SC’G  ≥«Ñ£J  É¡H  øμªj  »àdG  ájOÉ°üàb’G  äÉ°SÉ«°ùdG  øe  ∫Éª©dGh  πª©dG  äÉ°SÉ«°S  -  ê

.ΩÓ°SE’G
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المبحث الخامس
في فعالية الزكاة في إعادة التوزيع

 ¬«∏Y AÉL …òdG πμ°ûdÉH ¿Gƒæ©dGh ,™jRƒàdG IOÉYEG »a IÉcõdG á«dÉ©a øY Ée A»°T ºjó≤àd åëÑªdG Gòg ¢ü°üîj

 IÉcõdG á«dÉ©a »a á∏eÉ©dG ô°UÉæ©dG πc ÖYƒà°ùj ±ƒ°S åëÑªdG Gòg ¿CG ƒgh º¡Øj ób ≈æ©e ≈∏Y ßØëàdG ¬H Oƒ°ü≤e

.™jRƒàdG IOÉYEG »a

 »a ∫ƒª°ûdG  IôμØH  ≥∏©àj  Ée  ƒg ™jRƒàdG  IOÉYEG  »a IÉcõdG  á«dÉ©a  øY Ée A»°ûH  ∞jô©à∏d  ô«àNG  …òdG  πNóªdG

.IÉcõdG

.™jRƒàdG IOÉYEG ≈∏Y IÉcõdG IQób ≈∏Y ±ô©àdG åëÑdG ∫hÉëj ±ƒ°S ∫ƒª°ûdG Iôμa ¢VôY ó©H

أولا: الشمول في تشريع الزكاة:
:»g IÉcõdG »a á«°ù«FQ ±GôWCG áKÓK ∑Éæg

.IÉcõ∏d ¿ƒ©°VÉîdG OGôaC’ -

.IÉcõdG ¬«a ÖéJ …òdG ∫ÉªdG -

.IÉcõdG øe ¿hó«Øà°ùªdG OGôaC’G -

 ∂dòc ôeC’G ΩGO Éeh ,á«eÓ°SE’G áYÉªédG »a ™jRƒàdG ∫ÓàNG ΩÓ°SE’G ¬H ¬LGƒj …òdG »dÉªdG ™jô°ûàdG »g IÉcõdG

:∂dP »æ©jh É¡«a ∫ƒª°ûdG áLQO ±É°ûàcG ≈∏Y Ωƒ≤j ±ó¡dG Gò¡d É¡≤«≤ëJ å«M øe IÉcõdG ºjƒ≤J ¿EÉa

 ºgÉ°ùj ¿CG Ωõ∏«a ,™ªàéªdG »a OGôaC’G ¢†©H áLÉM ¬LGƒj …òdG ΩÓ°SE’G »a ∫hC’G ™jô°ûàdG »g IÉcõdG âeGO Ée

 ¢†«Øjh ¿ƒLÉàëj ’ ™ªàéªdG »a OGôaCG ∑Éæg ¿Éc GPEÉa ,»Ñ°ùf êÉ«àMG ΩóY ,¿ƒLÉàëj ’ øjòdG ™«ªédG ∂dP »a

 »YÉªàL’G ¿Éª°†dG á«dƒÄ°ùe ¿CG »æ©j ób ∂dP ¿EÉa ,É¡©jô°ûJ π°UCG »a IÉcõdG º¡∏ª°ûJ ºd ºK ,IÉcõdG QÉ«©ªH º¡æY

 å«M øe IÉcõdG ∫ƒª°T áLQO ’hCG åëÑJ ¿CG »¨Ñæj Éæg øeh ,ôNB’G ¢†©ÑdG É¡æY ∫CÉ°ùj ’h ¢†©ÑdG ≥JÉY ≈∏Y ™≤J

.ø«©°VÉîdG

 OGôaC’G »a ∫ƒª°ûdG áLQOh IÉcõ∏d ™°†îJ »àdG ∫GƒeC’G »a ∫ƒª°ûdG ∫hÉæàj ƒ¡a ∫ƒª°ûdG »a »fÉãdG ±ô£dG ÉeCG

 GPEG  å«ëH  ,¢üî°ûdG  ≈∏Y IÉcõdG  -  ’ÉªàMG  -¢VôØJ  ó≤a  ,∫GƒeC’G  »a  ∫ƒª°ûdG  É¡æe  Ωõ∏j  ’  -  â≤Ñ°S  »àdG  -

 OGôaC’G  »a ≥≤ëJ ób ∫ƒª°ûdG  ¿CG  óéf ÉæfEÉa  ,§≤a ¢üî°ûdG  É¡μ∏ªj  »àdG  ∫GƒeC’G  óMCG  »a IÉcõdG  ¢Vôa ≥≤ëJ

 -  π¡°ù«a  ∫GƒeC’G  øe  ´GƒfCÉH  ¿ƒμJ  »YÉªàL’G  ¿Éª°†dG  á¡LGƒe  ¿CÉμa  Gòg  ™bh  GPEÉa  ,∫Gƒ`̀eC’G  »a  ≥≤ëàj  ºdh

 ó©j  Gòg  ¿EÉa  Üô¡J  çóëj  ºd  GPEG  ≈àMh  ,iô`̀NC’G  ∫Gƒ`̀eC’G  ´GƒfCG  IRÉ«ëH  ,É¡æe  Üô¡àdG  -  GóL  Iô«Ñc  áLQóH

.äóLh ƒd ∞©°V á£≤f áHÉãªH
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 âeGO Éeh ,º¡∏LCG  øe IÉcõdG âYô°T øjòdG …CG  ,IÉcõdG øe ó«Øà°ùªdG ±ôW ƒg ∫ƒª°ûdG  »a ô«NC’G ±ô£dG

 GPEG  å«ëH  ,ø«LÉàëªdG  ™«ªéd  É¡dƒª°T  å«M øe ¿ƒμj  ∂dòc É¡ªjƒ≤J  ¿EÉa  »YÉªàL’G  ¿Éª°†dG  á¡LGƒªd  IÉcõdG

.∞©°V á£≤f ∂dòc ó©j Gòg ¿EÉa IÉcõdG ¬∏ª°ûJ ºd êÉàëe OƒLh ¢Vôa

:áKÓãdG ÖfGƒédG √òg øe IÉcõdG á°†jôa ºjƒ≤J »∏j Éª«a

١- الشمول فيمن تجب عليه الزكاة.
 øe ø«Yƒf ø«H ¥ôØj ¿CG øμªj ¬fCG óéf øμdh ,ÉHÉ°üf ≠∏H GPEG - IÉcõ∏d ™°†îj …òdG - ∫ÉªdG »a IÉcõdG ÖéJ

:ø«μdÉªdG

.º¡«∏Y Öéàa º¡H IÉcõdG ≥∏©àà°S A’Dƒ¡a ,»Yô°ûdG ∞«∏μàdG ø°S ¿ƒ¨∏Ñj øjòdG ¿ƒμdÉªdG -CG

 º¡«∏Y ÖéJ πg ,º¡dÉe »a IÉcõdG ÜƒLh ¿CÉ°ûH ±ÓîdG Qƒãj Éægh ,∞«∏μàdG ø°S Gƒ¨∏Ñj ºd øjòdG ¿ƒμdÉªdG -Ü

.ÖéJ ’ hCG

 ,ΩÉ«°üdGh IÓ°üdÉc IOÉÑY »g πg ,á«Yô°ûdG IÉcõdG Ωƒ¡Øe »a º¡aÓàNG ƒg ∂dP »a º¡aÓàNG ÖÑ°Sh)

 ≈¡àfGh ,á«eÓ°SE’G çƒëÑdG ™ªée ôªJDƒe ≈∏Y ádCÉ°ùªdG √òg â°VôY óbh (1)AÉ«æZC’G ≈∏Y AGô≤Ø∏d ÖLGh »g hCG

 ô«Z ∫GƒeCG »a É¡YGƒfCG πμH IÉcõdG ÜƒLh ƒgh ô«≤ØdG ≈∏Y á©°SƒàdG »æ©j …òdG √ÉéJ’ÉH òNC’G) ≈dEG É¡«a …CGôdG

 ˆG ¿Gƒ°VQ ,ø«©HÉàdGh áHÉë°üdG øYh صلى الله عليه وسلم »ÑædG øY IQƒKCÉªdG ∫GƒbC’G ™e ≥Øàj …òdG ƒg ∂dP ¿CGh ,ø«Ø∏μªdG

.(2)(ΩÓ°SE’G »a »YÉªàL’G πaÉμàdG ≈æ©e ™e ≥Øàj …òdG ƒg …CGôdG ∂dP ¿CGh ,ø«©ªLCG º¡«∏Y

 »eÓ°SE’G ™jô°ûàdG ÉgQÉÑàYÉH ÜÉ°üædG ¿ƒμ∏ªj øjòdG OGôaC’G ™«ªL É¡dƒª°T å«M øe IÉcõdG ºjƒ≤J ¿EÉa Gò¡Hh

 á«dƒÄ°ùe ¿CÉμa ,ÖfÉédG Gòg øe IÉcõdG ™jô°ûJ »a ôaƒàj ∫ƒª°ûdG •ô°T ¿CG ≈dEG »¡àæj »YÉªàL’G ¿Éª°†dG »a ΩÉ©dG

.ø«Ø∏μe ô«Z hCG ø«Ø∏μe GƒfÉcCG AGƒ°S ÜÉ°üædG ¿ƒμ∏ªj øjòdG OGôaC’G ™«ªL øe ¬LGƒJ »YÉªàL’G ¿Éª°†dG

٢- الشمول في المال الذي تجب فيه الزكاة.
 ∞bƒe í°†àjh  ,IÉcõdG  ¬«a  ÖéJ …òdG  ∫ÉªdG  ∫hÉæàj  …òdG  ƒgh  ,IÉcõdG  »a  ∫ƒª°ûdG  »a  »fÉãdG  ó©ÑdG  ƒg Gòg

:»dÉàdG ¢Vô©dG øe ΩÓ°SE’G

 á©HQCG  πª°ûJ  øjó°TGôdG  AÉØ∏îdG  ô°üYh صلى الله عليه وسلم   »ÑædG  ó¡Y  »a  IÉcõdG  É¡«a  â°Vôa  »àdG  ∫Gƒ`̀eC’G  âfÉc  -1

:´GƒfCG

.IQÉéàdG ¢VhôYh-O   .á°†ØdGh ÖgòdG -ê   .QÉªãdGh ´hQõdG -Ü   º©ædG -CG

 IQhódG -á«Hô©dG ∫hó∏d á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG á≤∏M »a Qƒ°ûæe åëH -á«YÉªàL’G áfhÉ©ªdG ≥«≤ëJ »a ÉgôKCGh IÉcõdG ,»fÉ©dG ôcÉ°T : ô¶fG (1)

. 1952 á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL -áãdÉãdG

.148 ¢U (1965-1385) á«eÓ°SE’G çƒëÑdG ™ªéªd »fÉãdG ôªJDƒªdG »a Qƒ°ûæe åëH -IÉcõdG -IôgR ƒHCG óªëe ï«°ûdG :ô¶fG (2)
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 »æ©j ’ Gòg ¿CG ≈∏Y ,á«eÉf ∫GƒeCG É¡fCG É¡«a äóLh »àdG ácôà°ûªdG áØ°üdG ¿CG óéf ∫GƒeC’G √òg ™ÑàJ øe -2

 GQOÉb ¿Éc GPEÉa ,∫ÉªdG á«Yƒf ≈dEG ¬éàj AÉªædG •ô°T ¿EÉa ,IÉcõdG É¡«a ÖéJ ’ É¡ÑMÉ°U É¡ªæj ºd GPEG É¡fCG

.Iƒ≤dÉH É«eÉf ¿ƒμj …CG ,ºæj ºd hCG π©ØdÉH Éªf AGƒ°S •ô°ûdG ¬«a ≥≤ëJ ó≤a AÉªædG ≈∏Y

 ºàgG ó≤d ?IÉcõdG É¡«a ÖéJ π¡a صلى الله عليه وسلم »ÑædG ô°üY »a äóLh »àdG ∫GƒeC’G ô«Z IójóL ∫GƒeCG äóLh GPEG -3

 ∫Ée πc ¿CG) á«dÉàdG áé«àædG ≈dEG  ºgDhGQBG  â¡àfGh ,IÉcõdG »a ÖfÉédG Gò¡H øjô°UÉ©ªdG AÉ¡≤ØdG øe ≥jôa

 øY  ¢üædG  ¬H  AÉL  øμj  ºd  ƒdh  ,IÉcõdG  É¡«a  ÖéJ  ,AÉ¡≤ØdG  ÉgôcP  »àdG  •hô°ûdGh  ,AÉªædG  ¬«a  ≥≤ëàj

ƒ°SôdG∫ صلى الله عليه وسلم)(1).

 ¿Éª°†dG á¡LGƒe ¿CG å«ëH IÉcõdG ¬«a ÖéJ …òdG ∫ÉªdG »a - É°†jCG - ≥≤ëàj ∫ƒª°ûdG •ô°T ¿CG Gòg øe ø«Ñàj

.»eÓ°SE’G ™ªàéªdG »a ∫GƒeC’G ™«ªL á«dƒÄ°ùe »g »YÉªàL’G

٣- الشمول فيمن تصرف له الزكاة.
 ÉjQhô°V ∫ƒª°ûdG ¿Éc GPEÉa »YÉªàL’G πaÉμàdG äÉ©jô°ûJ »a ¬«a ∫ƒª°ûdG ôaGƒJ ÖLGƒdG ådÉãdG ó©ÑdG ƒg Gòg

 ºgÉ°ùj  ’CG  …OÉ°üàb’G  •É°ûædG  øe  ´ôØd  hCG  ∫Éªd  á°UôØdG  ìÉàJ  ’  ≈àM  ∫Gƒ`̀eCG  øe  IÉcõdG  ¬«∏Y  ÖéJ  øª«a

 IÉcõdG  ¿EG  ,IÉcõdG  º¡d  ÖéJ  øª«a  ájQhô°V ôãcCG  ¿ƒμj  ∫ƒª°ûdG  ôaGƒJ  ¿EÉa  ,»YÉªàL’G  øeÉ°†àdG  á«dƒÄ°ùe  »a

 É¡à«£¨J ióªH ¢SÉ≤j IÉcõdG ∫ƒª°T ¿EÉa Éæg øeh ø«LÉàëªdG áLÉM á«£¨àd »g …CG »YÉªàL’G ¿Éª°†∏d ™jô°ûJ

.ø«LÉàëª∏d

 ¿hQƒcòªdG ºgh ,É¡d IÉcõdG ±ô°U Qô≤ªdG ±Éæ°UC’G ≈dEG ô¶æf ÉæfEÉa IÉcõdG »a •ô°ûdG Gòg ôaGƒJ ióe ¿É«Ñdh

  {  z  y   x  w  v  u  t  s   r  q بز   :≈dÉ©J  ˆG  ∫ƒb  »a

.(60 ºbQ ájBG áHƒàdG) ے  ¡¢   £  ¤  ¥¦  §  ¨    ©بر  ~  }  |

.»YÉªàL’G πaÉμàdG ∫ÉªYCG øe Gòg ôÑà©j ’h ,º¡∏ªY ≈∏Y IôLCG ¿hòNCÉj A’Dƒgh É¡«∏Y ø«∏eÉ©dG ájGóH ó©Ñà°ùfh

 πª°ûJ  É¡fCG  óéf  É¡«dEG  ô¶ædG  øeh  ,»YÉªàL’G  πaÉμàdG  IôFGO  »a  πNóJ  ±Éæ°UCG  »¡a  á«bÉÑdG  ±Éæ°UC’G  ÉeCG

:á«dÉàdG ÖfGƒédG

.π«Ñ°ùdG øHGh ø«μ°ùªdGh ô«≤ØdG :ô≤ØdG ÖÑ°ùH áLÉëdG ÖfÉL - CG

.ÜÉbôdG »a -¥ôdG ÖÑ°ùH áLÉëdG ÖfÉL - Ü

.π«Ñ°ùdG øHGh -¿ƒeQÉ¨dG ºgh -áFQÉW ±hôX ÖÑ°ùH áLÉëdG ÖfÉL - ê

.ˆG π«Ñ°S »a -OÉ¡é∏d ´É£≤f’G ÖÑ°ùH áLÉëdG ÖfÉL - O

.181 ¢U (1965-1385) á«eÓ°SE’G çƒëÑdG ™ªéªd »fÉãdG ôªJDƒªdG »a Qƒ°ûæe åëH -IÉcõdG -IôgR ƒHCG óªëe ï«°ûdG :ô¶fG (1)
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 πaÉμàdG äÉ©jô°ûJ QôÑJ »àdG áLÉëdG ∫Éμ°TCG ™«ªL πª°ûJ É¡fCG óéf á©HQC’G äÉYƒªéªdG √òg »a ô¶ædG Éæ©eCG GPEG

 IÉcõdG  ™jô°ûJ  óéf ó©ÑdG  Gòg øeh ,É¡à¡LGƒªd  »YÉªàL’G πaÉμàdG  äÉ©jô°ûJ  óLƒJ  ,ôNBG  ≈æ©ªH  hCG  ,»YÉªàL’G

.IÉcõdG ¬d ÖéJ øª«a ∫ƒª°ûdG •ô°T ¬«a ôaGƒàj

ثانيا: قدرة الزكاة على مواجهة الضمان الاجتماعي:
 ÖéJ Éeh ¬«∏Y ÖéJ øe :áKÓãdG É¡ÑfGƒL »a ∫ƒª°ûdG •ô°T É¡«a ôaGƒàj IÉcõdG ¿CG  á≤HÉ°ùdG  Iô≤ØdG »a ø«ÑJ

 πaÉμàdG  äÉLÉ«àMG  á«£¨J  ≈∏Y  IÉcõdG  IQób  ≈∏Y  ±ô©àdG  åëÑdG  ∫hÉëj  Iô≤ØdG  √òg  »a  ,¬d  ±ô°üJ  øeh  ¬«a

 ,á≤HÉ°ùdG  ±Éæ°UC’G  øe óMGh πμd ≥ëà°ùªdG  Ö«°üædG  áaô©e Ö∏£àj ∂dP ≈∏Y IÉcõdG  IQób ¢SÉ«bh ,»YÉªàL’G

:»dÉàdG ƒëædG ≈∏Y ´ƒ°VƒªdG Gòg åëÑæ°S Gòg ≈∏Yh

١- الأنصبة المستحقة في الزكاة:

 √ÉéJG :»JB’G »a ¢üî∏àJ »gh ,(1)º¡d ≈£©j …òdG QGó≤ªdG ¿CÉ°ûH AÉ¡≤ØdG AGQBG  âØ∏àNG :ø«μ°ùªdGh ô«≤ØdG -CG

 ¬H Å«¡j hCG ,√ôªY ∫GƒW É¡H »æ¨à°ù«d á©«°V ¬H …ôà°ûj Ée ¬FÉ£YEG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤jh ,ô«≤ØdG ídÉ°üd ™°Sƒàj

 IQÉéJ AóÑd ∫Ée ¢SCGôH ¬à«ª°ùJ øμªj Ée ô«≤ØdG »£YCG Ée Gô«ãμa ,√ôªY ∫GƒW É¡H »æ¨à°ùjh ,É¡H ôéà«d áYÉ°†H

. (2)É¡aô©j áYÉæ°üd ä’BG …ôà°ûj hCG É¡«ªæj

 ÉªgQO ø«°ùªN QGó≤e ¬FÉ£YEG hCG ,á∏«dh Ωƒj äƒb ¬FÉ£YEG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤jh ,≈£©j Éª«a óëdG ≈dEG π«ªj √ÉéJG  

.É¡æe Öjôb QGó≤e hCG ,ÖgòdG øe É¡àª«b hCG

 ¬FÉ£YEG âbh øe ¬àjÉØc ¬H ºàj Ée Éª¡æe πc òNCÉj ø«μ°ùªdGh ô«≤ØdG ¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤«a ådÉãdG √ÉéJ’G ÉeCG  

 ºK ,IôàØdG √òg ∫ÓN »a ¬«Øμj Ée ≈£©«a ,Éjƒæ°S QôμJ IÉcõdG ¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y …CGôdG Gòg ≈æÑjh ,áæ°S ≈dEG

.•hô°ûdG ¬«a äôaGƒJ GPEG ójóL øe ≈£©j

 ¿Góà°SG ób ¿Éc GPEG ÉeCG ,áeÉY áë∏°üe »a øjódG ¬ÑcQ ób ¿Éc GPEG ΩôZ Ée QGó≤ªH IÉcõdG øe ≈£©jh ΩQÉ¨dG -Ü

 •ôà°ûjh IÉcõ∏d É≤ëà°ùe íÑ°üj ºK ,¬dÉe πc øjódG ¥ô¨à°SG GPEG ,IÉcõdG øe ¬æjO π°VÉa …ODƒ«a ,¬°ùØf áë∏°üªd

.(3) á«°ü©ªd ¿Góà°SG ób ¿ƒμj ’CG ∂dòd

 Gò¡d ,ˆG π«Ñ°S »a øjógÉéªdG ájÉYQ ≈dEG ¬LƒJ »àdG OQGƒªdG øe »aÉ°VEG OQƒe IÉcõdG AÉ£YEGh :ˆG π«Ñ°S »a -ê

.É¡d óM ™°Vƒj ’

 QGó≤ªH ≈£©j ¬fEÉa ,¬dÉªH ´ÉØàf’G ™«£à°ùj ’ å«ëH ôØ°S »a ¿Éch ,ÜÉÑ°SC’G ¬H ø©£≤fG …òdG ƒgh :π«Ñ°ùdG øHG -O

.(4)∂dòc √ôÑà©f ºd ΩCG É°Vôb ¬d »£©j Ée ÉfôÑàYG AGƒ°S ¬æWƒe ≈dEG ´ƒLôdG ¬d ô°ù«j Ée

. 201¢U-1ê -øjódG Ωƒ∏Y AÉ«MEG -»dGõ¨dG :ô¶fG (1)

.34¢U ≥HÉ°S ™Lôe -»eÓ°SE’G OÉ°üàb’G á°SGQód πNóªdG -…ôéæØdG »bƒ°T óªëe.O ô¶fG (2)

 .194¢U -≥HÉ°S ™Lôe -IÉcõdG -IôgR ƒHCG óªëe ï«°ûdG :ô¶fG (3)

.196¢U - ≥HÉ°ùdG ™LôªdG (4)
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ثالثا: قدرة الزكاة على إعادة توزيع الدخل:
 ≈∏Y É¡JQób ¢SÉ«bh IÉcõdG ºjƒ≤J ¿EÉa Gòg ≈∏Yh ,»YÉªàL’G ¿Éª°†dG ƒg IÉcõdG ™jô°ûJ øe »°SÉ°SC’G ±ó¡dG

 »a  ô«KCÉàdG  ΩGóîà°SG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  Ωƒ≤J  IÉcõdG  øμdh  ,»YÉªàL’G  ÖfÉédG  á«£¨J  ∫ÓN øe ¿ƒμj  ±ó¡dG  ≥«≤ëJ

 ,OGôaC’G  ø«H  ™jRƒàdG  IOÉYEG  »a  QhóH  Ωƒ≤J  IÉcõdG  ¿EÉa  Éæg øeh ,»YÉªàL’G  ¿Éª°†dG  ≥«≤ëàd  ∫ƒNódGh  äGhôãdG

 ¿CÉ°ûH IÉcõ∏d ø«ÑfÉL ø«H ábôØàdG øμªjh ,É¡æe »°ù«FôdG ±ó¡dG ƒg ¢ù«dh ,IÉcõ∏d á«fÉK áé«àæc A»éj Gòg ¿CG ócDƒfh

.™jRƒàdG IOÉYEG

1- الجانب الأول: التأثير في دخول الذين يأخذون من الزكاة (من تصرف له الزكاة).

 (ø«μ°ùªdGh ô«≤ØdG) - ±Éc - ¬d πNO ’ øªd πNO »g IÉcõdÉa ,Oóëeh í°VGh Éæg ™jRƒàdG IOÉYEG »a IÉcõdG QhO

.ΩQÉ¨dG πNO »gh - É«∏Môe - π«Ñ°ùdG øH’ πNO »gh

٢- الجانب الثاني: التأثير في دخول من تجب عليه الزكاة:
 hóÑj º¡d ±ô°üj øe ∫ƒNO »a IÉcõdG ô«KCÉJ ¿EG  πH ,IÉcõdG ¬d ±ô°üJ øª«a ÉgQhO øe πbCG  Éæg IÉcõdG QhO

 º¡àªgÉ°ùe ƒg Éæg Oƒ°ü≤ªdG ÉªfEGh ,Ée óM ≈dEG ô°TÉÑe ô«Z ±óg ƒ¡a º¡«∏Y ÖéJ øe ∫ƒNO »a ô«KCÉàdG ÉeCG ,±ó¡c

.á«eÓ°SE’G áYÉªédG OGôaC’ »YÉªàL’G ¿Éª°†dG á«£¨J »a
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مبحث ختامي
 øY åëÑdG ¬°VôY Ée ≈∏Y á°ù°SDƒe èFÉàædG  √ògh ,™jRƒàdG  IOÉYEGh  IÉcõdG  øY èFÉàf  ¢ù°SDƒj  ¿CG  åëÑdG ∫hÉëj

 √òg  ¿EÉa  ∂dP  ÖfÉéHh  ,¢Uƒ°üîdG  ¬Lh  ≈∏Y  IÉcõdG  äÉjOÉ°üàbG  ≈∏Yh  Ωƒª©dG  ¬Lh  ≈∏Y  »eÓ°SE’G  OÉ°üàb’G

 åëÑdG  ≥ë∏j  ±ƒ°Sh  ,™jRƒàdG  IOÉYEGh  ™jRƒàdG  øY  â°VôY  »àdG  ájOÉ°üàb’G  äÉ«HOC’G  QÉÑàY’G  »a  òNCÉJ  èFÉàædG

.äÉ«°UƒJ hCG äÉMGôàbG èFÉàædÉH

أولا: الزكاة والمذهبية الاقتصادية الإسلامية في إعادة التوزيع.
 á«ÑgòªdG √òg »a ™jRƒàdG IOÉYEG - ™jRƒàdG IOÉYEG ´ƒ°Vƒe »a õ«ªªdG É¡©HÉW É¡d ájOÉ°üàbG á«Ñgòªd IÉcõdG ¢ù°SDƒJ

 »a âaôY »àdG äGQGƒëdG πÑ≤J ’ á«eÓ°SE’G ájOÉ°üàb’G á«ÑgòªdG ¿CG ∂dP ≈∏Y ÖJôàj ,ΩÓ°SE’G ¿ÉcQCG øe øcQ

 á«ÑgòªdG »a IôÑà©e ™jRƒàdG IOÉYEG ôÑà©J ’ hCG ôÑà©J ™jRƒàdG IOÉYEG âfÉc GPEG Ée ∫ƒM iôNC’G ájOÉ°üàb’G º¶ædG

.á«eÓ°SE’G ájOÉ°üàb’G

.á«ãëH ™«°VGƒe hCG äÉ«°UƒJ ¿ƒμJ ób äÉMGôàbG »gh ,á«dÉàdG äÉMGôàb’G »Yóà°ùJ áé«àædG √òg

.IOÉÑY »g IÉcõdG É¡«a »àdG ájOÉ°üàb’G á«ÑgòªdG »a ™jRƒàdG IOÉYEG -1

 äÉª«¶æàdG hCG á«dÉªdG º¶ædG áHÉbQh Égô°UÉæY πμH äGOÉÑ©dG áHÉbQ É¡«∏Y á«ÑgòªdG √òg »a ™jRƒàdG IOÉYEG -2

.á«dÉªdG

 äÉ¡Lƒà∏d hCG á«©bGƒdG hCG ájôμØdG äÉÑ∏≤à∏d ™°†îJ ’h ájQGôªà°S’G áØ°U É¡d á«ÑgòªdG √òg »a ™jRƒàdG IOÉYEG -3

.á«ÑgòªdG

.…hôNCGh …ƒ«fO AGõL É¡d á«ÑgòªdG √òg »a ™jRƒàdG IOÉYEG -4

ثانيا: الزكاة والمذهبية الاقتصادية لعلاج الفقر:
 ÉªfEGh ,AGô≤ØdG ≈dEG AÉ«æZC’G øe äÓjƒëàdG ≈∏Y ô°üà≤j ’ è¡æªdG Gòg ,ô≤ØdG êÓ©d è¡æe QÉWEG »a IÉcõdG ÅéJ

.≈≤H ób ¿Éc GPEG ,ô≤a øe ≈≤H Ée èdÉ©J å«ëH É¡d áªJÉN IÉcõdG A»éJ QhÉëe á°ùªN ≈∏Y πª©j è¡æe ƒg

 ,á«dÉàdG ô°UÉæ©dG πªëJ á«°Uƒ°üîdG √òg ,™jRƒàdG IOGQEG »a ájOÉ°üàb’G á«Ñgòª∏d á«°Uƒ°üN »£©j è¡æªdG Gòg

.ájQGƒM hCG á«ãëH ™«°VGƒe øY äÉ«°UƒJ hCG äÉMGôàbG ¿ƒμJ ¿CG ≈bôJ ô°UÉæY »gh

.êÉàfE’G á≤£æe »a É¡∏ªY CGóÑJ IÉcõdG É¡H »àdG á«ÑgòªdG √òg »a ™jRƒàdG IOÉYEG -1

.á°UÉîdG á«μ∏ªdG πÑb áeÉ©dG á«μ∏ªdG ∫ÓN øe πª©J á«ÑgòªdG √òg »a ™jRƒàdG IOÉY -2

 øeh á«fhódÉH AGô≤ØdG ¢SÉ°ùMEG øe ICGôÑe á«ÑgòªdG √òg »a ™jRƒàdG IOÉYEG ¿CG ≥HÉ°ùdG ô°üæ©dG ≈∏Y ÖJôàj -3

.ΩGõàd’G AÖ©H AÉ«æZC’G ¢SÉ°ùMEG
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 …ƒªæàdG è¡æª∏d Gõ«ªJ »£©j Gògh ,ájOÉ°üàb’G äÉjƒdhC’G ∫ÓN øe πª©J á«ÑgòªdG √òg »a ™jRƒàdG IOÉYEG -4

.á«ÑgòªdG √ò¡d

 í«ë°üdG AGô≤ØdG º¡a øe ≥∏£æJ hCG É¡∏ªY CGóÑJ IÉcõdG É¡H »àdG ájOÉ°üàb’G á«ÑgòªdG √òg »a ™jRƒàdG IOÉYEG -5

.Qó≤dGh AÉ°†≤dG Ió«≤©d

ثالثا: الزكاة والمذهبية الاقتصادية لإعادة التوزيع من الأغنياء إلى الفقراء.
 ÖMÉ°U ƒg ¥ƒ°ùdG  π©éjh ,á°UÉîdG  á«μ∏ªdG  ôÑà©j  »dÉª°SCGQ  ΩÉ¶f ƒgh ô°UÉ©ªdG  »ªdÉ©dG  …OÉ°üàb’G ΩÉ¶ædG

 ≈dEG  AÉ«æZC’G øe äÓjƒëàdG »a ™jRƒàdG IOÉYEG  á«°†b ô°üëj ΩÉ¶ædG Gòg ,ÉLÉàfEGh ÉcÓ¡à°SG …OÉ°üàb’G QGô≤dG

.ΩGõàd’G §ªf ƒg óMGh §ªf »a - äAÉL GPEG - äÓjƒëàdG √òg π©éjh ,AGô≤ØdG

 IOƒ©dG ºK QÉ«àN’G ºK ΩGõdE’G ø«H óMGh ≥°ùf »a â©ªL IÉcõdG É¡H »àdG ™jRƒàdG IOÉYE’ ájOÉ°üàb’G á«ÑgòªdG

.ájQGƒM hCG á«ãëH ™«°VGƒe ¿ƒμJ ¿CG ≈dEG ≈bôJ ô°UÉæY »gh ,á«dÉàdG ô°UÉæ©dG »Yóà°ùJ á«ÑgòªdG √òg ,ΩGõdE’G ≈dEG

.¬àØ«Xhh ΩGõdE’G è¡æe -1

.´ƒ£àdG hCG QÉ«àN’G è¡æe -2

.QÉ«àN’Gh ΩGõdEÓd á«°ùØædGh á«YÉªàL’G OÉ©HC’G -3

.»≤ÑW ´Gô°U ¿hO ™jRƒàdG IOÉYEG ≥«≤ëJ »dÉàdÉHh ô≤ØdG êÓY IAÉØc -4

رابعا: الزكاة والمذهبية الاقتصادية في إعادة التوزيع بشأن العمل على الثروة والدخل:
 ≈∏Y πª©j ƒgh ΩÉ¶ædG Gòg ,á°UÉîdG á«μ∏ªdG ôÑà©j »dÉª°SCGQ ΩÉ¶f ƒgh ô°UÉ©ªdG »ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G ΩÉ¶ædG

 ¢ù«∏a  IhôãdG  ÉeCG  ,πNódG  ≈∏Y  áÑjô°†dG  ¿ƒμJ  »dÉàdÉHh  πNódG  »a  ¬∏ªY  ô°üëj  ¬fEÉa  -πªY  GPEG  -™jRƒàdG  IOÉYEG

.(É¡Ñjô°†J) ÉZÉ°ùe ’h Éaó¡à°ùe

 πNóJh  πNódG  πNóJ  á«ÑgòªdG  √òg - É¡é¡æe »a IÉcõdG  ôÑà©J  »àdGh  ™jRƒàdG  IOÉYE’  ájOÉ°üàb’G  á«ÑgòªdG

.¬«ªëJh ¬¶ØëJ á«ÑgòªdG √ò¡a ∫ÉªdG ¢SCGQ ÉeCG ,IhôãdG øe ÉYGƒfCG ∂dòc

:ájQGƒM hCG á«ãëH ô°UÉæY ¿ƒμJ ¿CG ≈dEG ≈bôJ äÉMGôàbG »gh ,á«dÉàdG äÉMGôàb’G »Yóà°ùJ á«ÑgòªdG √òg

.GPÉªd ,™jRƒàdG IOÉYE’ á«é¡æe »a ¬àfÉ«°Uh ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉªM -1

?∞«ch GPÉªd ,IhôãdG øe ´GƒfCG (Öjô°†J) -2

?πNóJ ∞«ch ,GPÉªd ,πNódG ô°UÉæY πc ∫ÉNOEG -3

.¬àØ«Xhh ÜÉ°üædG -4



251

خامسا: الزكاة والمذهبية الاقتصادية لإعادة التوزيع (فكرة الشمول):
 ,É¡æe ó«Øà°ùj øeh ,IÉcõdG ™aój øe :áKÓãdG É¡aGôWCG É¡d Iôμa »gh ,IÉcõdG »a ∫ƒª°ûdG Iôμa åëÑdG ≈æÑàj

.¬«∏Y ™≤J …òdG ∫ÉªdGh

 QGƒë∏d »Yóà°ùJ á«ÑgòªdG √òg ,∫ƒª°ûdG IóYÉ≤H IÉcõdG É¡é¡æe øe »àdGh ™jRƒàdG IOÉYE’ ájOÉ°üàb’G á«ÑgòªdG

:ájQGƒM hCG á«ãëH ô°UÉæY ¿ƒμJ ¿CG ≈bôJ äÉMGôàbG »gh ,á«dÉàdG äÉMGôàb’G

.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ÉgÉjGõeh ,∫ƒª°ûdG IóYÉb -1

.ÉjGõe É¡d πgh ,ájOÉ°üàb’G ÉgQÉ£NCG ,(Öjô°†àdG øe) AÉØYE’G Iôμa -2

.á«YÉªàL’G ÉgQÉ£NCG iôNCG IQÉÑ©Hh ,á«≤Ñ£dG •ƒ¨°†dG hCG ,á«≤Ñ£dGh (Öjô°†àdG øe) äGAÉØYE’G -3

.»dhódG iƒà°ùªdGh »∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y QÉªãà°S’G QGôb ó«°TôJh ∫ƒª°ûdG -4

.πeÉ©dG ∫ÉªdG ¢SCGQ AÉØYEGh ∫ƒª°ûdG -5

:(ájOÉ°üàb’G äGô«¨àªdG πNóe) ™jRƒàdG IOÉYE’ ájOÉ°üàb’G á«ÑgòªdGh IÉcõdG :É°SOÉ°S

 øe äÓjƒëàdG ¿CG ±hô©ªdG øe ,(É¡aQÉ°üe á«ÑdÉZ ≈∏Y ΩÉY ºμM Gòg) AGô≤ØdG ≈dEG AÉ«æZC’G øe äÓjƒëJ IÉcõdG

 ,∑Ó¡à°S’Gh ,QÉªãà°S’G Ωhõdh QÉNO’G É¡æe »àdGh ,ájOÉ°üàb’G äGô«¨àªdG ≈∏Y É¡JGô«KCÉJ É¡d AGô≤ØdG ≈dEG AÉ«æZC’G

 øμdh ,QÉªãà°S’G »dÉàdÉHh QÉNO’G ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG ÉgQÉKBG É¡d äÓjƒëàdG √òg ¿CG ≈∏Y É¡∏«∏ëJ ájOÉ°üàb’G äÉ«HOC’G »æÑJ

.¢ü≤æJ hCG ójõJ πg ,äÉ£°SƒàªdG å«M øe á«HÉéjE’Gh á«Ñ∏°ùdGh ,∑Ó¡à°S’G ≈∏Y »HÉéjE’G Égô«KCÉJ É¡d

:ô°UÉæ©dG √òg øe ,QÉªãà°S’G »dÉàdÉHh QÉNO’G ≈∏Y »Ñ∏°ùdG ôKC’G ó«ëJ ób ô°UÉæY IÉcõdG ¬≤a »a

 Gô«KCÉJ ∂∏ªJ ’ ób IÉcõdG ¿CG ó≤à©j ∂dòdh ,»Ñjô°V ΩÉ¶f …CÉH âfQƒb Ée GPEG ∂dPh á°†Øîæe IÉcõdG ä’ó©e -1

.áÑjô°†dG π©ØJ Ée ƒëf ≈∏Y QÉNO’G ≈∏Y É«Ñ∏°S

 äGhôãdG √òg ™aóJ Gò¡H IÉcõdG ,(iôNCG •hô°T ™e) ∫ƒM É¡«∏Y ôe »àdG á∏WÉ©dG ájó≤ædG IhôãdG ≈∏Y IÉcõdG ¢VôØJ -2

.¬fÉ°ü≤f ≈dEG ’ QÉªãà°S’G IOÉjR ≈dEG …ODƒJ ób IÉcõdG ¿CÉH ∫ƒ≤dG πÑ≤j ∂dòdh ,QÉªãà°S’G QÉ«J ≈dEG IõæàμªdG

 ób √QhóH Gògh ,Ö∏£dG å«M øe êÉàfE’G ≈∏Y É°†jCG ÜÉéjE’ÉH ¬°ùØf Ö°üj ∑Ó¡à°S’G ≈∏Y »HÉéjE’G IÉcõdG ôKCG -3

.QÉNO’G ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ÖÑ°ùH êÉàfE’G ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ¢Vƒ©j

 »àdGh ™jRƒàdG IOÉYE’ ájOÉ°üàb’G á«ÑgòªdG :»JB’G ∫ƒ≤dG QôÑJ - É¡àaÉ°VEG øμªj ób iôNCG ô°UÉæYh ô°UÉæ©dG √òg

 ájOÉ°üàb’G á«ÑgòªdG :ºYCG IQÉÑ©Hh ,QÉªãà°S’G »dÉàdÉHh QÉNO’G ≈∏Y á«Ñ∏°S GQÉKBG ∂∏ªJ ’ ób ,IÉcõdG É¡«a πNóJ

.ájOÉ°üàb’G äGô«¨àªdG ≈∏Y á«HÉéjE’G ÉgQÉKBG É¡d IÉcõdG É¡«a πNóJ »àdGh ™jRƒàdG IOÉYE’ á«eÓ°SE’G

ø«ªdÉ©dG ÜQ ˆ óªëdGh           
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äÉeƒ∏©ªdG áª¶fCG

 IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe »a QGô≤dG ºYO »a ÉgQhOh

»éëdG ∞°Sƒj ¿ÉªãY Ø—u��œ

âjƒμdG ádhO - IÉcõdG â«H »a QÉ°ûà°ùªdG
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ملخص الدراسة
 ,É¡à«ªgCGh äÉeƒ∏©ªdG º¶f ≈∏Y ±ô©àdG »a ’hCG πãªàªdGh á°SGQódG øe ¬aóg É¡«a åMÉÑdG í°Vƒ«d áeó≤ªdG äAÉL

 ∂dP ó©H IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe »a äGQGô≤dG ºYO »a É¡æe IOÉØà°S’Gh äÉeƒ∏©ªdG áª¶fCG AÉæH á«Ø«c ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJh

.É¡ØFÉXhh ,É¡JÉfƒμeh ,äÉeƒ∏©ªdG º¶æd ∞jô©J ≈∏Y πªà°ûJ å«M á°SGQódG äÉjƒàëe ¿É«ÑH åMÉÑdG ´ô°T

 ájô°ûÑdG OQGƒªdGh á«∏jƒëàdGh á«≤jƒ°ùàdG äÉeƒ∏©ªdG º¶f »gh ∫ÉªYC’G ∞FÉXƒd É≤ah äÉeƒ∏©ªdG º¶f º«°ù≤J ºJ Éªc

.á«Ñ°SÉëªdG äÉeƒ∏©ªdG º¶fh

 á∏μ«¡ªdG  ¬Ñ°T  äGQGô≤dGh  á∏μ«¡ªdG  äGQGô≤dG  »gh á«ª«¶æàdG  äÉjƒà°ùª∏d  É≤ah  äÉeƒ∏©ªdG  º¶f º«°ù≤J  ºJ  Éªc

 á©«ÑWh á«ª«¶æJ äÉjƒà°ùe ≈dEG äÉeƒ∏©ªdG º¶f ∞«æ°üJ ºJ á≤HÉ°ùdG äÉª«°ù≤àdG ≈∏Y AÉæHh ,á∏μ«¡ªdG ô«Z äGQGô≤dGh

 IQGOE’G  ºYO º¶fh ,≈£°SƒdG  IQGOE’G  º¶fh á«é«JGôà°SE’G  IQGOE’G  äÉeƒ∏©e º¶f ≈dEG  ÉgPÉîJG  ºàj  »àdG  äGQGô≤dG

 »a OGô£à°S’G ºJ ºK ,É¡JÉLôîe ´GƒfCGh É¡°üFÉ°üNh ájQGOE’G äÉeƒ∏©ªdG º¶f ¢VGô©à°SG ºJ ∂dP ó©H ºK ,á«∏«¨°ûàdG

.É«∏©dG IQGOE’G iƒà°ùªd º¡ªdG AõédG ôÑà©J å«M É¡JÉfƒμeh É¡YGƒfCGh É¡JGQóbh QGô≤dG ºYO º¶f ∞jô©J

 º¶fh ájQGOE’G äÉeƒ∏©ªdG º¶f ø«H Ée ±ÓàN’Gh ¬HÉ°ûàdG ¬LhCGh ,≈£°SƒdG IQGOE’G ºYO º¶f íeÓe ¿É«H ºJ Éªc

 á©«ÑW »JCÉJh ájQGOE’G äÉeƒ∏©ªdG º¶fh QGô≤dG ºYO º¶f ø«H Ée ±ÓàN’Gh ¬HÉ°ûàdG ¬LhCG ∂dòch ,äÓeÉ©ªdG π«¨°ûJ

 º¶fh Iô«ÑîdG º¶ædGh »YÉæ£°U’G AÉcòdG »gh á«còdG ºYódG º¶f πª°ûàd á«é«JGôà°SE’G IQGOEÓd Ωó≤ªdG ºYódG

.QGô≤dG ºYO º¶fh øjôjóªdG äÉeƒ∏©e

 »àjƒμdG IÉcõdG â«H »a äÉeƒ∏©ªdG º¶f õcôe á«é«JGôà°SEG ¢VGô©à°SG ≈∏Y åëÑdG øe ô«NC’G AõédG iƒàMG Éªc

.äÉμÑ°Th èeGôHh Iõ¡LCG øe ¬∏ª°ûJ Éeh äÉeƒ∏©ª∏d á«°SÉ°SC’G á«æÑdGh

 »∏jh ,IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe É¡H ó°Tôà°ùJ ¿CG øμªj »àdGh á«é«JGôà°SE’G äÉeƒ∏©ªdG º¶f á£îd Qƒ°üJ ™°Vh ∂dP ™ÑJ Éªc

 »àdG äÉ«°UƒàdGh èFÉàædG áZÉ«°U ºJ Gô«NCGh äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J ƒëf IÉcõdG â«Ñd á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉ¡Lƒà∏d Qƒ°üJ ™°Vh ∂dP

.á°SGQódG √òg øe åMÉÑdG É¡H êôN



المقدمة
 ΩÉªàg’G  OGR  Éªe  ,á«eóîdGh  á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  äÉYÉ£≤dG  ∞∏àîe  »a  πª©dG  Ö«dÉ°SCG  äQƒ£J  ó≤d

 á©jô°S ≈£îH äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤Jh äÉeƒ∏©ªdG áª¶fCG äQƒ£J Éªc ,á°ù°SDƒªdG »a OQGƒªdG ºgCG óMCG É¡∏©Lh äÉeƒ∏©ªdÉH

 á«∏«¨°ûàdG  äÉjƒà°ùªdG  »a áª¶fC’G  √òg âeóîà°SG  å«M ,á`̀jQGOE’G  äÉjƒà°ùªdG  ™«ªL »a É¡JÉ≤«Ñ£J  äOó©Jh  GóL

 ∞FÉXh  »a  Ωóîà°ùJ  »àdG  (á«ØFÉXƒdG)  á«∏«¨°ûàdG  äÉeƒ∏©ªdG  áª¶fCG  äô°ûàfG  ∂dòc  ,á«é«JGôà°SE’Gh  á«μ«àμàdGh

.Égô«Zh á«Ñ°SÉëªdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEGh êÉàfE’Gh ≥jƒ°ùàdÉc ,ájó«∏≤àdG á°ù°SDƒªdG

 ¿Éª°Vh »°ùaÉæàdG á°ù°SDƒªdG ∞bƒªd ºYO ∂dP »ah »é«JGôà°SE’G iƒà°ùªdG ≈∏Y äÉeƒ∏©ªdG áª¶fCG âeóîà°SG ó≤d

 äÉ°ù°SDƒe ´É£b ójóëàdG ¬Lh ≈∏Yh äÉeóîdG ´É£b äÉYÉ£≤dG √òg ø«H øeh ,¬«a πª©J …òdG ´É£≤dG »a É¡FÉ≤Ñd

 â∏¡°S ∂dòHh ,Iô«Ñc IQƒ°üH äÉeƒ∏©ªdG áª¶fCG â∏NOCÉa ,iôNC’G äÉYÉ£≤dG á«≤H øY á«ªgCG π≤J ’ »gh ,IÉcõdG

 äÉ°ù°SDƒªdG ±É°üe »a ∞≤J ∂dòH »gh É¡FÓª©d áeó≤ªdG É¡JÉeóN IOƒL øe âæ°ùMh πª©dG RÉéfEG áYô°S øe Gô«ãc

 §«∏°ùJ  ºà«°S  á°SGQódG  √òg »ah  ,á`̀jQGOE’Gh  á«æ¡ªdG  É¡JAÉØc  ™aôd  ∂dPh  ,äÉ«æ≤àdG  çóMCG  ΩGóîà°SG  »a  Iô«ÑμdG

 ºdÉ©dG »a IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe »a äGQGô≤dG ºYO »a É¡æe IOÉØà°S’Gh á«JÉeƒ∏©ªdG áª¶fC’G √òg AÉæH á«Ø«c ≈∏Y Aƒ°†dG

.»eÓ°SE’G

 º¶æd á«é«JGôà°SEG á£N ™°Vƒd ìôà≤ªdG êPƒªædGh »àjƒμdG IÉcõdG â«H »a äÉeƒ∏©ªdG º¶f ≈dEG IQÉ°TE’G ºà«°S Éªc

.äÉMGôàb’Gh äÉ«°UƒàdG ¢†©H ™°Vh ™e »eÓ°SE’G ºdÉ©dG »a IÉcõdG äÉ°ù°SDƒªd äÉeƒ∏©ªdG
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أهداف الدراسة:
.äGQGô≤dG PÉîJGh ºYO ≈∏Y IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe IQób õjõ©J »a äÉeƒ∏©ªdG áª¶fCG ∞«XƒJ á«Ø«c ≈∏Y ±ô©àdG -1

.Ió«°TôdG äGQGô≤dG PÉîJG πMGôe ≈∏Y ±ô©àdG -2

.äGQGô≤dG PÉîJG ºYOh äÉeƒ∏©ªdG º¶f AÉæH »a »àjƒμdG IÉcõdG â«H áHôéJ ≈∏Y ±ô©àdG -3

.äÉeƒ∏©ªdG º¶æd á«é«JGôà°SE’G á£î∏d êPƒªf ™°Vh -4

أهمية الدراسة:
 äÉ«∏ª©dG AGôLEÉa ,á°ù°SDƒªdG πNGO áØ∏àîªdG á£°ûfC’Gh äÉ«∏ª©dÉH ΩÉ«≤∏d GóL ájQhô°V äÉeƒ∏©ªdG âëÑ°UCG ó≤d

 RôÑjh ,äÉeƒ∏©ªdG øe ô«Ñc ºéM ™e πeÉ©àdG Ö∏£àj - π«¨°ûJh äGQGôb PÉîJG º«¶æJh §«£îJ øe - áØ∏àîªdG

 É¡¶ØM äÉ«∏ªY  »a  ºμëàJh  äÉeƒ∏©ªdG  èdÉ©J  »àdG  IGOC’G  ¬fƒc  »a  áãjóëdG  äGQGOE’G  áeóN »a  Üƒ°SÉëdG  QhO

 ï°†j …òdG Ö∏≤dG πãe ¢†©ÑdG É¡¡Ñ°ûj Éªc - äÉeƒ∏©ªdG º¶fh äÉeƒ∏©ªdG áeóN »a Üƒ°SÉëdG QhOh ,É¡YÉLôà°SGh

.º°ùédG AÉëfCG ™«ªL ≈dEG

 áªgÉ°ùe óªà©Jh …ô°ûÑdG  º°ùédG »a Ö∏≤dGh ΩódG πãe Éªg áãjóëdG äÉ©ªàéªdG »a Üƒ°SÉëdGh äÉeƒ∏©ªdÉa

 øe πbCG  äÉeƒ∏©ªdG  IOƒL âfÉc GPEÉa  ,äÉeƒ∏©ªdG  √òg IOƒL ≈∏Y á°ù°SDƒªdG  á£°ûfCGh  ∫ÉªYCG  áaÉc »a äÉeƒ∏©ªdG

 …ODƒj óbh ,QGô≤dG PÉîJG »a É¡«∏Y óªàYG GPEG ô£N ∞bƒe »a äÉeƒ∏©ªdG √òg Ωóîà°ùe ¿EÉa Üƒ∏£ªdG iƒà°ùªdG

 äÉeƒ∏©ªdG º¶f ƒëf GQƒ°üJ ™°†f á°SGQódG √òg »a Éæ∏©dh ,IQGOE’G »a iôNCG πcÉ°ûe ≈dEG äÉeƒ∏©ªdG √òg ΩGóîà°SG

 áaô©ªdG  ≥jôW É¡d  A»°†j  GQƒfh  É°SGôÑf  É¡d  ¿ƒμJ  IÉcõdG  äÉ°ù°SDƒªd  á«é«JGôà°SE’G  äGQGô≤dG  PÉîJG  »a  ÉgQhOh

.Iô«°üH ≈∏Y QGô≤dG PÉîJGh

تعريف نظم المعلومات:
 ÉgôãcCG  ≈dEG  QÉ°û«°S  É¡Jôãc  øe  ºZôdG  ≈∏Yh  ,äÉeƒ∏©ªdG  º¶æd  âeób  »àdG  ∞jQÉ©àdG  øe  ójó©dG  ∑Éæg

 ∞jô©àdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG »a º¡°ùj Éªe ôNB’G øY ¬aÓàNG É¡æe ∞jô©J πc ¢ùμ©j å«ëH ,∫ÉéªdG Gòg »a ÉYƒ«°T

 Ωƒ≤J ,É¡æ«H Éª«a á£HGôàe áYƒªée É¡fCÉH) É¡Øjô©J øμªj äÉeƒ∏©ªdG º¶f ¿CG  ≈∏Y ,º¶ædG ÜÉàc øe Ö°SÉæªdG

 ¢†«ØîJh  äGQGô≤dG  ºYO  ¢VGôZC’  ∂dPh  ,É¡«dEG  IóJôe  äÉeƒ∏©e  ∫ÉÑ≤à°SGh  äÉeƒ∏©ªdG  ô°ûfh  øjõîJh  ™«ªéàH

 äÉfÉ«ÑdG π«¨°ûJh Rôah ô°ûfh ™«ªéàd áª¶æªdG äGQGô≤dG øe áYƒªée É¡fCÉH) ¿hôNBG É¡aôY Éªæ«H ,(1)(áHÉbôdG

 ≥∏©àªdG  ÖfÉédG  ≈∏Y äõcQ ób á≤HÉ°ùdG  ∞jQÉ©àdG  âfÉc GPEGh  ,(2)(±ô°üàdG  ä’Ééªd äÉeƒ∏©ªdG  ô«aƒJ  ±ó¡d

 áYƒªée É¡fCÉH) äÉeƒ∏©ªdG  º¶f GƒaôY å«M ,äÉeƒ∏©ªdG  º¶f äÉfƒμªH ¿ÉK  ≥jôa ºàgG ó≤a ,ΩÉ¶ædG  á£°ûfCÉH

.(3)(IQGOEÓd äÉeƒ∏©ªdG ô«aƒJ ƒg ∑ôà°ûe ±óg RÉéfE’ É©e πª©J äGAGôLE’Gh äÉfÉ«ÑdGh OGôaC’G øe

 (١)
 (٢)
 (٣)
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 ≈∏©a ,ΩÉ¶ædG Gò¡d º¡Øjô©J óæY É¡H Ωƒ≤j »àdG á£°ûfC’Gh äÉeƒ∏©ªdG º¶f äÉfƒμªH ΩÉªàg’G ôNBG ≥jôa ø«H Éªæ«H

 ™ªéH Ωƒ≤J äÉfÉ«ÑdGh äGAGôLE’Gh OGôaC’G øe áYƒªée øY IQÉÑY ¬fCÉH) äÉeƒ∏©ªdG ΩÉ¶f ¢†©ÑdG ±ôY ∫ÉãªdG π«Ñ°S

.(1)(á°ù°SDƒªdG πNGO äÉeƒ∏©ªdG ô°ûfh π«¨°ûJh

 äÉeƒ∏©ªdG º¶æH É«dÉM ±ô©j Ée ƒgh ,äÉeƒ∏©ªdG º¶æd º¡Øjô©J øª°V á«dB’G äÉÑ°SÉëdG ™HGQ ≥jôa πNOCG óbh

 óªà©J Iô°UÉ©ªdG äÉeƒ∏©ªdG º¶f ¿CG QÉÑàYÉH Computer-Based Information Systems äÉÑ°SÉëdG ≈∏Y áªFÉ≤dG

 º¶æd ±OGôªdG ƒg äÉeƒ∏©ªdG º¶f í∏£°üe íÑ°UCG »dÉàdÉHh á«°SÉ°SC’G Égô°UÉæY øª°V äÉÑ°SÉëdG ∂∏J OƒLh ≈∏Y

.äÉÑ°SÉëdG ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉeƒ∏©ªdG

Informaion)  äÉeƒ∏©ªdG  äÉ«æ≤Jh  äÉfÉ«ÑdGh  á£°ûfC’Gh  OGô`̀aC’G  Ö«JôJ  É¡fCÉH)  äÉeƒ∏©ªdG  º¶f  GƒaôY  Gòd

 πª©J äÉÑ°SÉëdG ∫É°üJE’ äÉμÑ°Th (Software) ájOÉªdG ô«Zh (Hardware) ájOÉªdG äÉfƒμªdG (Technology

 ô«aƒJh πcÉ°ûªdG πM »a IQGOE’G IóYÉ°ùeh áØ∏àîªdG ∫ÉªYCÓd á«eƒ«dG äÉ«∏ª©dG ø«°ùëJh ºYO ¢Vô¨H á∏eÉμàe IQƒ°üH

.(2)(äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ª©d áeRÓdG äÉeƒ∏©ªdG

مكونات نظم المعلومات:
 øjõîJh ™«ªéJ »a á∏eÉμàe á≤jô£H πª©J äÉfƒμªdG øe áYƒªée É¡fCÉH äÉeƒ∏©ªdG º¶f ∞jQÉ©J ∫ÓN øe í°†JG

.QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY »a ó«ØJ ΩGóîà°SÓd á∏HÉb äÉeƒ∏©e ≈dEG á∏NóªdG äÉfÉ«ÑdG πjƒëJ ºK

 øe ¿ƒμàJh ,É¡d áfƒμªdG AGõLC’G ∫ÓN øe á£°ûfC’G ∂∏J RÉéfÉH »dB’G Ö°SÉëdG ≈∏Y á«æÑªdG äÉeƒ∏©ªdG º¶f Ωƒ≤Jh

.(3)(1-1) ∫hóédÉH  É¡°ü«î∏J øμªj πbC’G ≈∏Y á«°ù«FQ äÉfƒμe áà°S

 (١)
 (٢)
 (٣)
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مكونات نظم المعلومات المبنية على الحاسب الآلي

وصفهاالمكونات م

 ١ Data Base بيانات قواعد البيانات على  تحتوي  الــتــي  الملفات  مــن  مجموعة  عــن  عــبــارة 
مرتبطة يتم استخدامها بوساطة تطبيقات النظام 

٢Human Resources المستخدمون النهائيون للنظام وأخصائيو المعلوماتموارد بشرية

٣ Hardware مــــــــــاديــــــــــة  مـــــــــــــــــــوارد 
Resources

المعلومات  نظام  فــي  المستخدمة  الآلــيــة  الحاسبات  أجــهــزة 
(أجهزة مدخلات-أجهزة مخرجات- أجهزة نشغيل) تخزين

٤ Software مــــــاديــــــة  غــــيــــر  مــــــــــــوارد 
Resources

برامج تطبيقات تطبيقات وبرامج نظام 

٥Procedures الأساليب التي ينبغي إتباعها عند التعامل مع النظامإجراءات

٦ Communication اتصالية  مـــوارد 
Resources

وسائط وبرامج الاتصال لشبكات الحاسبات الآلية 

INFORMATIONS SYSTEM FUNCTIONS äÉeƒ∏©ªdG º¶f ∞FÉXh

 ∞FÉXh  ¢ùªN ≈dEG  É¡ª«°ù≤J  øμªj  »àdG  ΩÉ¡ªdGh  ∞FÉXƒdG  øe Iô«Ñc  áYƒªée ò«ØæàH  äÉeƒ∏©ªdG  ΩÉ¶f  Ωƒ≤j

:(1)»g á«°ù«FQ

Data collection .äÉfÉ«ÑdG ™ªL -1

Data processing .äÉfÉ«ÑdG áédÉ©e -2

Information production .äÉeƒ∏©ªdG êÉàfEG -3

Data Management .äÉfÉ«ÑdG IQGOEG -4

Data Control and Security .äÉeƒ∏©ªdG øeCGh áHÉbQ -5

:»gh É¡ªgCG ≈∏Y ô°üà≤f ±ƒ°S øμdh ÉgOô°ùd ∫Éée ’ äÉeƒ∏©ªdG º¶f ∞«fÉ°üJ øe ójó©dG ∑Éæg

Business Functions أولا: نظم المعلومات وفقا لوظائف الأعمال
 á«≤jƒ°ùàdG  á£°ûfC’G  πãe äÉ°ù°SDƒªdG  πNGO ¢SQÉªJ »àdG  áYƒæàªdG  á£°ûfC’G  ä’Éée »a ∫ÉªYC’G  ∞FÉXh πãªàJ

.á«Ñ°SÉëªdGh á«∏jƒªàdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdGh
 (١)
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١- نظم المعلومات التسويقية:
 äÉ©«ÑªdÉH DƒÑæàdG »gh á°ù°SDƒªdÉH á«≤jƒ°ùàdG äGQGô≤dG …òîàªd áeRÓdG äÉeƒ∏©ªdG ô«aƒàd áªª°üªdG º¶ædG »gh

.AÓª©dG º««≤Jh äÉ©«ÑªdG π«∏ëJh äÉ©«ÑªdG §«£îJh

:Financial Information Systems ٢- نظم المعلومات التمويلية
 ájQhô°†dG ∫GƒeC’G ô«aƒàd áeRÓdG á£°ûfC’G ™«ªéd á«∏jƒªàdG äGQGô≤dG PÉîJG äÉ«∏ªY ºYóH Ωƒ≤J »àdG º¶ædG »gh

 »dÉªdG π«∏ëàdG :É¡æeh á«fGõ«ªdG ≈∏Y á«aÉ°VEG AÉÑYCG ¿hOh áæμªe áØ∏μJ πbCÉH ∂dPh á°ù°SDƒªdG πNGO πª©dG ô««°ùàd

 äÉHÉ°ùM ≈dEG  äÓ«MôàdÉc  á«dÉªdG  äÓeÉ©àdG  π«¨°ûJ  á£°ûfCG  ≈∏Y  áHÉbôdG  äÉ«∏ªY ºYO ∂dòch  ∞«dÉμàdG  π«∏ëJh

.Égô«Zh ΩÉ©dG PÉà°SC’G

:Human Resources IS ٣- نظم معلومات الموارد البشرية
.Égôjƒ£Jh É¡d »Ø«XƒdG AGOC’G º««≤Jh É¡ÑjQóJh ÉgQÉÑàNGh ádÉª©dG ÜÉ£≤à°SG á£°ûfCG ºYóJ »àdG º¶ædG πª°ûJ

:Accounting Information Systems ٤- نظم المعلومات المحاسبية
 ôjQÉ≤àdG  OGóYEGh  áª¶æªdG  øe êQÉîdG  hCG  πNGódG  …ó≤ædG  ≥«bóàdG  π«é°ùJ  øY ádƒÄ°ùªdG  äÉeƒ∏©ªdG  º¶f »gh

 π«¨°ûàdG  º¶f πãe á«YôØdG  º¶ædG  øe ôNBG  GOóY ÉgQhóH º¶ædG  ∂∏J  …ƒàëJh ,QGô≤dG  …òîàe ºYód ¬H  á°UÉîdG

.á«Ñ°SÉëªdG IQGOE’G º¶f ,»Ñ°SÉëªdG

ثانيا: نظم المعلومات وفقاً للمستويات التنظيمية المدعمة:
 á«Yƒfh á°ù°SDƒªdG  πNGO É¡ªYO ºàj »àdG  á«ª«¶æàdGh á`̀jQGOE’G  äÉjƒà°ùª∏d  É≤ah äÉeƒ∏©ªdG  º¶f ∞«æ°üJ øμªj

 ±ÓàN’  É©ÑJ  ∞∏àîJ  É¡à∏μ«g  á`̀LQO  …CG  IòîàªdG  äGQGô≤dG  á«Yƒf  ¿CG  ßMÓªdG  øªa  ,ÉgòîàJ  »àdG  äGQGô≤dG

 §«£îàdÉH á«æ©ªdG »gh á«é«JGôà°SE’G IQGOE’ÉH ≈ª°ùJ Ée hCG É«∏©dG IQGOE’Éa ,ÉgPÉîJÉH Ωƒ≤j …òdG »ª«¶æàdG iƒà°ùªdG

 Éªæ«H ,á∏μ«¡e ¬Ñ°T äGQGôb òîààa ≈£°SƒdG IQGOE’G ÉeCG ,á∏μ«¡e ô«Z äGQGôb òîàJ πjƒ£dG πLC’G »a »é«JGôà°S’G

.(1)á∏μ«¡e äGQGôb á«∏«¨°ûàdG IQGOE’G òîàJ

:»gh äGQGô≤dG øe áKÓãdG ´GƒfC’G √ò¡H Oƒ°ü≤ªdG ƒg Ée ≈dEG IQÉ°TE’G ºà«°Sh

 ´É°VhCG  ™e  πeÉ©àJ  »àdGh  á«£ªædGh  IQôμàªdG  äGQGô≤dG  »æ©Jh  Structured Decisions  á∏μ«¡ªdG  äGQGô≤dG  -1

 äGQGô≤dG  ∂dP ∫Éãeh É≤Ñ°ùe IOóëeh áææ≤e äGAGô`̀LEG  ≥«Ñ£J ∫ÓN øe É¡àédÉ©e øμªj áë°VGh ∞bGƒeh

 á«dB’G äÉÑ°SÉëdG áfÉ«°üH ≥∏©àJ »àdG äGQGô≤dGh ,á°ù°SDƒªdG πNGO πª©dG äGQÉ°ùe ≥«bóJ ≈∏Y ±Gô°TE’ÉH á≤∏©àªdG

.Égô«Zh ∫Éª©dG ÜÉ«¨H á≤∏©àªdG äGQGô≤dGh

 áédÉ©e øμªj ∞bGƒe ™e πeÉ©àJ »àdG äGQGô≤dG »gh Semi Structured Decisions á∏μ«¡ªdG ¬Ñ°T äGQGô≤dG -2

 É¡à∏ãeCG øeh ,¬àédÉ©e øμªj ’ ôNB’G ¢†©ÑdGh , kÉ≤Ñ°ùe IOóëªdG äGAGôLE’G ≥«Ñ£J ∫ÓN øe É¡æe ¢†©ÑdG

 »a ø«∏eÉ©∏d É¡ªjó≤J ºà«°S »àdG äBÉaÉμªdG »g Éeh ,É¡YÉÑJEG ºà«°S »àdG èjhôàdG Ö«dÉ°SCÉH á≤∏©àªdG äGQGô≤dG

.ô«°ü≤dG πLC’G

 (١)
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 πeÉ©àJ »àdGh á«£ªædG ô«Zh IQôμàªdG ô«Z äGQGô≤dG »gh Unstructured Decisions á∏μ«¡ªdG ô«Z äGQGô≤dG -3

.É≤Ñ°ùe IOóëªdG äGAGôLE’G ∫ÓN øe É¡àédÉ©e øμªj ’ »àdG áë°VGƒdG ô«Z ∞bGƒªdG hCG πcÉ°ûªdG ™e

 á«aGh äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH QGô≤dG òîàe ΩÉ«b ¬fCÉ°ûH QGôb PÉîJG ºà«°S …òdG ∞bƒªdG hCG á∏μ°ûªdG Ö∏£àJ å«M

 πÑ≤à°ùªdG »a çóë«°S GPÉe π«∏ëJh AÉæÑH á≤∏©àªdG äGQGô≤dG ∂dP ∫Éãeh ,ºμëdGh º««≤àdG á«∏ª©H ΩÉ«≤dG ºK ,¬æY

?What if Analysis 9

 á«ª«¶æàdG äÉjƒà°ùª∏d É≤ah á«dB’G äÉÑ°SÉëdG ≈∏Y á«æÑªdG äÉeƒ∏©ªdG º¶f ∞«æ°üJ ºàj á≤HÉ°ùdG º«gÉØªdG ≈∏Y AÉæHh

:»∏j Éªc ÉgòîàJ »àdG äGQGô≤dGh

:á«é«JGôà°SE’G IQGOE’G iƒà°ùe ºYO ΩÉ¶f

 ,äÉ°ù°SDƒªdÉH É«∏©dG IQGOE’G äÉjƒà°ùe ÉgòîàJ »àdG á∏μ«¡ªdG ô«Z äGQGô≤dG á«°SÉ°SCG IQƒ°üH ºYóJ »àdG º¶ædG »gh

 øjôjóªdG IóYÉ°ùe »a »°SÉ°SC’G É¡∏ªY õcôàjh ,πjƒ£dG πLC’G »a »é«JGôà°S’G §«£îàdÉH á≤∏©àªdG á£°ûfC’G »a ∂dPh

 ø«°ùaÉæªdÉc á°UÉîdG AGƒ°S á°ù°SDƒªdÉH á£«ëªdG áÄ«ÑdG º««≤J äÉ«∏ªY ≈∏Y …ƒ£æj …òdG »Ä«ÑdG π«∏ëàdÉH ΩÉ«≤dG »a

 ºYO º¶f  á∏ãeCG  øeh  ,á«eƒμëdG  íFGƒ∏dGh  »°SÉ«°ùdG  ñÉæªdGh  ájOÉ°üàb’G  ´É°VhC’Gh  ±hô¶dÉc  áeÉ©dG  hCG  AÓª©dGh

.ES Iô«ÑîdG º¶ædGh ESS øjôjóªdG ºYO º¶fh ELS   øjôjóªdG äÉeƒ∏©e º¶f ,á«é«JGôà°S’G IQGOE’G

نظم دعم مستوى الإدارة الوسطى:
 ºYód á¡Lƒe »¡a Gòd ,≈£°SƒdG IQGOE’G ÉgòîàJ »àdG á∏μ«¡ªdG ¬Ñ°T äGQGô≤dG ºYóJ »àdG º¶ædG »a πãªàJ »gh

 º¶fh DSS QGô≤dG ºYO º¶f ≈£°SƒdG IQGOE’G ºYO º¶f á∏ãeCG øeh ,ájQGOE’G ¿ƒÄ°ûdGh á©HÉàªdGh áHÉbôdG äÉ«∏ªY

.MIS ájQGOE’G äÉeƒ∏©ªdG

 »¡a ,≈£°SƒdG IQGOE’G πÑb øe Iô«Ñc áLQóH Ωóîà°ùJ âfÉc ¿EGh QGô≤dG ¢û°T ºYO º¶f ¿CG ßMÓªdÉa ∂dP ™eh

 á«Ø«XƒdG äÉ°ü°üîàdG …hP OGôaC’G áWÉ°SƒH Ωóîà°ùJ É¡fCG Éªc ,É«∏©dG IQGOE’G πÑb øe πbCG áLQóH øμdh Ωóîà°ùJ É°†jCG

.á°ù°SDƒªdG »Ñ°SÉëeh ø««dÉªdG ø«∏∏ëªdÉc áª¶æªdG πNGO á≤«bódG á«æ¡ªdG hCG

نظم دعم مستوى الإدارة التشغيلية:
 IóYÉ°ùe ∫ÓN øe ∂dPh ,á«∏«¨°ûàdG IQGOE’G ÉgòîàJ »àdG á∏μ«¡ªdG äGQGô≤dG ºYód á¡LƒªdG º¶ædG ∂∏J »gh

 ∂dòch á«eƒ«dG äÓeÉ©àdG áédÉ©eh π«¨°ûJh ∫ÉNOEÉH á≤∏©àªdG á£°ûfC’G á©HÉàe »a ø«aô°ûªdÉc iƒà°ùªdG Gòg »∏ZÉ°T

 É¡à∏ãeCG øeh ,πNódG ºFGƒbh á«eƒª©dG äÉ«fGõ«ªdG OGóYEGh á°ù°SDƒªdG »ØXƒe äÉÑJôe ÜÉ°ùàMG πãe á«dhC’G á£°ûfC’G

.PCS äÉ«∏ª©dG ≈∏Y áHÉbôdG º¶fh TPS äÓeÉ©àdG π«¨°ûJ º¶f

 ,∫ÉªYC’G äÉª¶æe »a QGô≤dG PÉîJG á«∏ª©d »°ù«FôdG ºYGódG ôÑà©J äÉeƒ∏©ªdG º¶f ¢ùªN ¢UÓîà°SG øμªj Éªc

 Inteligent Support á«còdG ºYódG º¶æH  øjôjóªdG äÉeƒ∏©e º¶fh Iô«ÑîdG º¶ædGh QGô≤dG ºYO º¶f ∞°Uh ºàjh

:»gh Systems
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.TPS äÓeÉ©ªdG π«¨°ûJ º¶f -1

.MIS ájQGOE’G äÉeƒ∏©ªdG º¶f -2

.DSSQGô≤dG ºYO º¶f -3

.ES Iô«ÑîdG º¶ædG -4

É¡æY åjóëdG ºà«°S ∂dòd äÉeƒ∏©ª∏d »°SÉ°SC’G èàæªdG »g äÓeÉ©ªdG π«¨°ûJ º¶f ôÑà©Jh

أولا: نظم تشغيل المعاملات:
 DPS äÉfÉ«ÑdG áédÉ©e hCG π«¨°ûJ º¶f kÉfÉ«MCG É¡«∏Y ≥∏£«a TPS äÉeƒ∏©ªdG π«¨°ûJ º¶æd ≈ª°ùe øe ôãcCG ∑Éægh

.ΩÉ¶æ∏d ø«©e Ωƒ¡Øe ≈∏Y ≈ª°ùe πc õcôj å«M

مفاهيم تشغيل المعاملات وخصائصها:
 π«¨°ûJ º¶f ¢†©ÑdG ±ô©j ,É¡°†©H ≈∏Y QÉ°üàb’G øμªjh äÓeÉ©ªdG π«¨°ûJ º¶æd ∞jQÉ©àdG øe ójó©dG ∑Éæg

 á≤∏©àªdG  äÉfÉ«ÑdG  π«¨°ûJh  ™«ªéJ  ≈dƒàJ  »àdGh  äÉÑ°SÉëdG  ≈∏Y  á«æÑªdG  äÉeƒ∏©ªdG  º¶f  ió`̀MEG  É¡fCÉH  äÓeÉ©ªdG

 ôjQÉ≤J èàæJh á«∏«¨°ûJ äÉbÓY ¢ùμ©J äÉfÉ«ÑdG áédÉ©ªd º¶f É¡fCÉH ¿hôNBG É¡aô©j Éªæ«H ,∫ÉªYC’G á£°ûfC’ äÓeÉ©àH

.á«ë«°VƒJh á°üî∏e

خصائص نظم تشغيل المعلومات:
.á°ù°SDƒªdG »a çóëJ »àdG äÓeÉ©ªdG πé°ùJ -1

.á«∏«¨°ûàdG IQGOE’G πÑb øe ÉÑdÉZ Ωóîà°ùJ -2

.(IQôμàªdG + á«£ªædG) á∏μ«¡ªdG äGQGô≤dG ºYóJ -3

.É¡JÉLôîe ≈∏Y iôNC’G äÉeƒ∏©ªdG º¶f óªà©J -4

.äÓeÉ©àdG π«¨°ûJ IQhóH ±ô©J á©HÉààªdG á£°ûfC’G øe Oó©H Ωƒ≤J -5

نظم دعم الإدارة الوسطى:
 IòîàªdG á«ª«¶æàdG äÉjƒà°ùªdGh (É¡à∏μ«g áLQO) IòîàªdG äGQGô≤dG á«Yƒf ø«H Ée ábÓY ∑Éæg ¿CG ≥Ñ°S Éªe í°†àj

 ,á∏μ«¡e ô«Z äGQGôb òîàJ á«é«JGôà°SE’G IQGOE’Éa ,»ª«¶æàdG iƒà°ùªdG ±ÓàN’ É©ÑJ äGQGô≤dG ∂∏J ∞∏àîJ å«M ,É¡d

.á∏μ«¡e äGQGôb á«∏«¨°ûàdG IQGOE’G òîàJ Éªæ«H á∏μ«¡e ¬Ñ°T äGQGôb òîàJ ≈£°SƒdGh

 IQGOE’G iƒà°ùªa áHƒ∏£ªdG äÉeƒ∏©ªdG á«Yƒf ø«Hh IQGOEÓd á«ª«¶æàdG äÉjƒà°ùªdG ∂∏J ø«H Ée ábÓY É°†jCG óLƒJ Éªc

.kÉ©°SGh ÉbÉ£f »£¨Jh á°üî∏eh á«dÉªLEG äÉeƒ∏©e ≈dEG êÉàëj á«é«JGôà°SE’G
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 ÉeCG ,kÉ≤Ñ°ùe IOóëeh ádhóéeh á«∏«°üØJ á«eƒj äÉeƒ∏©e ≈dEG á«∏«¨°ûàdG IQGOE’G iƒà°ùe êÉàëj πHÉ≤ªdG »a Éªæ«H

 Ωó≤e ƒg Éªe Ó«°üØJ πbCG áHƒ∏£ªdG äÉeƒ∏©ªdG ¿ƒμJ ¿CG ≈æ©ªH kÉ£°Sh »JÉeƒ∏©e ºYO ≈dEG êÉàëàa ≈£°SƒdG IQGOE’G

.á«é«JGôà°SE’G IQGOE’G äÉjƒà°ùªd IôàØdG ∂∏J øY πbCG á«æeR Iôàa ≈£©Jh ,á«∏«¨°ûàdG IQGOE’G iƒà°ùªd

 πc ø«H Ée ábÓ©dG ,äÉeƒ∏©ªdG å«M øe á«é«JGôà°SE’Gh á«∏«¨°ûàdG IQGOE’G ø«H Ée §°Sh »g ≈£°SƒdG IQGOE’G ¿PEG

.IòîàªdG äGQGô≤dGh áHƒ∏£ªdG äÉeƒ∏©ªdGh IQGOEÓd á«ª«¶æàdG äÉjƒà°ùªdG
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جدول (١-٢) الفرق بين نظم دعم القرار ونظم المعلومات الإدارية

MIS نظم المعلومات الإدارية    نظم دعم القرار DSSأوجه الاختلافم

1
 π«¨°ûJ á«é¡æe

äÉeƒ∏©ªdG

 áLòªædG ∫ÓN øe äÉeƒ∏©ªdG èàæJ

á«LQÉîdGh á«∏«¨°ûàdG äÉfÉ«Ñ∏d á«∏«∏ëàdG

 áédÉ©e ∫ÓN øe äÉeƒ∏©ªdG èàæJ

á«∏«¨°ûàdG äÉfÉ«ÑdG

2äÉeƒ∏©ªdG π«μ°ûJáæ«©e ¢VGôZC’h áfôe á∏«μ°ûJÉ≤Ñ°ùe IOóëeh á«fÉK á∏«μ°ûJ

3
 äÉeƒ∏©ªdG §ªf

ádhGóàªdG
á«∏YÉØJ äÉHÉéà°SGh äGQÉ°ùØà°SG

 ájQhO äÉHÉéà°SGh ôjQÉ≤J

Ö∏£dÉHh á«FÉæãà°SGh

4ºYódG ´ƒf
 áHƒ∏£ªdG äGQGô≤dG ºYód äÉeƒ∏©e ôaƒJ 

IOóëe πcÉ°ûe πëd
á°ù°SDƒªdG AGOCG ∫ƒM äÉeƒ∏©e ôaƒJ

5
 QGô≤dG PÉîJG πMGôe

ΩƒYóªdG

 ò«ØæJh QÉ«àNGh º«ª°üJ πMGôe º«YóJ 

QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY
QGô≤dG ò«ØæJ á∏Môe º«YóJ

6
 áeƒYóªdG äGQGô≤dG ´ƒf

 á∏μ«¡ªdG ô«Zh

 §«£îàdÉH á≤∏©àªdG á∏μ«¡ªdG ¬Ñ°T äGQGô≤dG

πLC’G Iô«°üb äÉ°SÉ«°ùdGh »é«JGôà°S’G

 á∏μ«¡ªdGh á∏μ«¡ªdG ¬Ñ°T äGQGô≤dG

πLC’G ô«°üb §«£îàdÉH á≤∏©àªdG

7
 …òdG QGô≤dG òîàe ´ƒf

¬d ºYódG ºjó≤J ºJ

 πNGO äGQGô≤dG PÉîJG ≥jôØd ô°TÉÑe ºYO

ø«æ«©e øjôjóe øe ∞dCÉàj …òdGh á°ù°SDƒªdG

 øjôjóe …C’ ô°TÉÑe ô«Z ºYO

á°ù°SDƒªdG πNGO

نظم المعلومات الإدارية:
 ¿Éc GPEG Éeh ,á«YôØdG º¶ædG øe áYƒªée ΩCG »∏c ΩÉ¶f »g π¡a ájQGOE’G äÉeƒ∏©ªdG º¶f ∫ƒM ô¶ædG äÉ¡Lh ∞∏àîJ

.IQGOE’G ∫Éée »a á«dB’G äÉ≤«Ñ£àdG óMCG πãªj ¬fEG ΩCG ,IQGOE’G ∫Éée »a »dB’G Ö°SÉëdG ¬eó≤j ¿CG øμªj Ée πc øY ôÑ©j

 º¶f á«≤H ¬æe ´ôØàJ …òdG »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG ƒg ájQGOE’G äÉeƒ∏©ªdG ΩÉ¶f ¿hôÑà©j º¶ædG …ôμØe øe ≥jôa ∑Éæ¡a

 ,Iô«ÑîdG º¶ædG ,á«ÑàμªdG äÉeƒ∏©ªdG º¶f ,QGô≤dG ºYO º¶f ∫Éãe) á«dB’G äÉÑ°SÉëdG ≈∏Y á«æÑªdG iôNC’G äÉeƒ∏©ªdG

.(1)(øjôjóªdG ºYO º¶f

 ¿CG QÉÑàYÉH Management support Systems IQGOE’G ºYO º¶f øe á«YôØdG º¶ædG ióMEG ÉgôÑàYG ôNBG É≤jôah

.á°ù°SDƒªdG »a »eƒ«dG QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY º«YóJ í«àj ,ájQGOE’G äÉeƒ∏©ªdG ΩÉ¶f

 (١)
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مفاهيم نظم المعلومات الإدارية:
 º¶f ¿CG »gh ∞jQÉ©àdG √òg çóMCG ≈dEG IQÉ°TE’G ºàJ ±ƒ°Sh º¶ædG ∂∏J Qƒ£f πMGôe ¢ùμ©j ∞jô©J øe ôãcCG ∑Éæg

 ∞FÉXhh IQGOE’Gh äÉ«∏ª©dG ºYO ¢VGôZC’ äÉeƒ∏©ªdG ôaƒj á«dB’G äÉÑ°SÉëdG ≈∏Y πeÉμàe ΩÉ¶f ájQGOE’G äÉeƒ∏©ªdG

 øjôjóª∏d ôaƒJ º¶f øY IQÉÑY »gh ájQGOE’G äÉeƒ∏©ªdG º¶æd ô«NCG ∞jô©J ∑Éægh  (1)á°ù°SDƒªdG »a äGQGô≤dG PÉîJG
(2).øjôjóªdG A’Dƒ¡d »dB’G Ö°SÉëdG á°TÉ°T ≈∏Y äÉHÉéà°SG hCG á°Vhô©e hCG áYƒÑ£e ôjQÉ≤J IQƒ°U »a äÉeƒ∏©e

 ôÑcCG  áLQóH á«æ©e É¡fCG  »gh ájQGOE’G äÉeƒ∏©ªdG º¶æd á≤HÉ°ùdG ∞jQÉ©àdG øe º«gÉØªdG ¢†©H ¢UÓîà°SG øμªjh

.á«Ä«ÑdG äGô«¨àªdG hCG çGóMC’ÉH ¢ù«dh International Events á«∏NGódG çGóMC’ÉH

 πNGO áHÉbôdGh §«£îàdG »àØ«Xh á«°SÉ°SCG áØ°üH ΩóîJ É¡fCG Éªc ,¥ƒ°ùdG ±hôXh ,ø«°ùaÉæªdÉH á≤∏©àªdG äÉfÉ«ÑdÉc

 ºJ ôjQÉ≤àdG ∂∏J áYÉÑW ¿CGh ájQGOE’G äÉjƒà°ùªdG É¡Ñ∏£J »àdG á«FÉæãà°S’Gh ájQhódG ôjQÉ≤àdG ºjó≤J ∫ÓN øe á°ù°SDƒªdG

.äÓeÉ©àdG π«¨°ûJ º¶f áWÉ°SƒH äÉfÉ«H …ò¨J »àdG ájQGOE’G äÉeƒ∏©ªdG º¶f äÉØ∏e ∫ÓN øe

طريقة تقديم نظم المعلومات الإدارية لمخرجاتها:
 ¿ƒ∏¨°ûj øjòdG á°UÉNh ,øjôjóª∏d äÉfÉ«ÑdG ô«aƒJ ƒg á`̀jQGOE’G äÉeƒ∏©ªdG º¶f øe »°ù«FôdG ±ó¡dG ¿C’ kGô¶f

 Gòd º¡¡LGƒJ »àdG ájQGOE’G πcÉ°ûªdG êÓYh ™ÑàJh ,º¡JGQGôb PÉîJG »a É¡eGóîà°S’ ∂dPh ,≈£°SƒdG IQGOE’G iƒà°ùe

:Éªg ø«°SÉ°SCG ø«Hƒ∏°SCG ∫ÓN øe äÉeƒ∏©ªdG ∂∏J ΩÉ¶ædG Gòg Ωó≤j

:Printed Reports ١- التقارير المطبوعة
 »àdG äÉeƒ∏©ªdG øe Gô«Ñc Éªc øª°†àJh ájQGOE’G äÉeƒ∏©ªdG º¶f »a ÉeGóîà°SG ôãcC’Gh ™FÉ°ûdG §ªædG πãªJ »gh

.áYÉÑ£dG ∫Éée »a ¬H íª°ùj …òdG Qó≤dÉH ∂dPh ¿hôjóªdG É¡LÉàëj

:On-Line Retrienal ٢- الاسترجاع الفوري للمعلومات
 ,º¡H  á°UÉîdG  »dB’G  Ö°SÉëdG  á°TÉ°T  ≈∏Y É¡°VôY ∫ÓN øe øjôjóª∏d  áHƒ∏£ªdG  äÉeƒ∏©ªdG  ô«aƒJ  »a πãªàjh

 Ö°SÉëdG »a É¡dÉNOEÉH ¿hôjóªdG A’Dƒg ΩÉb »àdG äGQÉ°ùØà°SÓd áHÉéà°SÉc

أنواع مخرجات نظم المعلومات الإدارية:
 ôjQÉ≤J Ωó≤J É¡fCG ’EG »£°SƒdG IQGOEÓd áªYGódG º¶ædG øª°V ∞æ°üJ ájQGOE’G äÉeƒ∏©ªdG º¶f ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y

 á«FÉæãà°SG …ôNCGh á«∏«¨°ûàdG IQGOE’G ºYóJ ádhóée ôjQÉ≤J Ωó≤J »¡a ,IQGOEÓd áØ∏àîªdG á«ª«¶æàdG äÉjƒà°ùªdG ΩóîJ

.á«é«JGôà°SE’Gh á«fGó«ªdG IQGOE’G ºYóJ ôjQÉ≤Jh ,á«é«JGôà°SE’G IQGOE’G ºYóJ

 (١)
 (٢)
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:»gh ôjQÉ≤àdG √òg øe á«°ù«FQ ´GƒfCG áãdÉK ∑Éægh

:Scheduled Repots ١- التقارير المجدولة
 á«°SÉ°SCG áØ°üH ôjQÉ≤àdG √òg ΩóîJh ,áª¶àæe ájQhO áØ°üH ájQGOE’G äÉeƒ∏©ªdG º¶f øe èàæJ »àdG ôjQÉ≤àdG πª°ûJh

.ájQÉédG äÉHÉ°ùë∏d ájô¡°ûdG ácôëdG ôjQÉ≤J ,ádhóéªdG ôjQÉ≤àdG á∏ãeCG øeh ,á«∏«¨°ûàdG IQGOE’G iƒà°ùe

:Exception Reports ٢- التقارير الاستثنائية
 …ƒà°ùªd  á«°SÉ°SCG  IQƒ°üH  á¡Lƒe  »¡a  ºK  øeh  ,»FÉæãà°SG  ôeCG  çhóM  óæY  É¡àYÉÑW  ºàj  »àdG  ôjQÉ≤àdG  »gh

 á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG OhóM ±QÉ°üªdG AÓªY RhÉéJ óæY ÉgOGóYEG ºàj »àdG ôjQÉ≤àdG É¡à∏ãeCG øeh ,É«∏©dG IQGOE’G

.º¡d áMƒæªªdG

:Demand Reports ٣- التقارير بالطلب
 »gh Ωó≤J ’ »¡a ,É¡d øjôjóªdG Ö∏W óæY á`̀jQGOE’G äÉeƒ∏©ªdG ΩÉ¶f øe É¡LGôîà°SG ºàj »àdG ôjQÉ≤àdG »gh

 Ö∏£J ø«M ’ Ωó≤J ’ »¡a ,É¡d øjôjóªdG Ö∏W óæY ájQGOE’G äÉeƒ∏©ªdG ΩÉ¶f øe É¡LGôîà°SG ºàj »àdG ôjQÉ≤àdG

.ø«©e ∞bƒe ∫ƒM IQGOE’G

خصائص نظم المعلومات الإدارية:
.á∏μ«¡ªdG øe πbCG áLQóHh á∏μ«¡ªdG ¬Ñ°T äGQGô≤dG Iô«Ñc áLQóH ºYóJ -1

.É¡éàæJ »àdG ôjQÉ≤àdG á«Yƒf ∫ÓN øe á«é«JGôà°SE’G IQGOE’G ºYóJ -2

.»fÉ«ÑdG ≥«bóàdGh á°ù°SDƒªdG πNGO IôaƒàªdG äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y óªà©J -3

.IOhóëe á«∏«∏ëàdG É¡fQób -4

.á«dÉMh á«°VÉe äÉfÉ«H ¿ƒeóîà°ùj øjòdG QGô≤dG …òîàe áeÉY áØ°üH ófÉ°ùJ -5

.Inflexible É«Ñ°ùf áfôe ô«Z -6

.QGô≤à°S’Gh äÉÑãdÉH äÉeƒ∏©ªdG øe É¡JÉÑ∏£àe ∞°üàJ -7

.á°SGQódG √òg »a Éæª¡j …òdGh ájQGOE’G äÉeƒ∏©ªdG º¶æH ≥∏©àj Ée ºgCG Gòg -8

نظم دعم القرار:
 ºà«°ùa) QGô≤dG …òîàªd á«∏«∏ëàdG äGQó≤dG ºYO »a É¡eGóîà°SGh äGQGô≤dG ºYO º¶æd »eÉæàªdG QhódG á«ªgC’ Gô¶f

 ∫hÉëJh (åëÑdG Gòg øe »fÉãdG AõédG πãªJ É¡fEG å«M π«°üØàdG øe ójõªH É¡°üFÉ°üNh É¡JGQób ≈∏Yh É¡«∏Y ±ô©àdG

 É¡d Iõ«ªªdG ¢üFÉ°üîdGh ÉgOÉ©HCGh äGQGô≤dG ºYO á«gÉe ójóëàH á≤∏©àªdG ô¶ædG äÉ¡Lh ≈dEG ¢Vô©àdG á°SGQódG √òg

.iôNC’G äÉeƒ∏©ªdG º¶ædG øe Égô«Z øY
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مفهوم نظم دعم القرار:
 áªª°üªdG º¶ædG ∂∏J »g äGQGô≤dG ºYO º¶àa ,É¡ªgCG ≈dEG ô«°ûf ±ƒ°Sh QGô≤dG ºYO º¶æd ∞jQÉ©àdG øe ójó©dG ∑Éæg

 »g äGQGô≤dG ºYO º¶f ¿CG ø«H å«M ,á«dƒª°T ôãcCG ÉØjô©J ¿hôNBG É¡aôY Éªæ«H ,É¡≤«Ñ£Jh äGQGô≤dG PÉîJG »a IóYÉ°ùª∏d

 »a º¡à≤K ™aQh QGô≤dG »©fÉ°U IóYÉ°ùªd á«∏«∏ëJ êPÉªfh äÉfÉ«H Ωó≤Jh »dB’G Ö°SÉëdG ≈∏Y óªà©J á∏YÉØàe º¶f øY IQÉÑY

.ájò«ØæàdGh á«μ«àμàdGh á«é«JGôà°SE’G äÉjƒà°ùªdG »a IOƒLƒªdG á«FôªdG πcÉ°ûª∏d áæμªªdG ∫ƒ∏ëdG á¡LGƒe

قدرات نظم دعم القرار:
 áLQóHh ,á∏μ«¡ªdG áÑ°T äGQGô≤dG PÉîJG äÉ«∏ªY ºYóH Ωƒ≤J É¡fCG QGô≤dG ºYO º¶æd ∞jQÉ©àdG øe ≥Ñ°S Éªe í°†àj

 .á∏μ«¡ªdG ô«Z äGQGô≤dG πbCG

أنواع نظم دعم القرار:
:»gh ´GƒfCG áKÓK ≈dEG QGô≤dG ºYO º¶f ∞«æ°üJ øμªj

أولا: وفقا لطبيعة القرارات المدعمة:
:≈dEG É¡Ø«æ°üJ ºàj

:Orgnasational Decision Support Systems ODSS 1- نظم دعم قرارات المنظمة

 ¬LGƒJ »àdG Ió≤©ªdGh Iô«ÑμdG πcÉ°ûªdG »a äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ºYód áªª°üªdG º¶ædG ∂∏J É¡H ó°ü≤jh

 ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒªd »é«JGôà°S’G §«£îàdG »a Ωóîà°ùJ Éªc ,IQôμàe IQƒ°üH áª¶æªdG

 :ad hoc DSS áæ«©e 2-نظم دعم قرارات

 »àdGh ,Gó«≤©J πbC’Gh Iô«¨°üdG πcÉ°ûªdÉH á≤∏©àªdGh á©jô°ùdG äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ºYóJ »àdG º¶ædG »gh

.≈dhC’G Iôª∏d hCG IóMGh Iôªd øjô«éªdG ¬LGƒJ Ée ÉÑdÉZ

ثانيا: وقفا لنوعية التوجه:
:»∏j Ée ≈dEG É¡Ø«æ°üJ øμªjh

:Moldel-Driven DSS ١- نظم موجهة بالنماذج
 IQGOEG øe ¬«LƒàH πª©J ’ »àdG äÉYƒªéªdG hCG ΩÉ¶æ∏d ø««FÉ¡ædG ø«eóîà°ùªdG øe QGô≤dG …òîàe ó«ØJ »¡a

 ∫ƒ∏M ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d πeÉμàe πªY ≥jôa øª°V πª©J ’ QGô≤dG ºYO ΩÉ¶f Ωóîà°ùe »æ©ªH äÉeƒ∏©ª∏d ájõcôe

.áª¶æªdG πcÉ°ûªd

:Data Driven Dss ٢- نظم موجهة بالبيانات
 óYGƒb ΩGóîà°SÉH ∂dPh É¡LÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ªdG π«∏ëJh •ÉÑæà°SGh êGôîà°SG øe Ωóîà°ùªdG øμªJ »àdG »gh

.ΩÉ¶ædG »a IôaƒàªdG áØ∏àîªdG äÉfÉ«ÑdG
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ثالثا: وفقا للمستخدم المستفيد من الدعم:
:»∏j Ée É¡Ø«æ°üJ øμªjh

:Individual DSS ١- نظم دعم القرارات الفردية

 äGQGô≤dG πãe ,áØ∏àîe á«æeR äGôàa ≈∏Y √OôØªH äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ª©H Ωƒ≤j óMGh Ωóîà°ùe ™e πeÉ©àJ »gh

.É¡«a ¬dGƒeCG QÉªãà°SÉH OôØdG Ωƒ≤«°S »àdG á«dÉªdG ¥GQhC’G á∏«μ°ûJ QÉ«àNÉH á≤∏©àªdG

:Group Dss ٢- نظم دعم القرارات الجماعية

 ô«Z πcÉ°ûªdG πëd óMGh ≥jôØc ¿ƒ∏ª©j ,ΩÉ¶æ∏d ø«eóîà°ùªc OGôaC’G øe áYƒªée ºYO ≈∏Y º¶ædG √òg õcôJh

.á°ù°SDƒªdG ¬LGƒJ »àdG á∏μ«¡ªdG

مكونات نظم دعم القرار:
:»∏j Éªe QGô≤dG ºYO º¶f ¿ƒμàJ

Human Resources ١- الموارد البشرية

 ô«Z πcÉ°ûªdG πM ±ó¡H QGô≤dG ºYO º¶f ™e ¿ƒ∏eÉ©àj øjòdG á°ù°SDƒªdG πNGO ¿ƒ°ü°üîàªdGh ¿hôjóªdG ºgh

 »ªª°üeh »∏∏ëªc äÉeƒ∏©ªdG º¶f ôjƒ£àH ¿ƒeƒ≤j øjòdG äÉeƒ∏©ªdG »FÉ°üNCG ô«Z øe ºgh á∏μ«¡ªdG ¬Ñ°Th á∏μ«¡ªdG

 ºgô«Zh èeGôÑdG »¨FÉ°Uh ø«éeôÑªdGh º¶ædG

DSS Hardware ٢- المكونات المادية

 ΩÉ¶ædG Ωóîà°ùe É¡©e πeÉ©àj »àdGh QGô≤dG ºYO º¶f »a áeóîà°ùªdG á«dB’G äÉÑ°SÉë∏d ájOÉªdG AGõLC’G øe ¿ƒμàJh

 äÉ£ëªdG  Works Stations  É¡à∏ãeCG  øeh  ,»dB’G  Ö°SÉëdGh  Ωóîà°ùªdG  ø«H  QGƒM  IQƒ°U  »a  …CG  á«∏YÉØJ  IQƒ°üH

 PÉîJG ≥jôa AÉ°†YCG  øe ƒ°†Y πμd í«àJ »àdGh ∫É°üJ’G äÉμÑ°Th á°ù°SDƒªdG »a »dB’G Ö°SÉëdÉH á∏°üàªdG »aô£dG

.¬©bƒe »a ƒgh áYÉªédG AÉ°†YCG »bÉH ™e πª©dG á°ù°SDƒªdÉH äGQGô≤dG

DSS Software ٣- المكونات غير المادية

 Decision Model äGQGô≤dG êPÉªfh QGô≤dG ºYO º¶æH á°UÉîdG äÉfÉ«ÑdG óYGƒb ™e πeÉ©àJ »àdG èeGôÑdG øe ¿ƒμàJh

 äÉfÉ«ÑdG êGôîà°SG QGô≤dG òîàªd í«àJ »àdG èeGôÑdGh ,ΩÉ¶ædGh QGô≤dG òîàe ø«H QGƒëdG ôaƒJ »àdG èeGôÑdG ∂dòch

.Dataming Tools áHƒ∏£ªdG

DSS Databaase قواعد البيانات

:øe É¡eGóîà°SG ºJ äÉfÉ«H …ƒëJ »àdG óYGƒ≤dG ∂∏J øe QGô≤dG ºYO º¶f äÉfÉ«H óYGƒb ¿ƒμàJ

.á°ù°SDƒª∏d áeÉ©dG äÉfÉ«ÑdG IóYÉb -1
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.External Database á«LQÉîdG äÉfÉ«ÑdG óYGƒb -2

.QGô≤dG …òîàe øjôjóªdÉH á°UÉîdG äÉfÉ«ÑdG óYGƒb -3

 äÉfÉ«ÑdGh äÓeÉ©ªdG π«¨°ûJ º¶f ∫ÓN øe É¡àjò¨J ºàj QGô≤dG ºYO º¶f äÉfÉ«H óYGƒb ¿CG í°†àj Ωó≤J Éªeh

óYGƒ≤dG IQGOEG èeGôH ∫ÓN øe É¡eóîà°ùe É¡©e πeÉ©àjh ,á«LQÉîdG

١- قواعد النماذج:
 øjôjóªdG IóYÉ°ùªd DSS Model Base óYGƒb ΩGóîà°SÉH ájQGOE’G äÉeƒ∏©ªdG º¶f øY QGô≤dG ºYO º¶f õ«ªàJ

 á«ægòdG º¡JGQób ΩGóîà°SÉH êPÉªædG óYGƒb ∫ÓN øe øjôjóª∏d DSS QGô≤dG ºYO º¶f íª°ùJh äGQGô≤dG PÉîJG »a

.(1)º¡d ÉgôaƒJ »àdG á«≤£æªdGh á«ªμdGh á«∏«∏ëàdG äGQó≤dG ≥jôW øY QGô≤dG PÉîJG äÉ«∏ªY »°üî°ûdG º¡ª««≤Jh

خصائص نظم دعم القرار:
 √òg ºgCG ≈dEG IQÉ°TE’G øμªjh á≤HÉ°ùdG äÉeƒ∏©ªdG º¶f øe Égô«Z øY Égõ«ªJ QGô≤dG ºYO º¶æd ¢üFÉ°üN ∑Éæg

:(2)»gh ¢üFÉ°üîdG

.áÑJôªdG ¬Ñ°T ΩÉ¡ªdG »¨a äGQGô≤dG PÉîJG óæY øjôjóªdG IóYÉ°ùe -1

.º¡fÉμe ∫ÓME’G øe ’óH øjôjóªdG IóYÉ°ùe -2

.ájó«∏≤àdG äÉfÉ«ÑdÉH ∫É°üJ’Gh ´ÉLôà°S’G ∞FÉXh ™e á«∏«∏ëàdG ¥ô£dGh êPÉªædG ΩGóîà°SG ø«H ™ªédG -3

 .ø«aôàëªdG ø«éeôÑªdG IóYÉ°ùe ≈dEG É¡«∏¨°ûJ Ωõ∏à°ùj ’ -4

.É≤Ñ°ùe É¡∏M ±hô©e ô«Z πcÉ°ûªH á≤∏©àªdG äGQGô≤dG ºYO »a Ωóîà°ùJ -5

ملامح نظام دعم الإدارة الوسطي:
 äÉeƒ∏©ªdG º¶f ábÓY »a πãªàj ∫hC’G øjó©H ∫ÓN øe »£°SƒdG IQGOE’G ºYO º¶f íeÓe RGôHEG øμªj ≥Ñ°S Éªe

 º¶æH QGô≤dG ºYO º¶f ábÓY »a »fÉãdG ó©ÑdG πãªàj Éªæ«H ,Éª¡æ«H ±ÓàN’G ¬LhCGh äÓeÉ©ªdG π«¨°ûJ º¶æH ájQGOE’G

.Éª¡æ«H ±ÓàN’G ¬LhCGh ájQGOE’G äÉeƒ∏©ªdG

أولا: نظم المعلومات الإدارية ونظم تشغيل المعاملات.
 ,äÓeÉ©ªdG π«¨°ûJ º¶f øe É¡LÉàëJ »àdG äÉfÉ«ÑdG º¶©e »≤à°ùJ ájQGOE’G äÉeƒ∏©ªdG º¶f ¿CG ≥Ñ°S Éªe í°†JG

 ¿CG »æ¨j Gògh ,¿hôjóªdG É¡LÉàëj äÉeƒ∏©e ≈dEG É¡∏jƒëJ πÑb É¡«∏Y äÉédÉ©ªdG øe ójõªdG AGôLEGh ÉgQÉÑàNG ºàÑd

 êÉàfEÉH äÓeÉ©ªdG π«¨°ûJ º¶f Ωƒ≤J å«M ,ájQGOE’G äÉeƒ∏©ª∏d º¶f äÓNóe »g äÓeÉ©ªdG π«¨°ûJ º¶f äÉLôîe

 É¡«dEG êÉàëj »àdG äÉfÉ«ÑdG Ö∏ZCÉH ájQGOE’G äÉeƒ∏©ªdG ΩÉ¶f óªJ ºK ,á°ù°SDƒªdÉH á∏°üdG äGP çGóMC’G øY äÉeƒ∏©ªdG

.áØ∏àîªdG äGQGô≤dG PÉîJ’ ¿hôjóªdG

 (١)
 (٢)
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 äÉeƒ∏©ª∏d  ’É©a  ÉeÉ¶f  á«©ÑàdÉH  ∂∏ªJ  äÓeÉ©ªdG  π«¨°ûàd  ΩÉ¶f  É¡jód  »àdG  á°ù°SDƒªdG  ¿CG  »æ¨j  ’  ∂dP  øμdh

 áëdÉ°U íÑ°üàd É¡«∏Y äÉédÉ©ªdG AGôLEG øe ójõªdG Ö∏£àJ äÓeÉ©ªdG π«¨°ûJ ΩÉ¶f øe IódƒàªdG äÉfÉ«ÑdÉa ,ájQGOE’G

.áØ∏àîªdG ájQGOE’G äÉjƒà°ùªdG äÉeGóîà°S’

:(1)»∏j Éª«a ÉgRÉéjEG øμª«a äÓeÉ©ªdG π«¨°ûJ º¶fh MIS ájQGOE’G äÉeƒ∏©ªdG º¶f ø«H ±ÓàN’G ¬LhCG ÉeCG

 ¿É©eh ä’’O AÉØNEÉH ájQGOE’G äÉeƒ∏©ªdG ΩÉ¶f Ωƒ≤j äÉfÉ«ÑdG ô«aƒàH äÓeÉ©ªdG π«¨°ûJ ΩÉ¶f Ωƒ≤j ø«M »a -1

.É¡∏«¨°ûJ ∫ÓN øe äÉfÉ«ÑdG √ò¡d

 ΩÉ¶f »a ∫ÉëdG ¬«∏Y ÉªY ΩÉ¶ædGh Ωóîà°ùªdG ø«H πYÉØàdG øe ≈∏YCG áLQO ájQGOE’G äÉeƒ∏©ªdG ΩÉ¶f í«àj -2

 »a äÉHÉéà°S’G ≈∏Y ¿ƒ∏°üëjh ¿hôjóªdG É¡Ñ∏£j »àdG ájQƒØdG äGQÉ°ùØà°S’G ∂dP πãªàjh äÓeÉ©ªdG π«¨°ûJ

.º¡eÉeCG á°Vhô©ªdG »dB’G Ö°SÉëdG äÉ°TÉ°T ≈∏Y á°Vô©e á«Fôe IQƒ°U

 QÉ«àNG øª°†àJ ájQGOE’G äÉeƒ∏©ªdG º¶f ¿EG áeÉY áØ°üH ∫ƒ≤dG øμª«a ,ø«eÉ¶ædG Óc äÉLôîe §ªæd áÑ°ùædÉH -3

.…ƒàëªdG Gòg äÓeÉ©ªdG π«¨°ûJ º¶f ôaƒJ Éªæ«H ,IQGOEÓd Ωó≤J »àdG ôjQÉ≤àdG iƒàëe

نظم دعم القرار ونظم المعلومات الإدارية:
 ¿CG ’EG ,»£°SƒdG IQGOE’G ºYód É°SÉ°SCG Éª¡«∏c ¿CG »a MIS ájQGOE’G äÉeƒ∏©ªdG º¶f ™e ,DSS QGô≤dG ºYO º¶f ¬HÉ°ûàJ

.á«é«JGôà°SE’G IQGOE’G ÉgòîàJ »àdG á∏μ«¡ªdG ¬Ñ°T QGô≤dG ºYO º¶f

 »àdG á∏«¡ªdG äGQGô≤dG πbCG  áLQóH ºYóJh á∏μ«¡ªdG ¬Ñ°T äGQGô≤dG ºYóH á`̀jQGOE’G äÉeƒ∏©ªdG º¶f Ωƒ≤J Éªæ«H

.á«∏«¨°ûàdG IQGOE’G ÉgòîàJ

(2)(2-1) ∫hóédG »a í°VGh ƒg Éªc É¡°ü«î∏J øμª«a Éª¡æ«H ±ÓàN’G ¬LhCG øY ÉeCG

 º¶fh ,ájQGOE’G äÉeƒ∏©ªdG º¶f) áKÓãdG äÉeƒ∏©ªdG º¶f íeÓe ∫ƒM ÓeÉ°T GQƒ°üJ (2-1) ∫hóL í°Vƒj Éªæ«H

 πμd äÉLôîªdG ,π«¨°ûàdG ,äÓNóªdG §ªf ∫ƒM áfQÉ≤e ∫ÓN øe ∂dPh ,(äÓeÉ©ªdG π«¨°ûJ º¶fh ,QGô≤dG ºYO

.É¡d ¬∏ãeCGh º¶ædG ∂∏J »eóîà°ùe Gòch ,ΩÉ¶f

 (١)
 (٢)
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جدول (١-٣) نظم دعم القرار، نظم المعلومات إدارية، نظم تشغيل التعاملات

نظم دعم القرار DSSمجال المقارنةم
نظم تشغيل التعاملات 

TPS

توفر معلومات حول 
أداء المؤسسة

1äÓNóªdG
 äÓeÉ©àH á≤∏©àe äÉfÉ«H

á°ù°SDƒªdG

 π«¨°ûJ º¶f äÉLôîe

 äÉfÉ«Ñd áaÉ°VE’ÉH äÓeÉ©àdG

…ôNCG á«∏NGO

 á«LQÉN äÉfÉ«Hh êPÉªf 

á«∏NGOh

2 π«¨°ûàdG
 óYGƒbh äGAGôLEG Ωóîà°ùJ

IQôμàe

 »∏«¨°ûàdG AGOC’G ÖbGôJh ¢ù«≤J

 PÉîJG á«∏ªY øe π¡°ùJ

á«fGó«ªdG äGQGô≤dG

I≈∏YÉØJ äÉ«∏ªY

3äÉLôîªdGäÓeÉ©àdG ¢ü«î∏Já°üî∏eh á«FÉæãà°SG ôjQÉ≤Já«∏«∏ëJ ôjQÉ≤J

4ΩÉ¶ædG ƒeóîà°ùeá«∏«¨°ûàdG IQGOE’Gá«fGó«ªdG IQGOE’G

 »a á«fGó«ªdG IQGOE’G 

 IQGOE’G ¿É«MC’G ¢†©H

É«∏©dG

5º¶ædG ∂∏àd á∏ãeCG
 äÉbÉ£H ΩÉ¶f äÉ©«ÑŸG π«¨°ûJ

¿ÉªàF’G

 ájô¡°ûdG êÉàfE’G ôjQÉ≤J ΩÉ¶f

ájƒæ°ùdG ™HQ äÓMôdG ΩÉ¶f

 ßaÉëŸG IQGOEG ΩÉ¶f

ájQÉªãà°S’G

 طبيعة الدعم المقدم للإدارة الإستراتيجية

 »dÉàdÉHh á∏μ«¡ªdG ô«Z É¡JGQGôb ºYóH ™bGƒdG »a Ωƒ≤J á«é«JGôà°SE’G IQGOE’G ºYód á¡LƒªdG äÉeƒ∏©ªdG º¶f ¿EG

:»dÉàdG ƒëædG ≈∏Y É¡Øjô©J øμªjh á«cP ºYO º¶f É¡fCÉH ∞°UƒJ »¡a

 ºgófÉ°ùJh º¡JÉfÉ«H πeÉμJ ≈∏Y øjôjóªdG óYÉ°ùJ èeGôH áYƒªée »g Intelligent Support System á«còdG ºYódG º¶f)

.(1)(É¡H ø«∏eÉ©dGh áª¶æªdG øY áaô©ªdG øjõîJh PGƒëà°SGh äGQGô≤dG êPÉªf ΩGóîà°SGh ™bGƒªdG º««≤J äÉ«∏ªY »a

 (2)»gh äÉeƒ∏©ªdG º¶f øe ´GƒfCG áKÓK á«còdG ºYódG º¶f πª°ûJh

.ES Iô«ÑîdG º¶ædGh »YÉæ£°U’G AÉcòdG -1

.EIS øjójóªdG äÉeƒ∏©e º¶f -2

.DSS äGQGô≤dG ºYO º¶f -3

 (١)
(٢)
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خصائص النظم الذكية.
.Ió≤©ªdG πcÉ°ûªdG πMh π«¨°ûàdG ,ô«μØàdG ≈∏Y IQó≤dG í«àJ •

.πcÉ°ûªdG πM »a »°üî°ûdG º««≤àdGh áMÉàªdG áaô©ªdG ∞«XƒJ øe øμªJ •
.∫ƒ∏ëdG øe áæμªªdG πFGóÑ∏d A∞μdGh ™jô°ùdG ∫ƒ°UƒdG »a óYÉ°ùJ •

.áæμªe ìÉéf ä’ÉªàMG ôÑcCÉH »£îJ »àdG ∂∏J ≈∏Y AÉ≤HE’ÉH ∫ƒ∏ëdG øe áMhô£ªdG πFGóÑdG øe GOóY »Ø°†J •
.IócDƒe ô«Zh á≤«bO ô«Zh á°VQÉ©àe äÉeƒ∏©e πX »a ,É¡KhóM ÜÉÑ°SCGh πcÉ°ûªdG ÜÉÑ°SCG ≈dEG π°UƒàdG í«àJ •

.Ió≤©ªdG ∞bGƒªdG ™e πeÉ©àdG óæY á«ªgCG πbC’Gh ôãcC’G ∫ƒ∏ëdG ø«H õ««ªàdÉH íª°ùJ •
مفهوم الذكاء الاصطناعي:

 º¶f  ôjƒ£Jh  º«ª°üJ  ¢SQóJ  »àdG  »`̀dB’G  Ö°SÉëdG  Ωƒ∏Y  ä’Éée  óMCG  ¬fCÉH  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  ¢†©ÑdG  ±ôY

.(1)…ô°ûÑdG AÉcòdG »cÉëJ »àdG äÉÑ°SÉëdG

 ô°üæ©dG πãe ±ô°üàdG É¡æμªj á«dB’G äÉÑ°SÉëdG ≈∏Y á«æÑe º¶f ôjƒ£àH á≤∏©àªdG Oƒ¡édG ¬fCÉH ôNBG ≥jôa ¬aôY Éªc

 øe í°†àjh  (2)äGQGô≤dG  PÉîJGh  …ô°ûÑdG  ô«ÑîdG  IÉcÉëeh  ,ΩÉ¡ªdG  RÉéfEGh  ,äÉ¨∏dG  º∏©J  ≈∏Y  IQó≤dG  ™e  …ô°ûÑdG

.∫hC’G øe ôãcCG OóMh πª°TCG »fÉãdG ¿CG ø««Øjô©àdG

خصائص الذكاء الاصطناعي(3):
.ájô°ûÑdG äGQó≤dG ¢†©H á«JB’G äÉÑ°SÉëdG ÜÉ°ùcE’ ádhÉëe »YÉæ£°U’G AÉcòdG ó©j -

.≥«bódG ôjó≤àdGh »Yƒ°VƒªdG ºμëdG ≈∏Y óªà©J äÉ°ù°SDƒªdG πNGO πcÉ°ûªdG πëd Mechanism á«dBG ≥∏îj -

 Ö©°üj »àdG πcÉ°ûªdG øe ójó©∏d ’ƒ∏M ¬ªjó≤J ∫ÓN øe ,á°ù°SDƒªdG »dƒÄ°ùªd »aô©ªdG …ƒà°ùªdG øe ™aôj -

.Iô«°üb Iôàa ∫ÓN …ô°ûÑdG ô°üæ©dG áWÉ°SƒH É¡∏«∏ëJ

.…ô°ûÑdG AÉcò∏d áÑ°ùædÉH ¬≤«Ñ£J Ö©°üj Ée ƒgh »YÉæ£°U’G AÉcòdG πªY ™ÑàJh ó°UQ øμªj -

 õ«ªàj ø«M »a ,¬«∏Y èeôÑe ƒg Éªd É≤ÑW …ODƒjh ,¬d âeób »àdG äÓNóªdG ≈∏Y »YÉæ£°U’G AÉcòdG óªà©j -

.É¡d ¢Vô©àj »àdG äGôÑîdGh á°SQÉªªdG ∫ÓN øe º∏©àdG ¬æμªj Éªc QÉμàH’Gh ´GóHE’ÉH …ô°ûÑdG AÉcòdG

النظم الخبيرة:
 Knowledge-Based  áaô©ªdG  ≈∏Y  á«æÑªdG  º¶ædÉH  ±ô©j  Éªd  Expert Systems  Iô«ÑîdG  º¶ædG  »ªàæJ

 øª°V É¡Øæ°U ób ¢†©ÑdG ¿Éc ¿EGh ,»YÉæ£°U’G AÉcò∏d Iô«¡°ûdG äÉ≤«Ñ£àdG ióMEG ó©J »¡a Information Systems

.»ª«¶æJ iƒà°ùe »a ôãcCG ºYóJ É¡fCG QÉÑàYÉH »ª«¶æàdG ºYódG º¶f

 (١)
 (٢)
 (٣)
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مفهوم النظم الخبيرة:
 É¡«eóîà°ùe  ™e  •É°ûæH  πYÉØàJ  á«dBG  äÉÑ°SÉM  èeGôH  øY  IQÉÑY  »g  Iô«ÑîdG  º¶ædG  ¿CG  ø«ãMÉÑdG  ¢†©H  iôj

.(1)…ô°ûÑdG ô«ÑîdG ô«μØJ äÉ«∏ªY »cÉëJ å«ëH áªª°üeh

 å«ëH Ió≤©eh áæ«©e á«≤«Ñ£J ä’Éée »a É¡eGóîà°SG ºàj áaô©ªdG ≈∏Y á«æÑe º¶f É¡fCÉH ôNBG ≥jôa É¡aôY Éªc

.(2)ΩÉ¶æ∏d ø««FÉ¡ædG ø«eóîà°ùª∏d …QÉ°ûà°SG ô«Ñîc ÉgQÉÑàYG øμªj

نظم معلومات المديرين 
 º¡a ,É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àj »àdG äÉfÉ«ÑdG øe ô«ÑμdG ºéëdG π«∏ëJh á°SGQód »aÉμdG âbƒdG É«∏©dG IQGOE’G …ôjóªd ôaƒàj ’

 ∂dP »a ¢Vô¨dGh ,¬eGóîà°SG π¡°ùj ÖJôeh §°ùÑe πμ°T »a äÉfÉ«ÑdG π«∏ëàH ΩÉ«≤dG »a ºgófÉ°ùj ΩÉ¶æd ¿ƒLÉàëj

 äÉ°ù°SDƒe »a øjôjóªdG äÉeƒ∏©e º¶f ¬H Ωƒ≤J Ée ƒg QhódG Gògh É¡fhòîàj »àdG á∏μ«¡ªdG ô«Z äGQGô≤dG á«∏YÉa IOÉjR

.áØ∏àîªdG ∫ÉªYC’G

مفاهيم نظم معلومات المديرين:
 QGô≤dG …òîàªd Ió«ØªdG äÉeƒ∏©ªdG Ωó≤Jh π∏ëJ èeGôH É¡fCÉH øjôjóªdG äÉeƒ∏©e º¶f ø«ãMÉÑdG øe ≥jôa ±ôY

.(3)¬d ±ƒdCÉe πμ°Th Ωóîà°ùª∏d á≤jó°U áÄ«H ∫ÓN øe ,É«∏©dG IQGOE’ÉH

 äÉeƒ∏©ªdG øe ójó©dG áMÉJEG ∫ÓN øe É«∏©dG IQGOEÓd kÉjQƒah kGô°TÉÑe kÉªYO ôaƒJ º¶f É¡fCÉH ¿hôNBG É¡aôY Éªæ«H

.(4)¢üî∏eh ºFÓe πμ°T »a É¡d á«LQÉîdGh á«∏NGódG

ملامح نظم معلومات المديرين(5):
 ô«aƒJ ≈∏Y ΩÉ¶ædG IQób »æ©Jh  •Drill-Down á«JÉeƒ∏©ªdG áeAÓªdG á«°UÉîH øjôjóªdG äÉeƒ∏©e º¶f ™àªàJ

 ∂∏J »a ºμëàdG ≈∏Y ¬d IQó≤dG áMÉJEG ™e ,QGôb òîàe πc äÉÑ∏£àe ™e ΩAÓàJ »àdG á«∏«°üØàdG äÉeƒ∏©ªdG

.¬«a ÜƒZôªdG πμ°ûdÉH äÉeƒ∏©ªdG

 óYGƒb  ™e  πeÉ©àdG  ºàjh  ,πeÉ©àdG  äÉ¡Lh  áWÉ°SƒH  á«LQÉîdGh  á«∏NGódG  äÉfÉ«ÑdG  óYGƒb  ™e  πeÉ©àdG  í«àJ •
.ájQÉéàdG äÉeƒ∏©ªdG õcGôe ∫ÓN øe hCG ,âfôàf’G áμÑ°T ∫ÓN øe á«LQÉîdG äÉfÉ«ÑdG

.á«∏Ñ≤à°ùeh á«dÉM çGóMCG øY äÉfÉ«H øjôjóªdG äÉeƒ∏©e º¶f É¡©e πeÉ©àJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG øª°†àJ •
 ™e πeÉ©àdG øe É«∏©dG IQGOE’G …ôjóe øμªJ á«∏«∏ëJ á«fÉ«H Ωƒ°SQ É¡H ôaGƒàj  •Interfaces πeÉ©J äÉ¡Lh ∂∏àªJ

 »∏∏ëe) äÉeƒ∏©ª∏d ø«°ü°üîàe AÉ£°Sh IóYÉ°ùªd áLÉëdG ¿hO á°ù∏°Sh á©jô°S IQƒ°üH áØ∏àîªdG äÉ≤«Ñ£àdG

(ºgô«Zh ø«éeôÑªdG ,äÉÑ°SÉëdG »∏¨°ûe ,º¶ædG

 (١)
 (٢)
 (٣)
 (٤)
 (٥)
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علاقة نظم معلومات المديرين بنظم دعم القرار:
 ,á°ù°SDƒªdG ¬LGƒJ »àdG ¢UôØdGh πcÉ°ûªdG º««≤Jh ±É°ûàcG »a πãªàJ øjôjóªdG äÉeƒ∏©e º¶æd á«°ù«FôdG ΩÉ¡ªdG ¿CG

.≈£°SƒdG IQGOE’G äGQGôb ºYO ¢Vô¨H

 §«£îàdG  äÉ«∏ªY  á©HÉàeh  áÑbGôe  ≈∏Y  øjôjóªdG  äÉeƒ∏©e  º¶æd  »°ù«FôdG  ºYódG  ∫Éée  õcôàj  ∂dP  ™eh

 QGô≤dG ºYO º¶æd »°ù«FôdG ºYódG ∫Éée õcôàj πHÉ≤ªdG »a Éªæ«H ,á°ù°SDƒª∏d É«∏©dG IQGOE’G É¡H Ωƒ≤J »àdG »é«JGôà°S’G

.(1)§«£îàdG »a

 »a Éªæ«H ,DSS QGô≤dG ºYO º¶fh EIS øjôjóªdG äÉeƒ∏©e º¶f ø«H ¬HÉ°ûàdG ¬LhCG ºgCG (4-1) ∫hóédG í°Vƒj

.É¡æ«H ±ÓàN’G ¬LhCG (5-1) ºbQ ∫hóédG í°Vƒj πHÉ≤ªdG

جدول (١-٤) أوجه تشابه نظم معلومات المديرين ونظم دعم القرار

١User-Friendly Environment يوفر كلا النظامين بيئة صديقة للمستخدم

٢Menu - Driven يتضمن كلا النظامين موجها بالقوائم

يتوافر لكليهما قدرات بيانية٣

يمتلك كلا النظامين قدرات تحليلية لمساندة متخذي القرار مثل تحليلات ماذا -إذا٤
What-If Analysis

جدول (١-٥) أوجه اختلاف نظم معلومات المديرين عن نظم دعم القرار

نظم دعم القرارنظم معلومات المديرينم

١
 Ió«Øeh áLôM äÉeƒ∏©e É«∏©dG IQGOE’G …ôjóªd ôaƒJ
 ájQƒa äGQGôb PÉîJG »a IóYÉ°ùª∏d ôjQÉ≤J πμ°T »a

áMhô£ªdG πcÉ°ûªdG »a

 πFGóH  ô«aƒàd  êPÉªædG  óYGƒbh  á«∏NGódG  äÉfÉ«ÑdG  Ωóîà°ùJ
QGô≤dG …òîàe ¬LGƒJ »àdG á∏μ°ûªdG πëd

٢Drill-Down    á«JÉeƒ∏©ªdG áeÓªdG á«°UÉN É¡H ôaGƒàjá«°UÉîdG √òg É¡H ôaGƒàj ’

٣ájOôØdG äGQGô≤dG ºYóJ
 QGô≤dG ºYO º¶f ±ô©Jh á«YÉªédGh ájOôØdG äGQGô≤dG ºYóJ
 QGô≤dG  º`̀YO  º¶æH  á«YÉªédG  äGQGô`̀≤`̀dG  ºYóH  Ωƒ≤J  »àdG

GDSS »YÉªédG

 (١)
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بناء نظم معلومات المديرين:
 á«°SÉ°SCG ô°UÉæY á©HQCG øe ¿ƒμàj ¬fCG øjôjóªdG äÉeƒ∏©e º¶f AÉæÑH ¢UÉîdG ≥ë∏ªdG ô¶fG (6) πμ°ûdG øe í°†àj

:(1)»JB’G »a πãªàJ

.(  •Executive ôjóªdG) العنصر البشري
 ¢ù«FQ ,äÉcô°ûdG AÉ°SDhQ πãe ,á«°SÉ°SCG IQƒ°üH äÉeƒ∏©ªdG ΩÉ¶f º¡ªYój øjòdG É«∏©dG IQGOE’G …ôjóe »a πãªàjh

.´hôØdG …ôjóe ,»ª«∏bE’G ôjóªdG ,ôjóªdG ÜGƒf ,Ωƒª©dG …ôjóe ,äGQGOE’G ¢ùdÉéeh AÉ°†YCGh

.  •Hardware  المكونات المادية
 á«aô£dG äÉ£ëªdG √ògh ,ΩÉ¶ædG ™e É«∏©dG IQGOE’G hôjóe É¡dÓN øe πeÉ©àj »àdG á«YôØdG äÉ£ëªdG »a πãªàJh

.á«LQÉîdGh á«∏NGódG äÉfÉ«ÑdG óYGƒb ™e πeÉ©J ô«aƒàd âfôàf’G áμÑ°Th ,áª¶æª∏d á«dB’G äÉÑ°SÉë∏d áμÑ°ûH á∏°üàe

.  •Software  المكونات غير المادية
:»g á«°ù«FQ ´GƒfCG áKÓK øe ¿ƒμàJh

.øjôjóªdG äÉeƒ∏©e ΩÉ¶æH á°UÉîdG èeGôÑdG •
.äÉfÉ«ÑdG óYGƒb IQGOEG èeGôH •

.á«LQÉîdGh á«∏NGódG äÉfÉ«ÑdG óYGƒ≤d ∫ƒ°UƒdG øμªj ≈àM ä’É°üJ’G èeGôH •
.  •DATABASE äÉfÉ«ÑdG óYGƒb

:´GƒfCG áKÓK øe ¿ƒμàJh

 ,¿ƒ°ùaÉæªdG  ,AÓª©dG) áª¶æª∏d  á«LQÉîdG  áÄ«ÑdG  øY äÉfÉ«H  …ƒëJ »àdG  »gh :á«LQÉîdG  äÉfÉ«ÑdG  óYGƒb -  CG

.(Égô«Zh á«æ≤àdG ,ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG

 ,áØ∏μàdG ,¿hõîªdÉH á≤∏©àªdG äÉfÉ«ÑdG) πãe áª¶æªdÉH á°UÉN äÉfÉ«H …ƒëJ »àdG »gh :á«∏NGO äÉfÉ«H óYGƒb -  Ü

.(êÉàfE’G ,äÉ©«ÑªdG

 äÉª¶æe ¢†©H É¡LÉàëJ ób »àdG á°UÉîdG á©«Ñ£dG äGP óYGƒ≤dG ¢†©H øª°†àJh :á°UÉN ájQGOEG äÉfÉ«H óYGƒb -  ä

.Multidimensional Analytical Database OÉ©HC’G IOó©àe á«∏«∏ëàdG äÉfÉ«ÑdG óYGƒb πãe ∫ÉªYC’G

نظم دعم المديرين:
 »gh  Executive Support System  øjôjóªdG  ºYO  º¶f  ¿CG  ôÑà©J  ô¶f  äÉ¡Lh  º¶ædG  ÜÉàc  ¢†©H  ≈æÑàj

 »àdG á«aÉ°VE’G äGQó≤dG ¢†©ÑH ™àªàJ øjôjóªdG ºYO º¶f ¿CG ¢†©ÑdG iôj Éªæ«H ,øjôjóªdG äÉeƒ∏©e º¶æd ±OGôªdG

.øjôjóªdG äÉeƒ©∏e º¶f øY Égõ«ªJ

(١)
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 OóY ∫ÓN øe øjôjóªdG äÉeƒ∏©e º¶f RhÉéàJ á∏eÉ°T á«JÉeƒ∏©e ºYO º¶f É¡fCÉH ¢†©ÑdG É¡aôY ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a

:(1)»gh äGQó≤dG øe

.Computer Conferencing äÉHÉ°ùëdG äGôªJDƒeh »fhôàμd’G ójôÑdG ∫ÓN øe Ωó≤àe »dÉ°üJG ºYO -1

 èFÉàædG  ,¢Uƒ°üædG  áédÉ©e  èeGôH  ≥jôW  øY  Office Automation Calenders  ÖJÉμªdG  á«dBG  -2

.á«fhôàμd’G

.QÉ°ùØà°S’G äÉ¨dh á«fhôàμd’G ∫hGóédG »a πãªàjh Analysis Support »∏«∏ëJ ºYO -3

:»dÉàdG ƒëædG ≈∏Y É¡Øjô©J øμªj »àdGh øjôjóªdG ºYO º¶f äGQób ºgCG (6-1) ∫hóédG ¢üî∏jh

 áªYGódG äÉÑ°SÉëdG ≈∏Y á«æÑªdG äÉeƒ∏©ªdG º¶f ´GƒfCG óMCG »g Executive Support Systems øjôjóªdG ºYO º¶f

.áeó≤àe á«∏«∏ëJ èeGôHh á«dÉ°üJG πFÉ°Sh ∫ÓN øe á∏μ«¡ªdG ô«Z É¡JGQGôb PÉîJG äÉ«∏ªY »a á«é«JGôà°SE’G IQGOEÓd

جدول (١-٦) قدرات نظم دعم المديرين

القدرات ESS CAPABILITESم

هي نظم لمعلومات المديرين + قدرات إضافية١

تقدم دعما اتصاليا متقدما من خلال البريد الالكتروني ومؤتمرات الحاسبات عن بعد ٢
وبرامج معالجة النصوص

واللغات ٣ الإلــكــتــرونــيــة  الــــجــــداول  خــــلال  مـــن  لــلــبــيــانــات  تحليلية  قـــــدرات  لــهــا  يــتــوافــر 
الاستفسارية 

تتضمن أدوات لزيادة القدرات الأدائية للمديرين٤

 π«¨°ûJ º¶f øe áeOÉ≤dG äÉfÉ«ÑdÉc á«∏NGO äÉfÉ«H ™e πeÉ©àJ øjôjóªdG ºYO º¶f ¿CG ≥HÉ°ùdG Ωƒ¡ØªdG øe í°†àj

 áeRÓdG äÉLÉ«àM’G ô«aƒJ ¢Vô¨H ∂dPh ,á«LQÉîdG äÉeƒ∏©ªdG õcGôe ÉgôaƒJ »àdG ∂∏àc á«LQÉN äÉfÉ«Hh ,äÓeÉ©àdG

.á«é«JGôà°SE’G IQGOEÓd äÉeƒ∏©ªdG øe

 á«∏«∏ëàdG äGQGô≤dG ô«aƒàd á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdG øY Ó°†a ,QGô≤dG ºYO º¶f πãe á«∏«∏ëàdG êPÉªædG ≈∏Y óªà©J É¡fCG Éªc

.(2)øjôjóª∏d

 (١)
 (٢)
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.øjôjóªdG ºYO º¶f ∫ÓN øe øjôjóª∏d á«FGOC’G äGQó≤dG ø«°ùëJ ÜÉÑ°SCG ºgCG (7-1) ∫hóédG ¢üî∏jh

جدول (١-٧) تحسين القدرات الأدائية بواسطة نظم دعم المديرين

Ωوجه التشابه

تحسين كفاءة الاتصالات1

تخفيض زمن الاجتماعات والمقابلات2

زيادة القدرة على الإشراف على عدد أكبر من المرؤوسين3

4Trend Analysis زيادة القدرة على تحليل الاتجاهات

øjôjóªdG ºYO º¶f íeÓe ≥ë∏ªdG ô¶fG (7) πμ°T í°Vƒj Éªæ«H
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مقدمة
 ,äÉeƒ∏©ª∏d á«dB’G áª¶fC’G πeÉμJh ôjƒ£àd IÉcõdG â«H á«é«JGôà°SEG ≈∏Y õ«côàdG ºà«°S åëÑdG øe AõédG Gòg »a

 ô¶fG ,ä’É°üJG áμÑ°Th èeGôHh Iõ¡LCG øe ¬∏ª°ûJ Éeh äÉeƒ∏©ª∏d á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ¢VGô©à°SG ºK ,Égò«ØæJ ºàj ∞«ch

 äÉ°ù°SDƒe É¡æe ó«Øà°ùJ äÉeƒ∏©ªdG º¶æd á«é«JGôà°SEG á£N ™°Vƒd ìôà≤e êPƒªæd Qƒ°üJ ™°Vh ∂dP »∏j Éªc ≥ë∏ªdG

 ™bƒe AÉæH øe É¡ÑMÉ°üj Éeh ,äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J ƒëf IÉcõdG â«Ñd á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉ¡Lƒà∏d Qƒ°üJ ™°Vh ºJ Éªc ,IÉcõdG

 äÉeóN ºjó≤Jh ,âfôàfE’G ≈∏Y IÉcõdG â«ÑH á°UÉîdG ™jQÉ°ûªdG ≥jƒ°ùJh ,âfôàfEÓd á«ªdÉ©dG áμÑ°ûdG ≈∏Y õ«ªàe »eÓYEG

.á°SGQódG √òg øe åMÉÑdG É¡H êôN »àdG äÉ«°UƒàdGh èFÉàædG Gô«NCGh ,É«dBG Qƒ¡ªé∏d äGóYÉ°ùªdG

إستراتيجية مركز نظم المعلومات في بيت الزكاة لتطوير وتكامل أنظمة المعلومات:
 á«∏«°üØàdG ±GógC’G √òg πª°ùJ Éªc É«∏«°üØJ Éaóg ô°ûY á©HQCG É¡àëJ êQóæj áeÉY ±GógCG á©HQCG ∑Éæg óLƒJ

 AÉæH øe iôÑμdG ájÉ¨dGh áeÉ©dG ±GógC’G ájÉ¡ædG »a ≥≤ëj Éªe á«∏«°üØàdG ±GógC’G √òg ≥«≤ëàd á«°ù«FQ á£°ûfCG

 í°Vƒe ƒg Ée Ö°ùM á«é«JGôà°S’G √òg ≈dEG IQÉ°TE’G ºàj ±ƒ°Sh .IÉcõdG â«H »a äÉeƒ∏©ªdG º¶f õcôe á«é«JGôà°SG

.(1)≥ë∏ªdG ô¶fG (8) »dÉàdG »£«£îàdG º°SôdÉH

النموذج المقترح لوضع خطة إستراتيجية لنظم المعلومات:
 º«¶æJ  ôjƒ£J  ≈dEG  ±ó¡J  äÉeƒ∏©ªdG  º¶æd  á«é«JGôà°SEG  á£N É¡°ùØæd  ™æ°üJ  ¿CG  IÉcõdG  äÉ°ù°SDƒe  ≈∏Y  »¨Ñæj

 ójóëJ á∏MôªdG √òg »a º¡ªdG øeh á°ù°SDƒªdG ±GógCG ≥≤ëj ÉªH Égôjƒ£J øeGõJh º¶ædG πeÉμJ ≥≤ëJ »μd äÉeƒ∏©ªdG

 ≈∏Y á°ù°SDƒªdG IóYÉ°ùe ƒg äÉeƒ∏©ªdG º¶f AÉæH øe ±ó¡dÉa .á°ù°SDƒªdG ±GógCÉH É¡£HQh äÉeƒ∏©ªdG º¶f ±GógCG

 á«é«JGôà°SEG á£N ôjƒ£Jh ìÉéædG ¬d Öàμj ød º¶ædG ôjƒ£J ¿EÉa ióªdG ó«©ÑdG §«£îàdG ¿hO øeh .É¡aGógCG ≥«≤ëJ

 ôjƒ£J øª°†àJ áeÉY áØ°üHh ,πMGôªdGh äÉ°SGQódG øe ójó©dG Ö∏£àj É¡d áeRÓdG äÉeƒ∏©ªdG º¶f ôjƒ£Jh á«JÉeƒ∏©ª∏d

:(2)á«dÉàdG äÉ°SGQódG á°ù°SDƒe …C’ á«é«JGôà°SE’G á«JÉeƒ∏©ªdG á£îdG

áØ∏àîªdG ájQGOE’G äGóMƒdGh äGQGOE’G ΩÉ¡eh á°ù°SDƒª∏d »ª«¶æàdG πμ«¡dG á°SGQO

 á«ªæJ á£N ,…QGOE’G ôjƒ£àdG á£N πãe) áØ∏àîªdG ôjƒ£àdG §£Nh á°ù°SDƒª∏d áeÉ©dG á«é«JGôà°SE’G á°SGQO -1

(...OQGƒªdG

 »a  äÉeƒ∏©ªdG  º¶f  õcôe  øe  ≥jôa  Ωƒ≤j  á∏MôªdG  √òg  »ah  á°ù°SDƒª∏d  áHƒ∏£ªdG  äÉeƒ∏©ªdG  º¶f  ójóëJ  -2

áHƒ∏£ªdG äÉeƒ∏©ªdG º¶f ójóëàd á°ù°SDƒªdG êQÉN øe …QÉ°ûà°SG ≥jôØH áfÉ©à°S’ÉH hCG á°ù°SDƒªdG

 á°SGQOh ájƒdhC’G ójóëJ »a É«∏©dG IQGOE’Gh äÉeƒ∏©ªdG º¶f õcôe ø«H ¿hÉ©àdÉH ∂dP ºàjh º¶ædG äÉjƒdhCG ójóëJ -3

 óªà©j Gògh Égô«LCÉJ ºàj ΩCG πeÉμdÉH èeGôÑdG Iõ¡LC’G AGô°T ºàj πg »æ©ªH áØ∏àîªdG á«æ≤àdG πFGóHh äGQÉ«N

.É¡°ùØf á°ù°SDƒªdG á°SÉ«°S ≈∏Y

 (١)
(٢)
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.áØ∏àîªdG á«æ≤àdG πFGóHh äGQÉ«N á°SGQO -4

É¡ÑjQóJh É¡JAÉØch äÉeƒ∏©ªdG º¶f »a á∏eÉ©dG ºéM ájô°ûÑdG …ƒ≤dG äÉÑ∏£àe á°SGQO -5

 ôjƒ£J ºàj á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG øeR .á°ù°SDƒªdG »a Üƒ°SÉëdG äÉ«æ≤Jh äÉeƒ∏©ªdG º¶æd øgGôdG ™°VƒdG á°SGQO -6

:»∏j Ée πª°ûJ »àdGh á°ù°SDƒªdG »a äÉeƒ∏©ª∏d á«é«JGôà°SE’G á£îdG

.á°ù°SDƒªdG »a äÉeƒ∏©ªdG äÉjÉZh ±GógCG ójóëJ -1

.äÉjÉ¨dGh ±GógC’G √òg ≥«≤ëàd áHƒ∏£ªdG äÉeƒ∏©ªdG º¶f ∞«°UƒJh ójóëJ -2

:á∏eÉ°T áHƒ∏£ªdG äÉeƒ∏©ªdG º¶f ôjƒ£àd á£N ójóëJ -3

.º¶ædG π«∏ëJ  •
.º¶ædG º«ª°üJ  •

.º¶ædG ò«ØæJ  •
.º¶ædG áfÉ«°Uh π«¨°ûJ  •

.ò«Øæà∏d á«æeõdG ∫hGóédGh äÉjƒdhC’G ójóëJh º¶ædG ôjƒ£J §£îe á£îdG øª°†Jh

 :á∏eÉ°T áMôà≤ªdG äÉeƒ∏©ªdG º¶f áàªJC’ áeRÓdG OQGƒªdGh äÉLÉ«àM’G ∞«°UƒJh ójóëJ -4

.Üƒ°SÉëdG äÉ«æ≤J •
.ä’É°üJ’G äÉ«æ≤J •

.äÉ«éeôÑdG •
.ájô°ûÑdG …ƒ≤dG •

.ÖjQóàdG •
.º¶ædGh èeGôÑdGh Iõ¡LCÓd á∏eÉμàe äÉØ°UGƒe ™°Vh -5

.É¡d áeRÓdG áØ∏μàdGh áeRC’G OQGƒªdGh Iõ¡LC’G AÉæàb’ á∏eÉμàe á£N ™°Vh -6

.äÉeƒ∏©ªdG áeÓ°Sh øeCGh ä’É°üJ’ á∏eÉμàe §£N ™°Vh -7

.ÖjQóàdGh ∞«Xƒà∏d áë°VGh á£N ™°Vh -8

.É¡ãjóëJh É¡àfÉ«°Uh á«é«JGôà°SE’G á£îdG ò«Øæàd áªFÓe Ö«dÉ°SCGh ô«jÉ©e ™°Vh -9

 äÉeƒ∏©ªdG á£N IQGOEGh ò«ØæJh ôjƒ£àd áeRÓdGh á°ù°SDƒªdG πμ«g »a á©bƒàªdG äÓjó©à∏d ∞«°UƒJh ójóëJ -10

.áMôà≤ªdG
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 ¢üNC’G ≈∏Yh äÉ°ù°SDƒªdG »a äÉeƒ∏©ªdG º¶f á«é«JGôà°SEG á£N »a ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj Ée ójó°T QÉ°üàNÉH Gòg -11

.IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe »a

التوجهات المستقبلية لبيت الزكاة نحو تقنية المعلومات:
:»JB’G ≈∏Y …ƒàëjh .âfôàfE’G ôÑY É«dBG ájOGôjE’G äÉeóîdG ºjó≤J á∏Môe IÉcõdG â«H ™bƒe ´hô°ûe

 ºjó≤Jh  ,∫hC’G  »dOÉÑàdG  πYÉØàdG  ,»eÓYE’G  ™bƒªdG  :»g  áKÓãdG  âfôàfE’G  πMGôe  ¿EG  å«M  :á∏MôªdÉH  ∞jô©J

.âfôàfE’G ôÑY É«dBG Qƒ¡ªé∏d äÉeóîdG

 πeÉμdÉH ±ô©àdG ºàj É¡æªa IÉcõdG â«Ñd âfôàfE’G »a á«eÓYE’G áëØ°üdG ôÑY »fÉãdGh ∫hC’G äÉjƒà°ùªdG ôaƒJ óbh

 º∏°ùJ ºàj É°†jCGh É¡≤jƒ°ùJh ájô«îdG ™jQÉ°ûªdG ≈∏Y ±ô©àdG ∂dòch ¬©jQÉ°ûeh ¬JÉ«é«JGôà°SGh IÉcõdG â«H ±GógCG ≈∏Y

 »gh áãdÉãdGh Iô«NC’G á∏MôªdG »≤ÑJh .âfôàfE’G ôÑY iôNC’G äÉ¡édG ™e »dOÉÑàdGh »fhôàμdE’G ójôÑdÉH äÓ°SGôªdG

 Oó°üH ƒgh …OGôjE’ ÖfÉédG »dhC’G ø«à∏Môe ≈dEG º°ù≤J ±ƒ°S √ògh É«dBG áeóîdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH Qƒ¡ªé∏d ìÉª°ùdG

 äÉYhô°ûªdGh ,…OGôjE’G ÖfÉédG á∏Môe ΩÉªJEG ó©H É¡©e πeÉ©àdG ºà«°Sh äGóYÉ°ùªdG »≤∏àe ÖfÉL á«fÉãdGh É«dÉM É¡∏ªY

.IQGOE’Gh πeÉ©àdG »a IAÉØc ôãcCG IójóL á«æH øª°V á«fÓYE’G áëØ°üdG á∏μ«g IOÉYEG øª°†à«°S á∏MôªdG √òg »a

أبعاد المشروع:
 QÉ«àN’ÉH  áªFÉbh  ÉgójóéJh  á«Øjô©àdG  äÉeƒ∏©ªdG  º«¶æJ  á«æH  ô«aƒJ  :»eÓYE’G  ™bƒªdG  IQGOEG  äÉeóN  :’hCG

 äÉfÉ«ÑdG åjóëàH Ωƒ≤j ¿CG …OÉ©dG Ωóîà°ùªdG ≈∏Y Ó¡°S ¿ƒμj å«ëH äGAGôLE’Gh ™jQÉ°ûªdGh äÉeóîdG øY äÉfÓYE’Gh

 øª°†àJh .É¡∏jó©J ¬d ∫ƒîªdG É¡JGP âfôàf’G áëØ°U ôÑY πH á«æa äGó«≤©J ájCG ¿hOh ô°ùjh ádƒ¡°S πμH É¡H ¬d ìô°üªdG

:»∏j Ée

.º«à«dG πaÉc øY äÉeƒ∏©e -1

.…ôNC’G â«ÑdG äGQGOEGh äGóéà°ùeh ¬à£°ûfCGh º«à«dG πaÉc ´hô°ûe QÉÑNCG -2

.º¡æjhÉæYh QGhõdÉH áªFÉb -3

.åëH ∑ôëe -4

.ø«YôÑàªdG ∂dòch ™bƒª∏d QGhõdG äÉgÉéJG ≈∏Y ∞jô©àdGh äÉYôÑJ äÓªM ¥ÓWEGh ôjQÉ≤J áaÉ°VEG á«fÉμeEG -5

.∫ÉØWC’G øcQh ƒjó«ØdG áeóN -6

ثانيا: خدمة الهيئات الخارجية:
 åjóëJh πjó©J á«fÉμeEGh ø«dƒØμªdGh øjóªà©ªdGh ø«∏é°ùªdG ΩÉàjC’G ≈∏Y ´ÓW’G øe á«LQÉîdG äÉÄ«¡dG ø«μªJ -1

.Ωõ∏j Ée
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.±ô°üªdG ≥jôW øY É«∏©a É¡ª∏°ùJ øe ócCÉàdGh º¡d ádƒëªdG á«dÉªdG äÉ©aódG ≈∏Y ´ÓW’G -2

.ôjô≤J äÉfÉ«H πjó©J ,…QhO ôjô≤J π«é°ùJ ,º«àj ±É≤jEGh ΩÉàjC’G π«é°ùJ -3

.IÉcõdG â«H »a ´hô°ûªdG IQGOEG ™e äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑàd áÄ«¡∏d »fhôàμdEG ójôH -4

ثالثا: خدمة موظفي مشروع كافل اليتيم:
.¬eGóîà°SGh ΩÉ¶ædG ≈dEG ∫ƒNó∏d äÉ«MÓ°üdGh ô°ùdG áª∏c ºgAÉ£YEGh É¡«Hhóæeh áÄ«¡dG ∞jô©J -1

.√OÉªàYG hCG ¬JÉfÉ«H ¢†©H πjó©J Ö∏Wh º«àj πé°S ≥«bóJ -2

√OÉªàYG hCG ¬JÉfÉ«H ¢†©H πjó©J Ö∏Wh …QhO ôjô≤J πé°S ≥«bóJ -3

.áÄ«¡dG ™e äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ -4

.º¡JÉÑ∏W á©HÉàeh ø«∏aÉμdG ™e äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ -5

رابعا: خدمة المتبرعين:
.ô°S áª∏ch ∫ƒNO õeôH »∏j Ée øª°†àJh ¢UÉN ™bƒe ≈∏Y ´ôÑàªdG ∫ƒNO -1

.É¡H ∑QÉ°T »àdG ™jQÉ°ûªdG áaÉc ≈∏Y ´ÓW’G -2

.É¡H ºgÉ°S »àdG äÉ©aódG áaÉc ≈∏Y ´ÓW’G -3

 .º¡∏Øμj øjòdG ΩÉàjC’G ôjQÉ≤J ≈∏Y ´ÓW’G -4

.É¡d ´ôÑJ »àdG ™jQÉ°ûªdG ôjQÉ≤J ≈∏Y ´ÓW’G -5

.ø«YôÑàªdG IQGOEG ™e á∏°SGôe -6

.IÉcõdG â«Ñd IójóL ™jQÉ°ûe …CG ≈∏Y ´ÓW’G -7

.´hô°ûe …C’ âfôàfE’G ≥jôW øY Iô°TÉÑe ´ôÑàdG á«fÉμeEG -8

.∑Gôà°T’G hCG ™«ÑdG hCG ≥jƒ°ùà∏d IõgÉédG ™jQÉ°ûªdG ≈∏Y ´ÓW’G -9

خامسا: متلقو خدمة المساعدات من بيت الزكاة.
 ¿ƒμJ å«ëH á«fhôàμd’G áeƒμëdG èeÉfôH »a ∫ƒNó∏d IÉcõdG â«H ájõgÉL …óe ´hô°ûªdG Gòg ¢SÉ°SCG  §ÑJôjh

 ΩÉªJEG ó©Hh ábÓ©dG äGP á«eƒμëdG äÉ¡édG ™e §Hô∏d IõgÉL ä’É°üJG áμÑ°Th èeGôHh Iõ¡LCG øe á«°SÉ°SC’G á«æÑdG

 â«H »a »æ≤àdG ΩÉ¶ædÉH ≥∏©àj Ée ójó°T QÉ°üàNÉH Gòg .IóYÉ°ùªdG áeóN ºjó≤J IÉcõdG â«H ™«£à°ùj á∏MôªdG √òg

.IÉcõdG
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النتائج والتوصيات
أولا: النتائج:

:»∏j Ée É¡ªgCG øe »àdGh á°SGQódG √òg øe èFÉàædG ºgCG ¢UÓîà°SG øμªj

 äÉ°ù°SDƒe  »b  äGQGô≤dG  PÉîJGh  ºYO  á«∏ªY ìÉéæd  É«°SÉ°SCG  GóaGQ  ôÑà©j  πeÉμàe  äÉeƒ∏©ª∏d  ΩÉ¶f  AÉæH  ¿EG  -1

.IÉcõdG

 óM ≈∏Y É«∏©dGh »£°SƒdG ø«JQGOE’G …ƒà°ùe ≈∏Y ΩRÓdG ºYódG Ωó≤j ±ƒ°S QGô≤dG PÉîJGh ºYód èeÉfôH OƒLh -2

.AGƒ°S

 »gh IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe É¡é¡àæJ ¿CG …Qhô°†dG øe ájQƒëe ä’Éée á°ùªN ∑Éæg -3

 .äÉeƒ∏©ª∏d »fhôàμdE’G ∫OÉÑàdG ∫Éée - CG

.á«fhôàμdE’G ¥ô£dG ôÑY äÉeOÉîdGh äGôÑîdG ∫OÉÑJ ∫Éée -  Ü

.âfôàfE’G ôÑY á«fhôàμdE’G äÉ©aódG -  ä

.ó©H øY á£°ûfC’G á°SQÉªe -  ç

 ∫ƒ°üë∏d áμÑ°ûdG ôÑY ø«∏eÉ©àª∏d á«LƒdƒæμJ πFÉ°Sh ô«aƒJ ≥jôW øY ∂dPh ¬ª°SÉ≤Jh ¬dÓ¨à°SGh AÉcòdG ôjƒ£J -  ê

 ó«Øà°ùJ ¿CG IÉcõdG äÉ°ù°SDƒªd øμªjh AÉcòdG äÉeóN …Ohõe OƒLƒd ∂dPh áMhô£ªdG äÉ«dÉμ°TEÓd ∫ƒ∏ëdG ≈∏Y

.äÉYôÑàdG ™ªLh äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJh »ª∏©dG åëÑdG ∫Éée »a äÉ«dB’G √òg øe

ثانيا التوصيات:
.»eÓ°SE’G ºdÉ©dG »a IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe …ƒà°ùe ≈∏Y äÉeƒ∏©ªdG º¶æd á«é«JGôà°SEG AÉæH -1

.IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe ø«H ÜQÉéàdG π≤fh äGôÑîdG ∫OÉÑJ -2

:É¡aóg ¿ƒμjh äÉeƒ∏©ª∏d á«ªdÉ©dG áμÑ°ûdG ≈∏Y IÉcõdG äÉ°ù°SDƒªd âfôàf’G ≈∏Y ™bƒe AÉæH -3

.»ªdÉ©dG …ƒà°ùªdG ≈∏Y IÉcõdG äGhófh çÉëHCG ô°ûf •
.»°ù°SDƒªdGh …OôØdG …ƒà°ùªdG ≈∏Y IÉcõdG áÑ°SÉëªd …OÉ°TQE’G π«dódG •

 .»°ùjQOE’G ΩÉ¶f πãe IõgÉédG èeGôÑdG óMCG ≥jôW øY IÉcõdÉH ≥∏©àj Ée πc »a πeÉ°ûdG åëÑdG äÉeóN •
º¡fGó∏H »a á«fhôàμdE’G áeƒμëdG AÉæH »a QhO IÉcõdG äÉ°ù°SDƒªd ¿ƒμj ¿CG óH ’ -4
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.âfôàfE’G ôÑY ájô«îdGh ájƒcõdG ™jQÉ°ûªdG ≥jƒ°ùJ -5

 ™e ¢VQÉ©àj ’ Éª«a É¡æe IOÉØà°S’G ádhÉëeh äÉYôÑàdG ™ªL ∫ƒM áeó≤àªdG ∫hódG »a ÜQÉéàdG ≈∏Y ´ÓW’G -6

.á«eÓ°SE’G ÉæJó«≤Y

 ƒgh IOhóëeÓdG ¬J’Ééeh á«∏©ØdG ¬àØ∏μJ á«ªgCG øªμJ å«M ójôÑdG πãe á«fhôàμdE’G ä’É°üJ’G ≈∏Y õ«côàdG -7

.…ôNCG á«eÓYEG á∏«°Sh …CG øe ôãcCG IójóY ÉjGõe ôaƒjh ájƒb á∏«°Sh

.âfôàfE’G áμÑ°T ≈∏Y äÉYôÑà∏d á«dBG êPÉªf º«ª°üJ -8

.ájƒcõdG äÉ°ù°SDƒªdG áeóN »a ¿ƒμJ á«eÓYEG á«é«JGôà°SEG AÉæH IQhô°V -9

.á«eÓYEG á«fhôàμdEG äGô°ûf QGó°UEGh IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe É¡H Ωƒ≤J »àdG äÉeóî∏d âfôàfE’G ≈∏Y ™bGƒe íàa -10

 π«μ°ûJ IOÉYEG »a É¡eÉ¡°SEG  πãªàjh ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒªd á«ª«¶æàdG äÉª«ª°üàdG ≈∏Y äÉeƒ∏©ªdG º¶f ô«KCÉJ -11

.Éë£°ùJ ôãcCG IQƒ°üH »ª«¶æàdG πμ«¡dG
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البيان الختامي والتوصيات
 IÉcõdG â«H øe IƒYóHh ,ˆG á¶ØëH ô£b ádhO »a ó¡©dG »dh »fÉK ∫BG óªM øH º«ªJ ï«°ûdG ƒª°S øe áªjôc ájÉYôH

 »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG ó≤©fG ,ô£b ádhO »a IÉcõdG ¥hóæ°Uh ,IóéH á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG ™e ¿hÉ©àdÉHh âjƒμdG ádhO »a

 5 øe IôàØdG ∫ÓN zIÉcõdG äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y É¡JÉ°SÉμ©fGh á«dhódG äGóéà°ùªdG{ QÉ©°T âëJ áMhódG »a IÉcõ∏d ¢SOÉ°ùdG

.Ω2003 ôÑª°ùjO 30 ≈dEG 28 ¥GôªdG √1424 Ió©≤dG …P øe 7 ≈dEG

 áfÉμe Éª¡«a Éæ«H  ø«àª∏μH ô£b ádhOh âjƒμdG  ádhO »a á«eÓ°SE’G  ¿hDƒ°ûdGh  ±ÉbhC’G  GôjRh ôªJDƒªdG  íààaG  óbh

 äGôªJDƒªdG √òg πãe ó≤Y á«ªgCÉH ø«gƒæe ™ªàéªdGh OôØdG ≈∏Y ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G ÉgQÉKBGh ΩÓ°SE’G »a IÉcõdG

 ø«H á«¡«LƒJ áª∏c …hÉ°Vô≤dG ∞°Sƒj QƒàcódG ï«°ûdG á∏«°†a »≤dCG Éªc .áægGôdG á«dhódG äGóéà°ùªdG πX »a á«ªdÉ©dG

 Éªc ,Iô°UÉ©ªdG á«eÓ°SE’G äÉ©ªàéªdG á«ªæJ »a πYÉa QhO ¬H Ωƒ≤J ¿CG øμªjh Éeh ,ΩÓ°SE’G »a IÉcõdG ádõæe É¡«a

 ¢Uƒ°üîH á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG Oƒ¡L ∫ƒM á«aGh áª∏c •ÓN ô«°ûH PÉà°SC’G á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG πãªe »≤dCG

.∂æÑdG »a AÉ°†YC’G ∫hódG »a IÉcõ∏d …ƒªæàdG π«©ØàdG

 »dƒÄ°ùe øe OóY ≈dEG áaÉ°VE’ÉH IÉcõdG ∫Éée »a ø«°üàîªdGh AGôÑîdGh AÉª∏©dG øe OóY ôªJDƒªdG »a ∑QÉ°T óbh

.ΩÓ°SE’G ºdÉ©dG »a IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe

.á«dÉàdG ™«°VGƒª∏d É¡«a ¥ô£àdG ºJ ÉãëH ô°ûY óMCG ¿ƒcQÉ°ûªdG ¢ûbÉf óbh

.äÉ©ªàéªdG QGô≤à°SG »a ÉgQhOh IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe -1

.»YÉªàL’G øeC’Gh IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe -2

.áægGôdG á«dhódG äGóéà°ùªdG πX »a IÉcõ∏d á«ªdÉY á°ù°SDƒe ƒëf -3

.πÑ≤à°ùªdG IÉcR äÉ°ù°SDƒªd á«ª«¶æàdG á«æHC’G -4

.IÉcõ∏d Iô°UÉ©ªdG äÉ©jô°ûàdG »a á«dhódG äGóéà°ùªdG ôKCG -5

.ô£b ádhO »a IÉcõdG áHôéJ -6

.¬à«ªæJh ÉHhQhCG »a »eÓ°SE’G OƒLƒdG QGô≤à°SG »a IÉcõdG QhO -7

.»ª«¶æàdGh …ò«ØæàdGh »dÉªdGh »fƒfÉ≤dG ÖfÉédG :¿GOƒ°ùdG »a IÉcõdG áHôéJ -8

.IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y áªdƒ©dGh á°üî°üîdG äÉ«YGóJ -9

.πNódGh IhôãdG ™jRƒJ IOÉYEG »a IÉcõdG QhO -10

.IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe »a QGô≤dG ºYO »a ÉgQhOh äÉeƒ∏©ªdG áª¶fCG -11
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:á«JB’G äÉ«°UƒàdG ≈dEG »¡àfG ,ø«cQÉ°ûªdG πÑb øe ôªJDƒªdG ≈dEG áeó≤ªdG çƒëÑdG á°ûbÉæe ó©Hh

 á«ªdÉY áÄ«g AÉ°ûfEG  ¿CÉ°ûH  IÉcõ∏d  á≤HÉ°ùdG  á«ªdÉ©dG  äGôªJDƒªdG  »a IQOÉ°üdG  äÉ«°UƒàdG  ≈∏Y ôªJDƒªdG  ócDƒj  -1

 Gò¡H áeó≤ªdG ™jQÉ°ûªdG á°SGQód πªY ≥jôa π«μ°ûàH Oó°üdG Gòg »a »°Uƒjh ,IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe ø«H ≥«°ùæà∏d

:á«dÉàdG äÉÄ«¡dG øe Óãªe ¿ƒμjh ¢Uƒ°üîdG

.á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdGh ±ÉbhC’G AGQRƒd …ò«ØæàdG ¢ù∏éª∏d áeÉ©dG áfÉeC’G •
.»eÓ°SE’G ôªJDƒªdG áª¶æªd ™HÉàdG »eÓ°SE’G øeÉ°†àdG ¥hóæ°U •

.á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG •
.¿OQC’G »a IÉcõdG ¥hóæ°U •

.âjƒμdG ádhO »a IÉcõdG â«H •
.ô£b ádhO »a IÉcõdG ¥hóæ°U •

.¬dÉªYCG ≈∏Y ±Gô°TE’Gh ≥jôØdG πªY IQGOEG âjƒμdG ádhO »a IÉcõdG â«H ≈dEG ó¡©jh

 Ée á°UÉîHh á«∏ëªdG á«∏gC’G äÉ«©ªédG ™e ≥«°ùæàdÉH »æ©J á«≤«°ùæJ ¿Ééd AÉ°ûfEG ≈dEG IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe IƒYO -2

 IóMGh á°ù°SDƒe »a - ˆG ¿PEÉH - ÓÑ≤à°ùe ∫ÉéªdG Gòg »a Oƒ¡édG ó«MƒJ á«¨H ,É¡©jRƒJh IÉcõdG ájÉÑéH ≥∏©àj

.ø«Ø∏μªdG ™«ªL Ωõ∏j ¿ƒfÉ≤H ádhódG É¡«∏Y ±ô°ûJh ÉgÉYôJ

-2002 á«é«JGôà°S’G á£îdG »a IOQGƒdG äÉeƒ∏©ªdG º¶f èeÉfôH ∫Éªμà°SG ≈∏Y πª©∏d »àjƒμdG IÉcõdG â«H IƒYO -3

.á«æ≤àdGh á«dÉªdGh ájQGOE’G á«é¡æªdG ó«MƒJ á«¨H IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y ¬ª«ª©Jh Ω2005

 áæéd π«μ°ûJh äGƒæ°S çÓK πc IÉcõ∏d »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG ó≤Y á«fÉμeEG »a ô¶ædG ≈dEG »àjƒμdG IÉcõdG â«H IƒYO -4

.ôªJDƒe πc øY IQOÉ°üdG äÉ«°UƒàdG á©HÉàªd IÉcõdG â«Hh ôªJDƒª∏d ∞«°†ªdG ó∏ÑdG øe á∏ãªe

 áØ∏àîªdG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ∂dòch ÉgQÉKCGh IÉcõdG ΩÉμMCÉH ájÉæ©∏d AÉÑ£îdG ¬«Lƒàd óLÉ°ùªdG ≈∏Y ø«ªFÉ≤dG IƒYO -5

.äÉ¡Ñ°T øe É¡dƒM QÉãj Ée ≈∏Y OôdGh ÉgQhO RGôHEGh IÉcõdG ¬°VôØH ΩÉªàgÓd

 …òdG É«≤jôaEG  »a ±ÉbhC’Gh IÉcõdG ºYO èeÉfôH »a ΩÉ¡°SEÓd á«eÓ°SE’G ∫hódG »a IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe IƒYO -6

.âjƒμdG ádhO »a ±ÉbhCÓd áeÉ©dG áfÉeC’Gh IÉcõdG â«H ™e ¿hÉ©àdÉH á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG á≤∏WCG

 º«¶æJ ∫ÓN øe IÉcõdG äGQGOEG »a ø«ØXƒªdG ÖjQóJh π«gCÉàd èeÉfôH ò«Øæàd á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG IƒYO -7

 »a IÉcõdG äÉÄ«g »a IóFGôdG ÜQÉéàdG øe IOÉØà°SÓd ø«∏eÉ©dG äGQÉjR ∫OÉÑJh á°ü°üîàe á«ÑjQóJ äGQhO

.á«eÓ°SE’G ∫hódG
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.É¡JGAÉ°üMEGh É¡JÉfÉ«H ô°ûfh âfôàfE’G áμÑ°T ≈∏Y É¡H á°UÉN ™bGƒe AÉ°ûfEG ≈dEG IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe IƒYO -8

 πª©dGh á«¡≤ØdG äGhóædGh äGôªJDƒªdG IOQGƒdG IÉcõdÉH á≤∏©àªdG äÉ«°UƒàdG ô°üëd »àjƒμdG IÉcõdG â«H IƒYO -9

.á«eÓ°SE’G ∫hódÉH IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe ™e ≥«°ùæàdÉH Égò«ØæJ á©HÉàeh É¡∏«©ØJ ≈∏Y

 áHÉbôdG ∫ÉªYEG ∫ÓN øe á«aÉØ°ûH É¡dÉªYCG øY ìÉ°üaE’Gh ¢Vô©dG ≈∏Y ó«cCÉàdG ≈dEG IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe IƒYO -10

.É¡à£°ûfC’ á«dÉªdGh ájQGOE’Gh á«Yô°ûdG

 ∂dòch ∫ÉéªdG Gòg »a É¡àdÉ°SQ AGOCG ≈∏Y É¡ãMh áª∏°ùªdG ICGôªdG QhóH ΩÉªàg’G ≈dEG IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe IƒYO -11

.ˆG π«Ñ°S »a ¥ÉØfE’Gh ô«îdG π©a ≈∏Y ¬àÄ°ûæJh πØ£dÉH ájÉæ©dG

 äÉ°ù°SDƒe »a ÉgQhO RGôHE’ ô«îdG πª©dG »a É¡àªgÉ°ùeh ICGôªdG ácQÉ°ûªd ∫ÉéªdG ìÉ°ùaE’ IÉcõdG ≥jOÉæ°U IƒYO -12

 .ΩÉY πμ°ûH ájô«îdG äÉ«©ªédGh IÉcõdG

 AÉ°ûfE’ á«eÓ°SE’G ô«Z ∫hódG »a á«eÓ°SE’G äÉ©ªàéªdG »a IÉcõdG äÉÄ«g ºYO ≈dEG IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe IƒYO -13

 IQÉãªdG  äÉ¡Ñ°ûdG  OQ  »ah  ,á«fÉ°ùfE’G  ¬ª«bh  ΩÓ°SE’ÉH  ∞jô©àdG  »a  ÉgQhO  í«°TôJh  IÉcõ∏d  á∏YÉa  äÉ°ù°SDƒe

.¬dƒM

 »a ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©à∏d á«FÉæK äÉ«bÉØJG ó≤Yh ¬«ª«∏bEG ¬«é«JGôà°SG äÉØdÉëJ áeÉbEG ≈dEG IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe IƒYO -14

.IÉcõdG ä’Éée ∞∏àîe

 ≈æ¨J äÉ°ù°SDƒe AÉ°ûfEG ≈∏Y á«eÓ°SE’G ∫hó∏d Ió°TÉæe øe á≤HÉ°ùdG äGôªJDƒªdG äÉ«°UƒJ »a OQh Ée ≈∏Y ó«cCÉàdG -15

.É¡FÉ°ûfEG ájGóH »a á°UÉîHh ájQGOE’G ∞jQÉ°üªdG πªëJh É¡àjÉYQh É¡©jRƒJh É¡∏«°üëJh IÉcõdÉH ∞jô©àdÉH

 ∫Éée »a á∏eÉ©dG á«dhódG äÉª¶æªdG ™e É¡JÉbÓY ≥«KƒJ ≈dEG á«eÓ°SE’G ∫hódG »a IÉcõdG äÉ°ù°SDƒe IƒYO -16

.∑ôà°ûªdG ΩÉªàg’G äGP ä’ÉéªdG »a É¡©e ¿hÉ©àdGh ájô°ûÑdG á«ªæàdG

:øe πμd ôμ°T äÉ«bôH ôªJDƒªdG »a ¿ƒcQÉ°ûªdG ™aôj áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh

.ô£b ádhO ô«eCG ƒª°S -

.ô£b ádhO »a ôªJDƒªdG »YGQ ó¡©dG »dh ƒª°S -

.ô£b ádhO »a AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S -

.ô£b ádhO »a á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdGh ±ÉbhC’G ôjRh »dÉ©e -

.âjƒμdG ádhO ô«eCG ƒª°S -

.âjƒμdG ádhO »a ó¡©dG »dh ƒª°S -
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.âjƒμdG ádhO »a AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ƒª°S -

.âjƒμdG ádhO »a á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdGh ±ÉbhC’G ôjRh »dÉ©e -

.á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG ¢ù«FQ -

 É¡àaÉ°†à°SG ≈∏Y ÉÑ©°Th áeƒμMh Gô«eCG ô£b ádhO ≈dEG ôjó≤àdGh ôμ°ûdG ¢üdÉîH ôªJDƒªdG »a ¿ƒcQÉ°ûªdG Ωó≤àj ÉeÉàNh

.√ó≤Y »a çÓãdG äÉ°ù°SDƒªdG ≈dEGh IÉcõ∏d ¢SOÉ°ùdG »ª∏©dG ôªJDƒª∏d

.âjƒμdG ádhO »a IÉcõdG â«H -

.IóL »a á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG -

.ô£b ádhO IÉcõdG ¥hóæ°U -

 ìÉéfE’ áeRÓdG ¿ÉÑ∏£ªdG πc ô«aƒJ πLCG øe ô£b ádhO »a IÉcõdG ¥hóæ°U É¡dòH »àdG áÑ«£dG Oƒ¡édÉH ø«gƒæe

.ôªJDƒªdG Gòg

,,,,ø«ªdÉ©dG ÜQ ˆ óªëdGh         
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الأبحاثأسماء المشاركين

مؤسسات الزكاة ودورها في استقرار المجتمعاتالسيد على سعود الكليب

مؤسسات الزكاة والأمن الاجتماعي.د. نوري بشير مبارك

نحو مؤسسة عالمية للزكاة في ظل المستجدات د. العياشي فضاد
الدولية

الأبنية التنظيمية لمؤسسات زكاة المستقبلد. مروان قباني

أثر المستجدات الدولية في التشريعات د. عبد الستار الخويلدي
المعاصرة للزكاة

 تجربة الزكاة في دولة قطرالسيد/ عبد  العزيز الحمادي

تجربة مؤسسات الزكاة في أوروباد. أحمد الراوي

تجربة الزكاة في السوداند. أحمد مجذوب أحمد.

تداعيات الخصخصة والعولمة على مؤسسات د. معبد ألجارحي
الزكاة

دور الزكاة في إعادة الثروة والدخلد. رفيق يونس المصري

أثر الزكاة على تشغيل العمالةد. رفعت ألعوضي

أنظمة المعلومات ودورها في دعم القرارد. عثمان يوسف ألحجي
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مطبوعاتنا بين أيديكم

 óbh  ÉgôKBGh  É¡eÉμMCGh  IÉcõdÉH  á°UÉîdG  äGhóædGh  äGôªJDƒªdG  øe  ójó©dG  ó≤©H  IÉcõdG  â«H  ΩÉb

 »gh  äGhóædGh  äGôªJDƒªdG  ∂∏J  øY  äQó°U  »àdG  äÉ«°UƒàdGh  ihÉàØdGh  çÉëHC’G  ™«ªL  áYÉÑW  âªJ

 ¬«∏©a  IÉcõdG  ΩÉμMCG  øe  IOGõà°SC’Gh  É¡æe  IOÉØà°SC’G  »a  ÖZôj  øªd  ,IÉcõdG  â«H  »a  Éæjód  Iôaƒàe

 ¢üîj ´ƒ°Vƒe …CG ∫ƒM QÉ°ùØà°SE’G øe ójõªdh ,äÉYƒÑ£ªdG ∂∏J ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d IÉcõdG â«H á©LGôe

.QhòædG - äGQÉØμdG - IÉcõdG

:á«Yô°ûdG ¿ƒÄ°ûdG Öàμe ≈∏Y ∫É°üJC’G  

2241914 :¢ùcÉa - 2241992 - 2241814 :∞JÉg       


